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Abstract 

Administrative and financial corruption represents one of the most dangerous 

phenomena that threaten the security of both developed and developing nations, 

undermining their stability due to its negative repercussions on various forms of 

development—economic, social, and political. It is also considered a significant 

obstacle to public administrative reform, as its prevalence or decline in a 

country is linked to levels of democracy and civic participation on one hand, 

and to the social status of public officials and the weaknesses of the legal 

framework designed to combat it on the other. To counteract and limit the 

growth of corruption, countries have attempted to construct specialized plans 

and strategies, as well as laws that deter individuals from gaining undue 

privileges or violating established regulations. In accordance with the United 

Nations Convention Against Corruption, which set rigorous and enforceable 

foundations for countries by implementing preventive and punitive policies, 

both Algeria and Tunisia ,Given their struggles with this scourge, which has 

devastated their national economies, eroded trust between citizens and public 

administration, and created an ambiguous climate deterring investment due to a 

lack of transparency and clear frameworks, governments have attempted to stem 

the spread of administrative and financial corruption. Algeria, in this context, 

implemented the National Strategy for Combating Corruption in accordance 

with the 2020 constitutional amendment. Article 204 of this amendment 

established the "High Authority for Transparency, Prevention, and Combating 

Corruption," as introduced by Law No. 22-08. This authority was classed under 

the chapter dedicated to oversight organizations or institutions. Tunisia, like 

Algeria, implemented the National Strategy for Good Governance and 

Combating Corruption (2016-2020) by establishing the National Authority for 

Combating Corruption. This authority's primary goal is to demonstrate the 

political will to effect meaningful change in the areas of good governance and 

anti-corruption activities. 
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 السمخض:

يسثل الفداد الإدارؼ والسالي أحج أخصخ الطػاىخ التي تسذ أمغ الجوؿ الستقجمة مشيا والستخمفة، وتُيجد  
استقخارىا لسا ليا مغ انعكاسات سمبية عمى التشسية بأشكاليا، الاقترادية مشيا، الاجتساعية أو الدياسية، 

ف ارتفاعو وانخفاضو في دولة مختبط كسا تعتبخ عكبة صساء أماـ الإصلبح الإدارؼ العسػمي، كػ 
بسدتػيات الجيسقخاشية والسذاركة السجنية مغ جية، وبالسدتػػ الاجتساعي لمسػضف العسػمي وضعف 

ومغ أجل محاربتو والحج مغ انتذاره سعت الجوؿ   السشطػمة القانػنية السقخرة لسكافحتو، مغ جية أخخػ.
قػانيغ تديع في ردع كل مغ تدػؿ لو نفدو  لػضع خصط واستخاتيجيات مخررة لحلظ، واسترجار

فعمى غخار اتفاقية الأمع   الحرػؿ عمى امتيازات غيخ مدتحقة، أو مخالفة للؤنطسة السعسػؿ بيا.
الستحجة لسكافحة الفداد التي أرست بجورىا أسذ صارمة ومُمدمة لمجوؿ، مغ خلبؿ اعتسادىا عمى الدياسة 

ئخ وتػنذ بحكع معاناتييسا مغ ىاتو الآفة التي تدببت في تجميخ الػقائية والعقابية، نجج دولتي الجدا
خمق مشاخ مُبيع شارد للبستثسار، وكحا  الاقتراد الػششي، وانعجاـ الثقة بيغ السػاشغ والإدارة، وكحا خ

بحكع عجـ وجػد الذفافية ووضػح السعالع في كمتا الجولتيغ، الا أنيسا حاولتا الحج مغ تفذي الفداد بذكيو 
دارؼ والسالي، حيث اعتسجت الجدائخ في اشار ذلظ تشفيح الاستخاتيجية الػششية لسكافحة الفداد، تساشيا الإ

استحجاث "سُمصة عميا لمذفافية والػقاية مغ  022الحؼ دستخة في مادتو  0202والتعجيل الجستػرؼ لدشة 
ي الفرل السُخرز لمييئات ، والتي تع ترشفييا ف00/20الفداد ومكافحتو، والحؼ جاء بو القانػف رقع: 

أو السؤسدات الخقابية، كحلظ تػنذ خصت نفذ خصى الجدائخ وعسمت عمى تشفيح الاستخاتيجية الػششية 
( مغ خلبؿ استحجاث الييئة الػششية لسكافحة الفداد، 0202-0202لمحػكسة الخشيجة ومكافحة الفداد )

في إرساء تغييخ ممسػس في مجاؿ الحػكسة والتي تيجؼ بالجرجة الأولى الى تأكيج الإرادة الدياسية 
 الخشيجة، ومكافحة الفداد.

: مكافحة الفداد، الذفافية، الدمصة العميا لمذفافية والػقاية مغ الفداد ومكافحتو، الييئة الكمسات السفتاحية
 الػششية لسكافحة الفداد.
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 :مقدمة
 عمى الشامية خاصة ،الجوؿ اجيياتػ  التي السذاكل أخصخ مغ والإدارؼ  السالي الفداد مذكمة تعتبخ

 شتى في الجاخمي الأمشي الاستقخار زعدعة عمى الطاىخة ىحه تعسل حيث ،والتػنذ الجدائخ غخار
 فييا. السدتجامة التشسية وتعخقل ،ةوالإداري ةالاقترادي أىسيا السجالات
 الترجؼ عمى اعدمت الأخيخة الدشػات خلبؿ الجولتيغ بيا مخت التي الدياسية للؤوضاع نتيجةو 

 والقزاء الأخيخة ىاتو تصػيق عمى يعسل مؤسدي إشار تحت استخاتيجية تبشي خلبؿ مغ الطاىخة اتولي
 مغ والػقاية لمذفافية عميا سمصة انذاء فكخة تبشي الجدائخؼ  الجستػرؼ  بالسؤسذ أدػ ما وىػ عمييا،
 ىحه تشطيع كيفية ليحجد جاء الحؼ ،0200 ماؼ 20:في السؤرخ ،20-00 رقع: بقانػف  وخريا الفداد،
 لسكافحة الػششية الييئة تػندي السذخع أسذ قج كسا ،صلبحياتيا ضبط كحاو  تذكيميا وبياف الدمصة

 الحقائق تقري عمى تعسل والتي ،الفداد بسكافحة الستعمق 002 :عجد الإشارؼ  السخسػـ بسػجب الفداد
 مشيا. والحج
 البحث: أىسية أولا/

 الإحاشة في البحث أىسية تطيخ الجولة، في والسالي الإدارؼ  الفداد خمفيايُ  التي الػخيسة للآثار نطخا 
 .تيامكافح لبمػغ الكفيمة والدبل ضيػرىا أسباب تحجيج مع الطاىخة ىاتو بػاقع
 البحث: إشكالية ثانيا/

 عغ تبحث جعميا والسالي، الادارؼ  السجاليغ في خاصة الفداد خمفيايُ  التي الكبيخة للآثار نتيجة
 الآليات فعالية :حػؿ دراستشا اشكالية تتسحػر لحلظ عمييا، والقزاء مشيا مغ الحج شانيا مغ فعالة ياتآل

 عانت التي والسالي الادارؼ  الفداد مطاىخ شتى لسكافحة والتػندية الجدائخية الجولتيغ تبشتيا التي القانػنية
 مشو؟ تعاني زالت ولا

 :وىي الفخعية التداؤلات مغ العجيج شخح ضخورة إلداما يفخض الدؤاؿ ىحا
 الفداد؟ مفيػـ ىػ ما -
 الفداد؟ مكافحو سبيل في والجدائخية التػندية الجولتيغ تبشتيا التي السؤسداتية الآليات ماىي -
 الفداد؟ مكافحو في الجولتيغ شخؼ مغ الستبشاة الاليات تمظ ساىست كيف -

 البحث: أىداف ثالثا/
 والتػندية الجدائخية الجولتيغ في والإدارؼ  السالي الفداد ػعمػض حػؿ الزػء لتدميط البحث ىحا ييجؼ 

 الفداد مفيػـ تحجيج عمى الجراسة ىحه ستختكد ذلظ خلبؿ ومغ لسكافحتو، الجولتيغ تبشتيا التي والآليات
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 التعخيج بعجىا ليتع والإدارؼ، السالي الفداد وأسباب دوافع تحجيج ثع ومغ أنػاعو، وبياف والإدارؼ  السالي
 الفداد. لسكافحة الجولتيغ كلب في السخررة الػششيتيغ الاستخاتيجيتيغ نحػ

 :البحث مشاىج رابعا/
 السشيج يطيخ حيث والسقارف، الػصفي السشيجيغ بيغ السدج البحث ىحا خلبؿ مغ اعتسجنا

 لسػضػع الشطخؼ  الجانب بعخض ييتع الحؼ والإدارؼ  السالي لمفداد السفاليسي الإشار خلبؿ مغ الػصفي
 مغ جميا ذلظ ويتزح بالسقاربة، السقارنة شخيقة تبشى الحؼ السقارف  السشيج أما الأوؿ(، )السبحث جراسةال

 لجورىا التصخؽ  ثع الفداد، لسكافحة الجولتيغ استخاتيجية عخض خلبؿ مغ والثالث الثاني السبحثيغ خلبؿ
 الشطاميغ. بيغ تقخيبي مقارف  شكل في والشداىة، الذفافية وتعديد الفداد مغ الحج في

 البحث: هيكمة /خامدا
 مقجمة.

 والسالي. الإدارؼ  لمفداد الشطخؼ  الإشار الأوؿ: السبحث
 والسالي. الإدارؼ  الفداد مفيػـ الأوؿ: السصمب
 والسالي. الإدارؼ  الفداد أسباب الثاني: السصمب
 التػندي.و  الجدائخؼ  القانػنيغ ضل في الفداد لسكافحة الػششية الاستخاتيجية الثاني: السبحث
 الفداد لسكافحة استخاتيجي كأساس ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة الأوؿ: السصمب
 الجدائخ. في والسالي الإدارؼ 
 في والسالي الإدارؼ  الفداد لسكافحة استخاتيجي كأساس الفداد لسكافحة الػششية الييئة الثاني: السصمب
 تػنذ.

 والشداىة. الذفافية وتعديد والسالي الإدارؼ  الفداد ضاىخة مغ الحج في يغستخاتيجيالا دور الثالث: السبحث
  .ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة تقييع الأوؿ: السصمب
 .ومكافحتو الفداد مغ لمػقاية الػششية الييئة تقييع الثاني: السصمب
 والتػصيات. الشتائج مغ كل وتتزسغ الخاتسة

 والإداري. السالي لمفداد الشغري  الإطار الأول: سبحثال
 ودوليا، داخميا السدتجامة التشسية عمى والسؤثخة الجوؿ باقتراد السزخة والآفات الطػاىخ مغ الفداد عتبخيُ  

 وكحا لمجوؿ الػششية لمحجود والعابخة شطسةالسُ  الجخائع تشامي في لسداىستو وىحا عالسية، أبعاد لو حيث
 أمػاؿ. كغديل لاقتراديةا الجخائع
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 الجوؿ في الخرػص وجو وعمى العالع، دوؿ في انتذارا الجخائع أكثخ مغ الفداد جخائع تعج كسا
 لتمظ والاقترادؼ الثقافي السدتػػ  وتجني العاـ، لمسػضف الزعيف السعيذي لمػضع نتيجة وىحا الشامية

 الفداد جخائع سكافحةل للؤمع العامة الجسعية في مُسَثمة الستقجـ العالع دوؿ سارعت لحلظ ونتيجة الذعػب،
 وتػنذ. الجدائخ دولتي غخار عمى ،لو الذامل الحج الى ترل لع أنيا الا جػانبو بكل

 والسالي: الإداري  الفداد مفيؾم الأول: السظمب
 التعخيج ثع ومغ خرائرو، وبياف تعخيف إلى والسالي الإدارؼ  الفداد مفيػـ خلبؿ مغ سشتصخؽ 

 أثاره. عمى
  :والسالي الإداري  الفداد تعريف ل:الأو الفرع

 ةعجيج معاني ولو اضسحل، وكحلظ مفعػلو وزاؿ لبصُ  ؼأ فدج الفعل مغ ذتقةمُ  كمسو ؛لغة الفداد
 يفدج الفعل مغ مأخػذ وىػ السرمحة، خلبؼ ةمفدج أو فاسج أؼ فدج مغ مُدتشبط أنو كسا مػقعو، حدب

 0صلبحو. ذىب إذا
 الذخز حاولةمُ  ؛بأنو "كميتجارد روبخت" تعخيف مشيا لمفداد تعاريف جةع فيشاؾ ؛اصظلاحا أما

 فػؽ  أو العامة السرمحة فػؽ  وجعميا لمقانػف، مخالفة برػرة وتحكيقيا الخاصة ومرالح وضع السدؤوؿ
 وضسانات الجسخكية التعخيفة :مثل العامة الدياسات تفعيل أدوات استخجاـ عمى يذتسل وىػ العميا ثلالسُ 

 في الفداد ويشصػؼ  الجيػف  تدجيج كحاو  ،التعاقج واجخاءات القػانيغ وتصبيق العامة والخجمات ،افالائتس
 بالتغاضي والكياـ ،عسػلات عمى الحرػؿ عمى يشصػؼ  كسا والػعيج بالتيجيج للببتداز مطاىخ عمى مفيػمو

  .0السذخوعة غيخ السسارسات بعس عغ
 القصاعيغ بيغ التعامل في فيو مخغػب والغيخ تقبمو السخفػض مػؾالدُ  ذلظ ؛بأنو عشو بخعَ يُ  كسا

 السرالح حداب عمى الذخرية السرالح لتحقيق والدعي قػانيغلم مخالفة يذكل والحؼ والخاص، العاـ
 أجل مغ العاـ القصاع في الػضيفة استعساؿ سػء" ؛بأنو الفداد الجولية الذفافية مشطسة عخفت كسا العامة،

                                           
1
 .3412ص ص.ؽ.ط، اٌشبِؾ، اٌّجٍض اٌمب٘غح، اٌّعبعف، صاع اٌعغة، ٌـبْ ِٕظٛع، اثٓ 

2
 ١ٌج١ب، غبػٞ، ثٓ اٌٛط١ٕخ اٌىزت صاع ،1ط ،ءٌخٚاٌّـب اٌشفبف١خ ث١ٓ اٌفـبص اٌض٠ٚجٟ، ثش١غ اٌـلاَ عجض- اٌـٕٛؿٟ عِضبْ 

 .15 ،14 ص.ص ،2006
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 لتحقيق العامة الػضيفة استخجاـ" ؛أنو عمى الجولي البشظ مؤسدة فتووعخ  .0"شخرية مكاسب تحقيق
 .0"الذخرية السرالح

 عغ يشحخؼ خلبلو ومغ العاـ السػضف يتخحه الحؼ الدمػؾ ذلظ بأنو أيزا الفداد اعتبخ كسا
  3لدمػكو. السعتسجة القانػنية السعاييخ

 ؛أنو عمى ،0202 لدشة 02 :جدع الأساسي القانػف  خلبؿ مغ الفداد التػندي السذخع عخؼ كسا
 سػاء العامة لمسرمحة اضخارا يذكل مسا الجولة، في الدارية والتختيبات لمقػانيغ السشتيكة الترخفات تمظ
 شخرية، مشفعة عمى الحرػؿ بغخض الشفػذ أو الػضيفة أو الدمصة استخجاـ إساءة عغ ناتجا ذلظ كاف

 استغلبؿ وسػء وتبجيجىا، فييا الترخؼ وسػء العاـ، اؿالس عمى والاستيلبء الخشػة جخائع كل ذلظ ويذسل
 وسػء ،الأمػاؿ وغديل الأمانة وخيانة السذخوع غيخ والإثخاء استعساليا، وسػء الدمصة وتجاوز الشفػذ

 ،السرالح وتزارب القزائية الدمصة قخارات وتعصيل الجبائي والتيخب السعشػية الحوات أمػاؿ استخجاـ
 2.البيئة أو الدلبمة أو العامة الرحة يجدتُ  التي الأفعاؿ وكل السستازة السعمػمة استغلبؿ وكحا

 0 وىي: خرائرو أىع شخح سكششايُ  والسالي الإدارؼ  لمفداد الدابقة التعاريف خلبؿ مغ
 انتذاره ويقتخف  عامة، برفة الحياة أو العسل أوساط في رالانتذا سخيعة ضاىخة يُعتبخ بذكيو الفداد أف -

 الأخلبقية، الكيعو  الذخرية بزعف
 التي الييئة باختلبؼ الػسائل ىحه وتختمف ،بيا يدتتخ ووسائل أساليب يستمظ أنو خرائز أبخز مغ -

 وتتطاىخ الأمغ، بعبارات بتغميفو وتقػـ العامة السرمحة باسع فدادىا ترجر غالبا الكيادات فسثلب تسارسو
 .كذفيا يتعحر غالبا تعميسات تشفح بانيا

                                           
1

 ،عّبْ ٚاٌزٛػ٠ع، ٌٍٕشغ الأ٠بَ صاع اٌشغوبد، ٚدٛوّخ ٚاٌّبٌٟ الاصاعٞ اٌفـبص ِىبفذخ اؿب١ٌت ٌجؼح، ٘شبَ اٌعجـٟ، عٍٟ

 .111ص ،2013الأعصْ،

2
 دبٌخ اٌٝ الإشبعح ِع الإصاعٞ اٌفـبص ٌّٛاجٙخ وب١ٌٗ اٌّظغف١خ اٌذٛوّخ ٔـ١ت، أفبي ِشغٞ، غ٠ضف عا٠ؾ، ِجغٚن 

 .3ص ،2013 ،02اٌعضص02 اٌّجٍض الاعّبي، ٚاصاعٖ اٌجٕى١خ الا١ٌخ الالزظبص٠بد ِجٍخ فٟ ِٕشٛعح ِمبٌخ اٌجؼائغ،

3
 Yadav, Gopal J., ―Corruption in developing countries causes and solutions‖, global blues 

and sustainable development: the emerging challengers for bureaucracy, technology and 

governance international political science association, university of south Florida, September 

2005 P10.  

4
 ثبلإثلاغ اٌّزعٍك ،2011 ِبعؽ 01 فٟ اٌّؤعر ،2011 ٌـٕخ 10 عضص بؿٟالأؿ اٌمبْٔٛ ِٓ اٌضبٟٔ اٌفظً طٌه: فٟ أٔظغ

 اٌّجٍغ١ٓ. ٚدّب٠خ اٌفـبص عٓ

5
 .42ص 2005 اٌغ٠بع اٌذض٠ش، اٌجبِعٟ اٌّىزت رٛاِخ، لا رؼإِب ٚاٌعٌّٛخ اٌىج١ـٟ،اٌفـبص عبِغ 
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 فييا يسارس التي والسجالات أدواتو الاختلبؼ إلى الفداد تسارس التي الييئات او اتالجي اختلبؼ يؤدؼ -
 الجامعية. السشطسة في يذيع الحؼ ذلظ عغ يختمف صحية مشطسة في يذيع الحؼ الفداد ذلظ عمى ومثاؿ

 في الخئيدي الجور يمعبػف  الحيغ ،مجيػليغ وسصاء عبخ التي السسارسات خصػرة الفداد مسارسات اشج مغ -
 العسل تديل رابعة جية لو يكػف  الػسيط اف حيث ،الأخخ أحجىسا يعخؼ أف دوف  الصخفيغ ميسة تدييل

 ويشتذخوف  يتػزعػف  محتخفيغ وكلبء او عسلبء لمفداد يربح الدمغ مخور ومع السشتفعة. للؤشخاؼ
 مذخوعة. غيخ بصخؽ  البعس بعزيا ليداعج الإدارية قاشعاتوالسُ  الجغخافية السشاشقب

 حج عمى والستصػرة الشامية السجتسعات وتسذ ةدولي ةضاىخ  فيػ الجوؿ، حجود بيغ الانتقاؿ سيل ادالفد -
 .سػاء

 وشبكات أساليب ولجييع متسخسيغ قبل مغ لو التخصيط تع إذا تدداد صػرتوخُ  أف؛ وخرائر أبخز مغ -
 اء.الأبخي بعس اتياـ الى الامخ فزييُ  قج مسا ججا صعبا ووإثبات كذفو تجعل مُحَكَسة

 والسالي: الإداري  الفداد آثار الثاني: الفرع
 ىحه وتتسثل والدياسية، والاجتساعية الاقترادية الشاحية مغ سمبية آثار والسالي الإدارؼ  الفداد خمفيُ  

 0:يمي فيسا الآثار
 الاقترادية: الأثار -أولا

 لمتشسية حجه خلبؿ مغ اقترادية آثارا يخمف والسالي الإدارؼ  الفداد بأف الاقتراد فقياء أكج
 يداىع ما ؛وىػ لمجولة والاقترادؼ السالي بالفائس الاحتفاظ عخقمة عمى يعسل حيث لمجولة، الاقترادية

 علبقة وجػد ثبتيُ  كسا الأجشبية، أو الػششية الخاصة أو العسػمية سػاء التشسػية السذاريع عخقمة في
 فيسا والإدارؼ  السالي لمفداد الاقترادية الآثار تتجمى العسػـ وعمى والفداد، الاستثسار بيغ تفرل عكدية

 يمي:
 .والحاجة الفقخ وزيادة الحخماف ندبة رفع إلى يؤدؼ مسا لمخارج الأجشبية استثسارات تحػؿ -
 .الاقترادية الحالة تجىػر الى يؤدؼ مسا معتبخة بشدبة الجولة أمػاؿ ضياع -
 البصالة. ندبة وازدياد العسل فخص قمة -
 للؤفخاد. السعيذي السدتػػ  عمى يؤثخ ما وىػ داخميا ارالأسع في تزخع خمق -

                                           
1

 جغاػ، فبعٚق ِغاجعخ دجبط. ٓدـ١ عٍٟ اٌضوزٛع رغجّخ اٌفـبص، عٍٝ اٌـ١طغح عٚثغد، اٌجبثغٞ، دبؿٓ ثٓ الله عجض - 

 .46ص الاعصْ اٌجش١غ، صاع
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 ميداف في عجدا يخمق قج ما وىػ السشتجة نطيختيا حداب عمى السشتجة غيخ القصاعات نحػ الجولة تػجو -
 0السجفػعات.

 الاجتساعية: الآثار- ثانيا
 الخحسة يقتل فيػ ،العميا السبادغ في خمل ووجػد والكيع الأخلبؽ انحخاؼ إلى الفداد يؤدؼ

 يتجبخ خلبلو فسغ واستغلبؿ تحيد بسثابة يكػف  الإدارؼ  الجانب في وجػده اام ،الفخد في الاندانية
 تقاعذب داىعي كسا ،العامة السرمحة حداب عمى مرمحتو تحقيق عمى ويٌخكد السباشخ السدؤوؿ
 .السيشي واجبو داءأ عغ وتكاسمو السػضف

 الدياسية: الآثار -ثالثا
 لتحقيق ورؤسائيا السحمية الادارات سعي بدبب الدياسي، الاستقخار عجـ الى الفداد يؤدؼ

 مغ بجلا السجتسع في البيخوقخاشية انتذار يعشي ما ػوى ،العامة السرمحة حداب عمى مرالحيع
 الايساف ةقم إلى يؤدؼ ما وىحا ،الجولة تحكع التي والسعاييخ الزػابط مرجاقية يزعف كسا ،الجيسقخاشية

 .بو السداس وبالتالي القانػف  سيادة بسبجأ
 عمى ودليل ،فداد ذاتو حج في ىػ ةيالخقاب وضيفتو داءأ عغ خلسافالب غياب فبأ الفقياء اعتبخ وقج

 تحقيقو  الػلاءات الى يقػد ما وىػ ،الانتخابية السجالات في فعالة رقابة وجػد عجـ وكحا ةالذفافي غياب
 الدياسية الانتساءات عمى بشاء الإدارية القخارات عمى سمبا يؤثخ مسا ،العامة السشفعة دوف  الاقمية مرالح

 عمى بشاء ،معيشة فئة مرالح تحقيق أساسيا الجولة في داخمية تكتلبت تذكيل أخخػ  جية ومغ جية، مغ
 العخبية الفداد مكافحة مشطسة اعتبخت ذاتو الدياؽ وفي .الفئات تمظ بيا تحمىت التي لقػةوا الدمصة مقجار
 ،الدمصة تػزيع في الستػاججة والانحخافات بالاختلبلات يتعمق الحؼ الفعل ذلظ أنو؛ اسيالدي الفداد

 الدياسية الأقمية تفزيل نتيجة الجولة، في العامة الدياسية والسؤسدات الحكع بشطاـ تتعمق التي والسدائل
  0 .العاـ الرالح عغ البعج كل بعيجة ذخريةال يامشافع الحكع بدمصات الستسدكة

 والسالي: الإداري  الفداد أسباب ي:الثان مبالسظ

                                           
1

 اٌغ٠بع، اٌٛط١ٕخ، فٙض اٌٍّه ِىزجخ اٌٛظ١ف١خ، اٌـٍطخ اؿزعّبي إؿبءح ٚجغائُ الإصاعٞ اٌفـبص اٌجغ٠ش، ثٓ محمد ؿ١ٍّبْ 

 .110ص ،2003

2
 ،2006 ١ٌج١ب غبػٞ ثٓ اٌٛط١ٕخ اٌىزت صاع ،ٚاٌّـبئٍخ اٌشفبف١خ ث١ٓ اٌفـبص اٌض٠ٚجٟ، ثش١غ اٌـلاَ عجض اٌـٕٛؿٟ، عِضبْ 

 23ص
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 يتعمق ما ومشيا الأخلبقي الجانب يسذ ما فسشيا ؛السجتسع في الفداد انتذار أسباب تتعجد
 حتى العالع دوؿ كافة الى يستج بل تخمفةالسُ  الجوؿ عمى الفداد يقترخ لا كسا ،الاقترادؼ بالجانب
  .مشيا الستقجمة

 :0مشيا نجج دالفدا انتذار أسباب بيغ ومغ -
 بيغ متدامحة علبقة تػجج حيث السجتسع في العامة الػضيفة أداء في والعقاب الثػاب مبجأؼ تبشي عجـ -

  .فييا الفداد انتذار يذجع الحؼ الأمخ وىحا الجولة في الػضيفي الجياز في والسفدج الفداد
  .لعمياا الػضائف أصحاب لجػ وخاصة السجتسع في الأخلبقية والكيع الدمػؾ انحخاؼ -
  الجولة. في الجاخمية الخقابية الأجيدة فعالية وضعف والسدؤولية الذفافية مبجأؼ غياب -
 الجداء تػقع الجولة في ردعية أساليب وجػد عجـ في ساىع ما وىػ فعميا، استقلبلا القزاء استقلبلية عجـ -

 .0 القانػف  مخالفيغ عمى
 الجزائري  القانؾنيؽ عل في ادالفد لسكافحة الؾطشية الاستراتيجية الثاني: السبحث

 والتؾندي.
 عمى مرادقتيا خلبؿ مغ وذلظ الفداد، محاربة اجل مغ قرػػ  أىسية الجدائخ أولت لقج

 ىحه عمى الجدائخ صادقت حيث 3الفداد، بسكافحة والستعمقة 2003سشة الستحجة للؤمع الجولية الاتفاقيات
 حدمة إصجار خلبليا مغ تع ،000-22 :رقع يالخئاس السخسػـ بسػجب 0222 أفخيل 01 ي:ف الاتفاقية

 والستعمق ،20/22/0222 :في رالراد 20/22:رقع قانػف  في تسثمت الطاىخة، ىحه مغ لمحج القػانيغ مغ
 الترخيحات لشسػذج السحجد 22/202 :رقع السخسػـ الجدائخ، في ومكافحتو الفداد مغ بالػقاية

 بالأعػاف الخاصة بالسستمكات الترخيح يفياتك الستزسغ ،22/200 رقع: والسخسػـ بالسستمكات،

                                           
1
 اٌع١ٍب اٌـٍطخ أشبء ظً فٟ اٌجؼائغ فٟ ٚاٌّبٌٟ الاصاعٞ اٌفـبص ِذبعثخ ِٛؿٝ، دبط ِٕظٛعٞ طبٌت، اٌىغ٠ُ عجض 

 اٌضبٟٔ، اٌعضص اٌضبٌش، اٌّجٍض الالزظبصٞ، ٚالاشغاف اٌزذ١ًٍ ِجٍخ فٟ ِٕشٛع ِمبي ِٚىبفذزٗ، اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ

 13ص ،2022

2
 – ثغضاص ٌٍعٍَٛ، اٌضوزٛع صاع ٚاٌز١ّٕخ، الاطلاح اشىب١ٌخ فٟ صعاؿخ – ٚاٌّبٌٟ الاصاعٞ اٌفـبص ظب٘غح عجٛص، محمد ؿبٌُ - 

 .23ص ، 2002

3
 اٌّجٍؾ ِجٍخ ِٚىبفذزٗ، اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب ٚاٌـٍطخ ٌلأزشبثبد، اٌّـزمٍخ اٌٛط١ٕخ اٌـٍطخ لغاٚٞ، الله عجض 

 .134ص ،2020-14 سبص، عضص ٞ،اٌضؿزٛع
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 السعجؿ والإرىاب، الأمػاؿ تبييس مغ بالػقاية الستعمق ،20/20 :رقع قانػف  إلى بالإضافة ، العسػمييغ
 .0202 لدشة الجستػرؼ  التعجيل إلى ووصػلا 0200،0 سشة الرادر 20-00 بالأمخ والستسع

 بسػجب وىحه ومكافحتو، الفداد مغ لمػقاية ششيةالػ  الييئة الجدائخية الجولة أسدت ذلظ بعج ثع
 خلبؿ مغ ومكافحتو الفداد مغ بالػقاية الستعمق ،0222 فيفخؼ  02 في السؤرخ 20-22 رقع القانػف 

 السحجد ،0200 ماؼ 0 في السؤرخ 20-00 القانػف  مغ 31 بالسادة الغائيا تع والتي ،0مشو 02 السادة
  3وصلبحياتيا. وتذكيميا ومكافحتو الفداد مغ ايةوالػق لمذفافية العميا الدمصة لتشطيع

 عمى شغى الحؼ الفداد لسكافحة الذخسة وحسمتيا الجولة شيجتيا التي الدياسية لمطخوؼ ونطخا
 بعج وىحا الفداد لسكافحة ججيجةال بسيكانيدماتو 0202 لدشة الجستػرؼ  التعجيل جاء الدابقة، الحكػمة

 تأكيج ليتع 2مشو، 022 السادة خلبؿ مغ وىحا ومكافحتو الفداد مغ قايةوالػ  لمذفافية العميا الدمصة انذاء
 الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة لتشطيع السحجد 20-00 القانػف  مغ 20 السادة خلبؿ مغ ذلظ

 ةالييئ محل الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة حمػؿ أكجت التي ،وصلبحياتيا وتذكيميا ومكافحتو
 ومكافحتو. الفداد مغ لمػقاية الػششية

                                           
1

 ٚاٌـ١بؿبد ٌٍعٌّٛخ اٌجؼائغ٠خ اٌّجٍخ انجزائر حانة– مكافحتً وآنيات آثاري والاقتصادي، الإداري انفساد محمد، عؼٚػ ثٓ

 .213ص ،2016 ،01اٌعضص الالزظبص٠خ،

2
 اٌٛط١ٕخ الاؿزغار١ج١خ رٕف١ظ لظض ِٚىبفذزٗ، اٌفـبص ِٓ ثبٌٛلب٠خ ِىٍفخ ٚط١ٕخ ١٘ئخ رٕشؤ " ِب٠ٍٟ: عٍٝ 11 اٌّبصح ٔظذ فمض 

 صي اٌّع ِٚىبفذزٗ، اٌفـبص ِٓ ثبٌٛلب٠خ اٌّزعٍك ،2006 ف١فغٞ 20 فٟ اٌّؤعر ،01-06 اٌمبْٔٛ ،اٌفـبص" ِىبفذخ ِجبي فٟ

 314-06 علُ اٌغئبؿٟ اٌّغؿَٛ اؿزظضاع ١ٌزُ رٕظ١ّٙب، ٚوظا ؿ١غ٘ب خٚو١ف١ ١ٌٍٙئخ اٌمبٟٔٛٔ إٌظبَ دضص اٌظٞ ٚاٌّزُّ

 أسغٜ ِغح اصعاجٙب ١ٌزُ ،64-12 علُ اٌغئبؿٟ اٌّغؿَٛ ثّٛجت ٚاٌّعضي ؿ١غ٘ب، ٚو١ف١خ ٚرٕظ١ّٙب ا١ٌٙئخ شى١ٍخٌز اٌّذضص

 اٌزعض٠ً اٌّزضّٓ ،2016 ِبعؽ 6 فٟ اٌّؤعر ،01-16 علُ اٌمبْٔٛ ،2016 ٌـٕخ اٌضؿزٛعٞ اٌزعض٠ً ِٓ 202 اٌّبصح فٟ

.2016 ِبعؽ 1 ثزبع٠ز اٌظبصعح ،14 عضص ع ط اٌضؿزٛعٞ،
 

3
 ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر 02-22 مبْٔٛاٌ 

 .11ص ،2022 ِبٞ 14 ثزبع٠ز اٌظبصعح ،32 عضص اٌجؼائغ٠خ ٌٍجّٙٛع٠خ اٌغؿ١ّخ اٌجغ٠ضح ٚطلاد١برٙب

4
 اٌظبصعح ،22 عضص اٌجؼائغ٠خ ٌٍجّٙٛع٠خ اٌغؿ١ّخ اٌجغ٠ضح ،2020 اٌشعج١خ اٌض٠ّمغاط١خ اٌجؼائغ٠خ اٌجّٙٛع٠خ صؿزٛع

 ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ" أٔٗ: عٍٝ ِٕٗ 204 اٌّبصح ٔظذ د١ش ،2020 ص٠ـّجغ 30 ثزبع٠ز

 ".ِـزمٍخ ِؤؿـخ
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 حيث السجاورة، نطيختيا سمكتو التي ذاتو السدار في اتجيت التي الذكيقة التػندية لمجولة وبالشدبة
 الفداد لسكافحة الستحجة الأمع اتفاقية مغ الدادسة السادة لسزسػف  الجاخمية تذخيعاتيا مػاءمة عمى عسمت

 0مشو. والػقاية الفداد مكافحة عمى تعسل داخمية ىيئات أو ئةىي انذاء عمى الجوؿ ألدمت التي
 02 :في السؤرخ ،0200 لدشة 002 عجد الإشار السخسػـ التػندي السذخع أصجر لحلظ استشادا

 0الفداد. لسكافحة الػششية الييئة تأسيذ تع بسػجبو والحؼ الفداد، بسكافحة الستعمق 0200 نػفسبخ
 السبحث. ىحا خلبؿ مغ السؤسدتيغ مغ كلل بالتصخؽ  سشقػـ ذلظ خلبؿ ومغ
 استراتيجي كأساس ومكافحتو الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا الدمظة الأول: السظمب
 الجزائر. في والسالي الإداري  الفداد لسكافحة

 ذات مدتقمة ومؤسدة مصةسُ  ؛بأنيا ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة عخؼتُ 

 ذلظ خلبؿ ومغ ،3العاصسة بالجدائخ مقخىا يقع ,والسالي الإدارؼ  بالاستقلبؿ وتتستع شػيةمع شخرية
 لتحقيق مشيا سعيا مياميا بسختمف وقياميا سيخورتيا في تعتسج كسا خرائز بعجة العميا الدمصة تتستع

  يمي: ما خلبؿ مغ سشحجده ما وىػ ،20-00 القانػف  ضسغ محجدة تذكيمة عمى أىجافيا
 ومكافحتو الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا الدمظة خرائص لأول:ا الفرع

 كسا وىي السػضػع بحدب والأخخػ  صبيعتياب احجاىا الخرائز مغ بشػعيغ العميا الدمصة تتستع 
 :يمي
 الظبيعة: بحدب الخرائص -أولا

 بعجة تتستع نيابأ ندتشتج العميا لمدمصة الجدائخؼ  السذخع مشحيا التي السدتحجثة التدسية خلبؿ مغ
 في: وتتسثل لصبيعتيا، وفقا خرائز

 العميا: لمدمظة السعشؾية الذخرية -1

                                           
1

 عضص اٌمبْٔٛ ثّٛجت 2004 ِبعؽ 30 فٟ اٌزٛٔـ١خ اٌضٌٚخ لجً ِٓ اٌفـبص ٌّىبفذخ اٌّزذضح الأُِ ارفبل١خ عٍٝ اٌزٛل١ع رُ 

 اٌغائض اٌفـبص، ٌّىبفذخ اٌّزذضح الأُِ ارفبل١خ عٍٝ ثبٌّٛافمخ اٌّزعٍك ،2002 ف١فغٞ 25 فٟ اٌّؤعر ،2002 ٌـٕخ 16

 .2002-02-23 ثزبع٠ز اٌظبصعح ،2002 ٌـٕخ 12 عضص اٌغؿّٟ

2
 .اٌفـبص" ٌّىبفذخ اٌٛط١ٕخ ١ئخ"اٌٙ رـّٝ ِـزمٍخ ع١ِّٛخ ١٘ئخ "رذضس أٔٗ: عٍٝ اٌّغؿَٛ ٘ظا ِٓ 12 اٌفظً ٔض د١ش 

3
 ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22.02 اٌمبْٔٛ ِٓ 03ٚ 02 اٌّبصر١ٓ طٌه: فٟ أٔظغ 

 اٌـبثك. اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ
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 الرخيح نرو خلبؿ مغ بحاتو قائسا قانػنيا كيانا لمذفافية العميا الدمصة الجدائخؼ  السذخع اعتبخ لقج
 20-00 قع:ر  ف القانػ  مغ الثانية السادة خلبؿ مغ الحاتي والاستقلبؿ السعشػية بالذخرية تتستع بأنيا

 الحكخ. الدالف
 مشيا القانػف، إياىا مشحيا مسيدات عجة خلبؿ مغ العميا لمدمصة السعشػية الذخرية لسذ ويسكغ 
 لكل مشحيا واجب حتسية نتيجة تعتبخ التي ؛"دتقمةمُ  ساليةال حمةال" في والستسثل عشرخ لأىع امتلبكيا
 يستمكيا التي الإيجابية السسيدات مغ مةجس عمى تذتسل الحمة وىاتو نذأتيا، بسجخد معشػية شخرية
 تمظ في تتسثل سمبية عشاصخ إلى إضافة شخرية، أو ةعيشي قػقاح كانت سػاء السعشػؼ  الذخز

 عمييا. تتختب التي الالتدامات
 "والسػشغ الأىمية" ؛في سثلفيت لمذفافية العميا لمدمصة السعشػية لمذخرية السسيد الثاني العشرخ أما

 بالدمصة الستعمقة الشداعات في لمفرل السخترة القزائية الجية تحجيج في السػشغ أىسية وتتجدج ،
 مسثميا خلبؿ مغ بو تقػـ والحؼ ،الإدارية ييئاتال كباقي ليا السسشػح التقاضي في لحقيا إضافة العميا،

 .0عمييا مجعى أو مجعية برفتيا سػاء القانػنية
 العميا: الدمظة استقلالية -2

 سابقتيا عكذ )عمى ؛رئاسي مخسػـ بسػجب الجسيػرية رئيذ شخؼ مغ يديارئ تعييغ يتع حيث
 السادة خلبؿ مغ الاستقلبلية وتتجدج (،0الجسيػرية رئيذ لجػ تػضع كانت التي لمذفافية الػششية الييئة
 3فعاؿ. بذكل مياميا ءبأدا ليا سسح ما وىحا ،20-00 القانػف  مغ الثانية

 ما وىػ العميا" "الدمصة بػ ليا تدسيتو بسجخد مصػؼ سُ  شابع ئةاليي ليحه السذخع مشح لحلظ إضافة
 مغ اختراصيا حػؿ ما وىحا الدابق، 0202 ستػر ضل في عميو كانت مسا أعمى قانػنية قيسة مشحيا

 0الخدعي. الخقابي إلى الاستذارؼ 

                                           
1

 ِجٍخ ،"22/80 انقاوىن ظم في ومكافحتً انفساد مه ىقايةوان نهشفافية انعهيا انسهطة حىل "ملاحظات ثٛػ٠غح، ؿ١ٍٙخ 

 .311ص ،2023 ،1اٌعضص ،11اٌّجٍض ٚاٌذغ٠بد، اٌذمٛق

2
 ٘ٛ ٌّب ٚفمب اٌجّٙٛع٠خ ٌغئ١ؾ ربثعخ ِـزمٍخ ؿٍطخ ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌٛط١ٕخ ا١ٌٙئخ ثؤْ 2016 ٔض د١ش 

 " 413-06 اٌغئبؿٟ اٌّغؿَٛ ِٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌّبصح 01-06 اٌمبْٔٛ ِٓ 12 اٌّبصح ِٓ وً سلاي ِٓ ع١ٍٗ ِٕظٛص

 وغؽ ٚثظٌه اٌفـبص، ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌٛط١ٕخ ا١ٌٙئخ ثفشً رـججذ اٌزٟ الأؿجبة ِٓ ٟٚ٘ اٌجّٙٛع٠خ،" عئ١ؾ ٌضٜ ....رٛضع

 ؿبثمب. ثٗ ِعّٛي وبْ ِب عىؾ عٍٝ اٌع١ٍب ٌٍـٍطخ اٌفع١ٍخ الاؿزملا١ٌخ 02-22 اٌمبْٔٛ ،2020 صؿزٛع

3
 .550ص ،2014 ِظغ، اٌجٙجخ، صاع اٌفـبص، ِىبفذخ فٟ ٚأصغ٘ب اٌشفبف١خ جٟ،اٌجٙ أدّض عظبَ
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 العميا: لمدمظة السؾضؾعية الخرائص-ثانيا
 0202 دستػر مشحيا حيث الخقابي، شابعيا ىي لدمصةا بيا تتسيد التي السػضػعية الخرائز أىع مغ 

 الخابع الباب خلبؿ مغ عمييا والسشرػص ،الجولة عمييا تعتسج التي الخقابة أجيدة مغ بترشيفيا مكانة
 الػقت في ردعية وقائية بيخاوتج لدياسات الجولة تبشي جػباوُ  تتصمب والسالي الإدارؼ  الفداد فطاىخة ،0مشو

 إلا يتحقق فأ لو يسكغ لا الخقابي والصابع ومكافحتيا، الطاىخة ىحه مغ الحج في تداىع لكي نفدو،
 3العميا. لمدمصة الفعمي الاستقلبؿ بتكخيذ

 أو تتخحىا التي الإجخاءات تمظ في ذلظ ويتجدج ردعيا شابعا العميا الدمصة تستمظ لحلظ، إضافة 
 في وتشفيحىا تصبيقيا يتع التي خاءاتالإج وجػدة لفعالية انتياؾ وجػد بذأف ترجرىا التي التػصيات

 ختمفمُ  جععب تقػـ أنيا كسا 2عشو، والكذف ومكافحتو الفداد مغ بالػقاية والستعمقة العسػمية الإدارات
 .0السجني السجتسع مشطسات أبخزىع مغو  الفداد مكافحة في الفػاعل

 الدمصات نسػذج تبشى جدائخؼ ال السذخع أف العميا، لمدمصة القانػنية الصبيعة في ملبحطتو يسكغ وما 
 الرالح لتحقيق تيجؼ ؛كػنيا 2ضبط سمصة تدسية ليا خز الحؼ الفخندي بشطيخه تأثخا السدتقمة الإدارية

                                                                                                                                   
1

 اندستىري انتعديم في ومكافحتً انفساد مه وانىقاية نهشفافية انعهيا انسهطة دور" ِعؼٚػ، عٍٟ ِظطفبٚٞ، وّبي 

 ،2021 ،2اٌعضص ،3اٌّجٍض اٌمبٟٔٛٔ، اٌّذًٍ ِجٍخ وانمكافحة"، انىقاية في انسابق نهىهج امتداد أو جديدة مقاربة :2828

 .101ص

2
 دـت فمظ اؿزشبع٠خ ١٘ئخ رعزجغ وبٔذ اٌزٟ ؿبثمب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌٛط١ٕخ ا١ٌٙئخ ع١ٍٗ وبٔذ ِب عىؾ عٍٝ

 ؿـ١بؿـخ الزـغاح ِٙـّـخ اٌشـظـٛص عـٍٝ اٌٙـ١ـئخ رـزـٌٛٝ " أٔٗ: عٍٝ ٔظذ اٌزٟ 2016 اٌضؿزٛعٞ اٌزعض٠ً ِٓ 203 اٌّبصح

 فٟ ٚاٌّـؤ١ٌٚخ ٚاٌـشـفــبفـ١ــخ اٌــٕـؼا٘ــخ ٚرــعـىؾ ٚاٌـمــبٔـْٛ اٌذك صٌٚــخ ِــجـبصئ رـىغؽ اٌـفــبص، ِٓ ٌـٍـٛلب٠ـخ شـبِـٍخ

 ".رطج١مٙب فٟ ٚاٌّـبّ٘خ اٌع١ِّٛخ، ٚالأِـٛاي اٌّّزٍىبد رـ١١غ

3
 80-22 انقاوىن في قراءة– حتًومكاف انفساد مه وانىقاية نهشفافية انعهيا انسهطة" ِبٌع، ِٕٝ الله، ثٛعجض ثٓ ٚعصح 

 ،253 ص ص. ،2022 ،02اٌعضص اٌـبصؽ، اٌّجٍض ٚاٌـ١بؿٟ، اٌمبٟٔٛٔ اٌفىغ ِجٍخ "،2822 ماي 80 بتاريخ انصادر

260. 

4
 اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،3 ٌٍّبصح ٚفمب 

 اٌـبثك. اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٙبٚرشى١ٍ ِٚىبفذزٗ

5
 جدوي"، وأي تغيير أي– 80-22 ومكافحتً انفساد مه وانىقاية نهشفافية انعهيا انسهطة اوشاء "قاوىن ٍ٘زبٌٟ، أدّض 

 .350ص ،2023 ،1اٌعضص ،2اٌّجٍض اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌجذٛس اٌضعاؿبد ِجٍخ

6
 .42ص ،2020 ٌٕضْ، ٌٍٕشغ، وزت صاع ٟ،اٌعغث الأٔظّخ فٟ اٌّـزمٍخ الإصاع٠خ اٌـٍطبد طٛاٌذ١خ، عّبص 
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 في العامة الدمصات لتقييج محاولتيا خلبؿ مغ وىحا الجولة، في العاـ الشطاـ وكفالة حساية خلبؿ مغ العاـ
 .0السداءلة جألسب وتعديدا لمذفافية ضسانا القصاعات بعس

 عمى أكجت التي 0202 دستػر مغ 022 السادة خلبؿ مغ العميا لمدمصة الإدارؼ  السطيخ ويطيخ 
 خلبؿ مغ كحلظ الجولة، في العميا الإدارية الييئات مغ اعتبارىا ذلظ؛ مغ والسقرػد عميا، سمصة اعتبارىا

 الإدارؼ  والاستقلبؿ السعشػية خريةبالذ ياتستع عمى نرت التي ،20-00 رقع: ف القانػ  مغ الثانية السادة
 أؼ ونذخ ،واستغلبؿ كجسع الإدارية السياـ ببعس الدمصة قياـ ميسة نفديا السادة أوضحت كسا ،والسالي

 مغ الػقاية في معشػؼ  أو شبيعي شخز وأؼ العسػمية الإدارات داعجتُ  أف شأنيا مغ وتػصيات معمػمات
 مشو، لمحج الفداد مغ والػقاية بالذفافية الستعمقة القانػنية واتللؤد دوريا وتقييسيا وكذفيا، الفداد أفعاؿ

 السشاسبة الآليات واقتخاح ومكافحتو، الفداد مغ والػقاية الذفافية مجاؿ في وفعاليتيا التشطيسية والتجابيخ
 .0لتحديشيا

 ومكافحتو الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا الؾطشية الدمظة تذكيمة الثاني: الفرع
 الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة تتكػف  ،20-00 رقع: ف القانػ  مغ 00 السادة لسزسػف  فقاو و  

 . 3 ومجمديا العميا الدمصة رئيذ ىسا جيازيغ مغ ومكافحتو
 العميا: الدمظة رئيس  .1

 بلق مغ تعييشو يتع شؤونيا، إدارة عمى العاـ والقائع القانػني مسثميا العميا الدمصة رئيذ يعتبخ
 فيو يذتخط 2واحجة، مخة لمتججيج قابمة سشػات (20) لخسذ مجتيا حجدت لعيجة الجسيػرية رئيذ

 ، 0أخخػ  وضيفة أو حخ نذاط أؼ مع العميا لمدمصة رئاستو أثشاء جسعو وعجـ والشداىة والحياد الاستقلبلية
 في: تتسثل والتي اختراصاتو 20-00 القانػف  مغ 00 السادة حجدت قجو 

                                           
1
 Genton. M, les autorités administrative independents, meontchestien, paris, 1996, p59. 

2
 اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ اٌغاثعخ اٌّبصح 

 اٌـبثك. اٌّظضع د١برٙب،ٚطلا ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ

3
 اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،02-22 اٌمبْٔٛ ،21 اٌّبصح 

 ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ

4
 ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب طخاٌـٍ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،23 اٌّبصح طٌه فٟ أٔظغ 

 اٌـبثك. اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص

5
 ٌعٙضح اٌجّٙٛع٠خ عئ١ؾ طغف ِٓ اٌع١ٍب اٌـٍطخ عئ١ؾ ٠ع١ٓ " أٔٗ: عٍٝ 02-22 اٌمبْٔٛ ِٓ 21 اٌّبصح ٔظذ طٌه ٚفٟ 

 ٚادضح. ِغح ٌٍزجض٠ض لبثٍخ ؿٕٛاد، سّؾ ِضرٙب
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 تشفيحىا عمى والديخ ومكافحتو، الفداد مغ والػقاية لمذفافية الػششية الاستخاتيجية عمذخو  اعجاد . أ
 ومتابعتيا،

 العميا. الدمصة عسل مخصط مذخوع اعجاد . ب
 السدتخجميغ. جسيع بيغ الدمسية الدمصات مسارسة . ت
 العميا. الدمصة لسدتخجمي الأساسي القانػف  مذخوع اعجاد . ث
 العميا. الدمصة مجمذ أشغاؿ ادارة . ج
 رئيذ إلى ورفعو العميا لمدمصة الدشػؼ  التقخيخ مذخوع عجاد الدشػية. السيدانية مذخوع عجادا  . ح

 عميو. السجمذ مرادقة بعج الجسيػرية،
 وتمظ اقميسيا السختز العاـ الشائب إلى الجدائي الػصف تحتسل وقائع تتزسغ التي السمفات إحالة . خ

 السحاسبة. مذمج رئيذ إلى التدييخ في إخلبلا تذكل بإمكانيا التي
 السعمػمات وتبادؿ الجولي، السدتػػ  عمى ومكافحتو الفداد مغ الػقاية ىيئات في التعاوف  تصػيخ . د
  معيا.
 بيا، اخصاره أو تبميغو تع التي الإخصارات أو التبميغات بجسيع دورؼ  وبذكل السجمذ، إبلبغ . ذ

 0بذأنيا. اتخحت التي والتجابيخ
 ومكافحتو الفداد مؽ يةوالؾقا لمذفافية العميا الدمظة مجمس  .2

 يعيشػف  أعزاء عجة تذكيمتو في يزع العميا الدمصة رئيذ يخأسو الييئة، في التشفيحية الدمصة وىػ
 مغ اختيارىع يتع أعزاء ثلبث ؛وىع لمتججيج، قابمة غيخ (20) سشػات خسذ لسجة رئاسي مخسػـ بسػجب

 استشادا يختاروف  أخخيغ لثلبثة فةإضا ،الػششية السدتقمة الذخريات قبل مغ الجسيػرية رئيذ قبل
 مجمذ رئيذ قبل مغ العميا الدمصة نذاط مجاؿ في وخبختيع ونداىتيع القانػنية أو و/ السالية لكفاءتيع

 الحالة. حدب الحكػمة ورئيذ الأوؿ والػزيخ الػششي الذعبي السجمذ ورئيذ الأمة،
 مغ لأخيخوا العميا، كسةالسح مغ الآخخو  الجولة، مجمذ مغ أحجىع قزاة، ثلبث جانب الى

 إضافة السحاسبة، ومجمذ لمقزاء الأعمى السجمذ قبل مغ التػالي عمى تعييشيع ويتع السحاسبة، مجمذ

                                                                                                                                   
 دغ." ِٕٟٙ ٔشبط أٚ ٚظ١فخ أٚ أزشبث١خ ٙضحع أ٠خ ِع اٌغئ١ؾ عٙضح رزٕبفٝ

1
 ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،22اٌّبصح

 .3 ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب
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 بالقزايا باىتساميع السعخوفيغ الأشخاص بيغ مغ ختاروف يُ  السجني، السجتسع مغ شخريات لثلبث
 .0السجني لمسجتسع لػششيا السخصج رئيذ قبل مغ ومكافحتو، الفداد مغ بالػقاية الستعمقة

 الزخورية التدييلبت كافة مغ السجمذ اءزأع يدتفاد 20-00 القانػف  مغ 02 السادة وحدب
 تمظ أثشاء حرانةبال أيزا تستعيع مع السجمذ، في عزػيتيع مجة خلبؿ لسياميع لسسارستيع ضسانا

 .0السجة
 التالية: الرلبحيات السجمذ يتػلىو

 عميو. والسرادقة ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية ػششيةال الاستخاتيجية مذخوع دراسة . أ
 عميو. والسرادقة العميا الدمصة رئيذ عميو يعخضو الحؼ العميا الدمصة عسل مخصط مذخوع دراسة . ب
 بالشداىة. الاخلبؿ حالة في السعشية والأجيدة السؤسدات إلى الأوامخ اصجار . ت
 العميا. الدمصة ميدانية مذخوع عمى السػافقة . ث
 العميا. لمدمصة الجاخمي الشطاـ عمى السػافقة . ج
 العميا. الدمصة رئيذ عميو يعخضيا والتي فداد أفعاؿ تتزسغ أف يحتسل التي السمفات دراسة . ح
 ذات العميا الدمصة عمى أخخػ  مؤسدة أية أو البخلساف أو الحكػمة تعخضيا التي السدائل في الخأؼ ابجاء . خ

 باختراصيا. العلبقة
 العميا. الدمصة لشذاشات الدشػؼ  تقخيخال عمى السػافقة . د
 3الجولية. والسشطسات الييئات مع ومكافحتو الفداد مغ الػقاية مجاؿ في التعاوف  مذاريع حػؿ الخأؼ ابجاء . ذ
 أداء في العميا الدمصة رئيذ مداعجة أجل مغ خاصة العميا( الدمصة رئيذ اقتخاح عمى )بشاء لجاف انذاء . ر

 2ميامو.

                                           
1

 ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،23اٌّبصح

 .10ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب

2
 ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،24اٌّبصح 

 .10ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب

3
 ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،23اٌّبصح ،23 اٌّبصح 

 .10 ،03 ص.ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص

4
 ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ف١خٌٍشفب اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،23اٌّبصح ،30اٌّبصح 

 .11ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص
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 دورات في الاجتساع لو سكغيُ  كسا عادية، دورة في أشيخ ثلبثة كل واحج مخة السجمذ يجتسع
 شمب عمى بشاء أو السجمذ، لأعزاء الخئيذ استجعاء بعج وىحا ،ذلظ الزخورة اقتزت متى استثشائية

 أعزاء أحج يخمفو الاستثشائية لمجورة الخئيذ حزػر تعحر حالة وفي الأقل، عمى أعزائو نرف مغ
 نرف بحزػر تقاـ أف السجمذ يعقجىا التي الجورات لرحة ويذتخط ئيذ،الخ  يعيشو الحؼ السجمذ
 .0 الالداـ وجو عمى الأقل عمى أعزائو

 الفداد لسكافحة استراتيجي كأساس الفداد لسكافحة الؾطشية الييئة الثاني: السظمب 
 تؾنس. في والسالي الاداري 

 بسػجب أسدت ،الفداد حػؿ الحقائق لتقري الػششية لمجشة خمفية الفداد لسكافحة الػششية الييئة ثلتس 
 تتستع عسػمية إدارية مؤسدة وىي الفداد، بسكافحة الستعمق 0200 لدشة 002 عجد الإشارؼ  السخسػـ

 الييئة ىحه وتتسيد ،مشو 00 الفرل لسزسػف  وفقا والإدارؼ، السالي والاستقلبؿ السعشػية بالذخرية
 في: تتسثل اتوذ الإشارؼ  السخسػـ أضيخىا الخرائز مغ بجسمة

 الذخرية الفداد لسكافحة الػششية لمييئة 002 :رقع الاشارؼ  السخسػـ مشح معشؾية: شخرية أنيا . أ
 إلى إضافة ميدانيتيا، بسػجب ليا سشحتُ  التي السدتقمة السالية مػاردىا خلبؿ مغ ذلظ ويطيخ السعشػية،

  .0مجمديا شخؼ مغ السدبقة السػافقة بسػجب ليا تُقجـ التي السداعجات
 ليا مشح خارجي، ضغط أؼ ودوف  وجو اتع عمى لسياميا الييئة لتأدية ضسانا الييئة: استقلالية . ب
 الإشارؼ  السخسػـ مغ 00 الفرل تزسشو الحؼ الشحػ عمى والإدارؼ، السالي ابذقيي الاستقلبلية السذخع

 والتي ليا سشحتُ  التي قمةالسدت السالية السيدانية خلبؿ مغ يطيخ السالي فالاستقلبؿ الحكخ، سابق 002 رقع:
 لأية تبعيتيا عغ الشز عجـ خلبؿ مغ تطيخف الإدارية الاستقلبلية أما الأولى، الػزارة بسيدانية محقةمُ  تكػف 
 تشذخىا كسا التذخيعية والدمصة الجسيػرية لخئيذ سشػية تقاريخ قجـتُ  أنيا مغ الخغع عمى أخخػ، سمصة

 .3الييئة ىحه تسارسيا التي الأعساؿ عمى الذفافية يُزفي ما وىػ ،العمغ عمى

                                           
1

 ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب اٌـٍطخ ٌزٕظ١ُ اٌّذضص ،2022 ِبٞ 5 فٟ اٌّؤعر ،22،02 اٌمبْٔٛ ،23اٌّبصح ،32اٌّبصح 

 .11ص اٌـبثك، اٌّظضع ٚطلاد١برٙب، ٚرشى١ٍٙب ِٚىبفذزٗ اٌفـبص

2
 اٌضٌٚخ ١ِؼا١ٔخ ِٓ ٌٙب رغطض اٌزٟ اٌّب١ٌخ الاعزّبصاد ِٓ ١ٌٍٙئخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاعص رزىْٛ" أٔٗ: عٍٝ 16 اٌفظً ٔض د١ش 

 ".ا١ٌٙئخ ِجٍؾ ثّٛافمخ ع١ٍٙب رزذظً اٌزٟ ٚاٌّـبعضاد ٚاٌٙجبد إٌّخ ٚوظٌه

3
 اٌفـبص. ثّىبفذخ اٌّزعٍك ،2011 ٌـٕخ 120 عضص الإطبع اٌّغؿَٛ ،40 اٌفظً طٌه فٟ أٔظغ
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 يمعبو الحؼ الػقائي الجور خلبؿ مغ يتجمى لمييئة الخقابي فالجور ردعي: رقابي جياز أنيا . ت
 الستعمقة والقانػنية التػجييية والسبادغ والدياسات الإجخاءات كافة حػؿ رأيو ابجاء خلبؿ مغ مجمديا
 الػقاية جياز بو يقػـ الحؼ الجور خلبؿ مغ واضح فيػ يالخدع الصابع أما ومكافحتو، الفداد مغ بالػقاية

 الإشارؼ  السخسػـ مغ 30 الفرل تزسشو لسا وفقا الفداد جخائع عغ والتقري والتفتير بالبحث والتقري
 ذاتو.

 الفداد لسكافحة الؾطشية الييئة تذكيمة الأول: الفرع
 مة.عا وكتابة والتقري الػقاية وجياز ومجمذ رئيذ مغ الييئة تتذكل

 :0الييئة رئيس .1
 تؤىمو التي لقانػنيةا بالخبخة الستستعيغ السدتقمة الػششية الذخريات بيغ مغ الييئة رئيذ تعييغ يتع

 أنو حيث ؛وإداريا ماليا الييئة عمى الإشخاؼ يتػلى الحكػمة، عغ صادر أمخ شخيق عغ السشرب، ليحا
 اختراص يسارس كحلظ بإعجادىا، يقػـ تيال ػيةالدش السيدانية خلبؿ مغ الييئة ميدانية برخؼ الآمخ

 شخؼ مغ عمييا لمسرادقة ليحيميا بإعجادىا يقػـ التي الدشػية التقاريخ خلبؿ مغ الييئة عمى إشخافي
 مغ بعس تفػيس مشح عمى يعسل كسا لمييئة، العاـ والكاتب والستعاقجيغ السػضفيغ يعيغ كحلظ السجمذ،

  والتقري. الػقاية يازج أعزاء مغ عزػ لأؼ أو لشائبو الرلبحية
  الييئة: مجمس .2

 أمخ بسػجب يعيشػف  عزػا (32) ثلبثيغ أقرى كحج عجدىع يبمغ وأعزاء الييئة رئيذ مغ يتكػف 
 الدامييغ السػضفيغ بيغ مغ اختيارىع يتع الأقل عمى مشيع سبعة الحكػمة، أعزاء قجمويُ  اقتخاح عمى بشاء

 في والكفاءة الخبخة فييع يذتخط الأقل عمى آخخيغ بعةوس والتقييع، والتجقيق الخقابة لياكل ومسثمي
 السيشية، والييئات السجني السجتسع مشطسات مسثمي مغ اختيارىع يتع الييئة، بسياـ العلبقة ذات السػاضيع

 آخخيغ وعزػيغ السحاسبات، دائخة مغ وقاضي عجلي، وقاضي الإدارية، السحكسة مغ لقاض إضافة
 والاتراؿ. ـالإعلب مػضفي بيغ مغ يختاروف 
 وحػؿ وتشفيحىا ومكافحتو الفداد مغ لمػقاية السقتخحة الدياسة بخرػص رأيو السجمذ بجؼيُ 
 الستعمقة والتختيبية القانػنية السذاريع في يشطخ كسا الفداد، لسشع السرجرة العامة التػجييية السبادغ

 رقابي. وقائي دور ىػ السجمذ فجور وبحلظ حػليا، رأيو ويبجؼ الفداد بسكافحة

                                           
1
 .اٌفـبص ثّىبفذخ اٌّزعٍك ،2011 ٌـٕخ 120 عضص الإطبعٞ اٌّغؿَٛ ِٓ ،13 اٌفظً هطٌ فٟ أٔظغ 
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 :0والتقري الؾقاية جياز .3
 عمى بشاء تعييشيع يتع أعزاء، عذخة عمى عجدىع يقل ألا يجب وأعزاء الييئة رئيذ مغ يتكػف 

 مجاؿ في والشداىة بالكفاءة ليع السذيػد الخبخاء بيغ مغ ختاروف ويُ  ،أمخ بسػجب الحكػمة مغ اقتخاح
 علبقة ليا التي الاختراصات مغ وغيخىا والجباية العقارية والذؤوف  والسالية الحدابات ومخاقبة ،القانػف 

  الييئة. بسياـ
 ويقػـ سشػات ثلبث كل أعزائيا نرف يتججد ،لمتسجيج قابمة غيخ سشػات (22) ةست نيابتو مجة

 .والتقري الػقاية جياز أعزاء بيغ مغ ليع نائبا باختيار الييئة رئيذ
 بعخضو ويقػـ لمييئة التشطيسي الييكل كاقتخاح ؛مياـ بعجة ويقػـ الييئة إدارة الجياز ىحا يتػلى

 عسل بسجالات الخاصة والتشطيسية القانػنية الشرػص مذاريع جُ عِ يُ  كسا ،عميو لمسرادقة مجمديا عمى
 بحلظ الستعمق القخار في مياميا يتحجد متخررة أو لو فخعيو لجاف بإحجاث قيامو جانب إلى الييئة،

 عمى ويعخضو رئيديا يعجه الحؼ الييئة ميدانية مذخوع عمى سػافقةبال جيازال ىحا يقػـ كسا التحجيث،
 .عميو لمسرادقة مجمديا

 لكافة تجسيعو ؛خلبؿ مغ الفداد جخائع في بالبحث والتقري الػقاية جياز يتػلى ذاتو الدياؽ وفي
 ،دادالف جخائع ارتكاب الذبيات بخرػص الحقائق تقري مغ تسكشو التي والذيادات والػثائق السعمػمات

 أو ىيئة أو تشطيع أؼ أو الخػاص، مغ أو عاـ معشػؼ  أو شبيعي كاف سػاء كاف شخز أؼ شخؼ مغ
 صحتيا مغ والتحقق بجسعيا قسع الحؼ والػثائق السعمػمات في بالتثبت ويقػـ شبيعتيا كانت ميسا جسعية

 والتقري الػقاية جياز يقػـ كسا الجخائع، ىحه مختكبي بتتبع السخترة القزائية الدمصات إلى إحالتيا قبل
 الفداد، جخائع عغ الكذف بقرج تفتيذيا مغ ضخورة يخػ  التي وحجدىا والسشقػلات الػثائق عغ بالتفتير

 الفداد. سكافحةب الستعمق 002 رقع الاشارؼ  السخسػـ مغ 30 السادة في عميو السشرػص الشحػ عمى
 ومكافحتو: الفداد ؽم الؾقاية مجال في الؾطشية الييئة اختراصات الثاني: الفرع
 في الفداد لجخائع حج وضع ىجفيا ومياـ اختراصات عجة الفداد لسكافحة الػششية الييئة تتػلى 
 :0يمي كسا وىي 002 رقع الاشارؼ  السخسػـ مغ 03 الفرل في عمييا الشز تع الحؼ الشحػ عمى الجولة

                                           
1
 اٌفـبص. ثّىبفذخ اٌّزعٍك ،2011 ٌـٕخ 120 عضص الاطبعٞ اٌّغؿَٛ ِٓ 23ٚ 22 اٌفظ١ٍٓ طٌه فٟ أٔظغ 

2
 اٌـبثك. اٌّظضع 120 عضص الإطبعٞ اٌّغؿَٛ ِٓ 14ٚ 13 اٌفظ١ٍٓ طٌه فٟ أظغ 
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 الاتراؿ خلبؿ مغ ؛تشفيحىع متابعو عمى والعسل الفداد سكافحةب تتعمق وسياسات اقتخاحات وضع .0
 .بحلظ السعشية الجيات مع

 ووضعيا الفداد سشعب السعشية الجيات مع الاتراؿ خلبؿ مغ ةعام ةتػجييي مبادغ إصجار .0
 .لكذفو ةملبئس وميكانيدمات لأنطسة
 والخاص. العاـ القصاعيغ مغ كل يذيجىا التي الفداد مػاشغ مختمف عغ الكذف .3
 عمى بإحالتيا لتقػـ فييا بالتحقيق وقياميا الفداد جخائع مختمف ػؿح والذكاوػ  للئشعارات تمقييا .2

  .القزاء. ذلظ في بسا السعشية الجيات
 القانػنية الشرػص مذاريع حػؿ الخأؼ إبجاء في الفداد لسكافحة الػششية الييئة تختز كسا .0

 .مشو والػقاية الفداد بسكافحة مباشخة علبقة ليا التي والتختيبية
 الفداد بسكافحة السعشية والسرالح الجيات مختمف بيغ القائسة الاتراؿ اتلعسمي تيديخىا .2

 .بيشيا فيسا والتفاعل وتجعيسيا
 قاعجة إحجاث بغخض بالفداد العلبقة ذات والبيانات والاحرائيات السعصيات جسع اختراص .2

 مخاشخ حػؿ ػعػؼ ت باختراص الييئة ىحه تعسل كسا إلييا، السػكػلة السياـ انجاز في واستغلبليا بيانية
 تقػـ التي والشذخيات والشجوات لمقاءات اضافو بيا تقػـ التي التحديدية الحسلبت مختمف خلبؿ مغ الفداد

 .خلبليا التكػيشية بخامج عمى تذخؼ تجريبيو لجورات وتشطيسيا ليا بالتخويج
 أو دادالف سكافحةب العلبقة ذات والجراسات البحػث إنجاز عمى الػششية الييئة تعسل كحلظ .0

 .إنجازىا عمى السداعجة
 السشطسات وكحا الأجشبية الجوؿ مختمف في نطيخاتيا مع لمتعاوف  الػششية الييئة فتختز دوليا أما .1
 والآليات الصخؽ  اعتساد خلبؿ مغ ،الفداد مكافحة مجاؿ في التعاوف  اتفاقات وتبخـ الستخررة الجولية
 الاتفاقيات. في عمييا الستفق

 الفداد عاىرة مؽ الحد في لمدولتيؽ الؾطشية الاستراتيجية دور الثالث: السبحث
 والشزاىة الذفافية وتعزيز والسالي الإداري 

 والػقاية لمذفافية العميا الػششية الدمصة مغ بكل التعخيف إلى الدابق السبحث خلبؿ مغ تصخقشا بعج
 عمى وتعخيجشا تػنذ، يف الفداد لسكافحة الػششية الييئة ونطيختيا بالجدائخ ومكافحتو الفداد مغ

 ةمحاول مغ الخغع وعمى الجولتيغ، لكلب القانػنية الشرػص ليسا مشحتيا التي السختمفة والسياـ الرلبحيات
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 الإدارؼ  بذكيو الفداد ضاىخة مغ لمحج الذفافية قِػاميا كانيدماتيوم مخترة أجيدة وضع القػانيغ تمظ
 يكسُغ والتي العخاقيل بعس مغ يعانتُ  تداؿ لا الجولتيغ كلب مغ ةالستبع الاستخاتيجيات تمظ لاإ والسالي؛
 لمييئتيغ. التأسيدية الشرػص في السػجػدة القانػنية الثغخات سج عجـ في؛ ربسا أساسيا

 ومكافحتو الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا الدمظة تقييؼ الأول: السظمب
 مجػ استعخاض خلبؿ مغ مشو الػقايةو  الفداد لسكافحة الجدائخية الاستخاتيجية فعاليات تطيخ

 ةستقلبليالا حيث مغ إف   ،ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا لمدمصة التامة للبستقلبلية ضسانيا
 ما خلبؿ مغ بتػضيحو سشقػـ ما وىػ الفداد، جخائع مختمف في العسػمية الجعػػ  تحخيظ عمى قجرتيا أو

 يمي:

 ومكافحتو. الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا ظةالدم استقلالية الأول: الفرع
 العزػية الاستقلبلية خلبؿ مغ ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة استقلبلية تتجمى 

 والػضيفية:
 :ومكافحتو الفداد مؽ والؾقاية لمذفافية العميا ةلمدمظ ةالعزؾي ةالاستقلالي .1

 السكافحة تحقيق في بارزا دورا الاستقلبلية تمعب الدابق السبحث خلبؿ مغ التعخيج لشا سبق كسا 
 ،الدمصة ابي تقػـ التي عساؿالأ بخرػص الحياد ضساف في داىعتُ  نياأ حيث مشو، والػقاية لمفداد الفعمية

 ليا تصخؽ  التي العزػية الاستقلبلية فسطاىخ ،ليا تتعخض قج التي الزغػشات شكاؿأ ةكاف عغ بعيجا
 : ناحيتيغ مغ تطيخ 20-00 القانػف  خلبؿ مغ ائخؼ الجد  السذخع

 :الأعزاء تعيبؽ . أ
 كافة بيغ اشتخاكي بشطاـ أقخ 20-00 رقع: ف القانػ  خلبؿ مغ الجدائخؼ  السذخع فأ السلبحع

 وذلظ ومكافحتو، الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة أعزاء لتعييغ الجدائخية الجولة في الدمصات
 السجمذ ،الػششي الذعبي السجمذ رئيذ السحاسبة، قزاء مجمذ الجسيػرية، ذرئي مغ كل ةبسذارك
 السجني، لمسجسع الػششي السخصج رئيذ الحكػمة، رئيذ أو الأوؿ الػزيخ الأمة، مجمذ لمقزاء، الأعمى

 كاف كسا ةالجسيػري لخئيذ العميا الدمصة رئيذ ةتبعي عغ الابتعاد مغ السذخع ةمحاول مغ الخغع وعمى
 الجسيػرية رئيذ ثاراستئ فأ لاإ ومكافحتو، الفداد مغ ةلمػقاي الػششية ةالييئ ضل في سابقا بو معسػؿ
 انصلبقا ،استقلبليتيا ضساف عجـ يف كبيخ تأثيخ لو شخفو مغ عزائياأ  مغ ثلبثة تعييغ إلى ضافةإ بتعييشو

 السذخع مغ ججرالأ ونبأ نخػ  حيث وشفافية، ديسقخاشية كثخأ عتبخيُ  الانتخاب شخيق عغ التعييغ فأ مغ
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 ليحا تعييشيع بعج اعزائيأ  تخشح خلبؿ مغ الانتخاب، صخيقةل العميا الدمصة رئيذ تعييغ ةلأمد يتخؾ فأ
 .0الستخشحيغ بيغ مغ خئيذال نتخابا بعجىا تعلي السشرب

 :العزؾية انياء . ب
 العميا صةالدم عزاءأ  إنياء يتع ؛فإنو 20-00 رقع: ف القانػ  مغ 00 ةالساد عميو تنر الس وفقا

 ذلظ ةمرجاقي مجػ ما ؛اىسيأ  تداؤلات ةلعج باب يفتح ما ىػو  بيا، عتعييشي تع التي نفديا بالصخيقة
 تؤدؼ قج نوأ خاصو فرمو، حقيا مغ التي ىي عزػال ذلظ بتعييغ قامت التي الدمصة فأ شالسا الإنياء
 التي نفديا الدمصة اءأعز أحج ارتكبيا فداد جخيسة في تحكيقو بسجخد عزػ لفرل السسارسات بعس
 .العميا لمدمصة الفعمية الاستقلبلية عمى يؤثخ ما وىػ ،عيشتو

 :العميا لمدمظة الؾعيفية الاستقلالية .2
 ةاستقلبلي عمى تسارس التي القيػد مغ العجيج ىشاؾ فبأ 20-00 رقع: ف القانػ  خلبؿ مغ نلبحع

 ةلمدمص مالية لإعانات ةالتشفيحي الدمصة جيعتق امكانية خلبؿ مغ وذلظ ،العزػية الشاحية مغ العميا الدمصة
 الإعانات تمظ خزػع نلبحع أخخػ  جية ومغ جية مغ ىحا الأخيخة ىحه مياـ عمى ؤثخيُ  قج مسا العميا

 الشاحية مغ العميا الدمصة محجودية صخاحة يُطيخ ما وىحا ، 0السالية لػزيخ التابع السالي السخاقب لسخاقبة
 السالية.

 تطيخ قيػد ليا سصخ بل تامة استقلبلية يسشحيا لع السذخع فإف ؛الإدارية تقلبليةللبس بالشدبة ماأ
 ميسة التشفيحية الدمصة مشح عغ ناليظ ،أعسميا عغ مفرمة سشػية تقاريخ بإعجاد الداميا خلبؿ مغ جميا

  .3البعجية الخقابة أشكاؿ مغ شكل الأخيخ ىاتو عمى تسارس بحلظ وىي رئيديا، مياـ وانياء تعييغ
 العسؾمية الدعؾى  تحريػ في العميا الدمظة صلاحيات تقييد الثاني: الفرع

 الجعػػ  تحخيظل ضخورة وجػد حالة في العميا الدمصة صلبحيات مغ الجدائخؼ  السذخع قيج لقج
 لجػ الجسيػرية وكيل خصارإ مجخد عمى تقترخ وجعميا ،الفداد جخائع مػاجية بخرػص العسػمية
 عشاصخ وجػد حالة في "تحفطية تجابيخ استرجار بغخض وذلظ" الاختراص ةدائخ  في الػاقعة السحكسة

                                           
 اٌع١ٍب )اٌـٍطخ اٌفـبص ِىبفذخ فٟ اٌٛط١ٕخ الاؿزغار١ج١خ جض٠ض اٌجؼائغ: فٟ اٌفـبص ِعبٌجٗ صعاجٟ، صشٙغػا ثٛعاٚٞ، أدّض 1

 ،06 اٌّجٍض الاوبص١ّ٠خ، اٌع١ٍّخ ٌٍضعاؿبد طجٕخ ِجٍخ فٟ ِٕشٛعح ِمبٌخ أّٔٛطط(، ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ

 .150ص ،2023 ،01 اٌعضص

2
 ٌٍغلبثخ، وآ١ٌخ ِٚىبفذزٗ اٌفـبص ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌٍشفبف١خ اٌع١ٍب ٌٍـٍطخ اٌمبٟٔٛٔ إٌظبَ ،عمجبٚٞ صعاٌمب عجض محمد ِبٌه، ثٓ أدّض 

 .1002ص ،2022 ،02 اٌعضص ،06 اٌّجٍض ٚاٌـ١بؿ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍجذٛس الأوبص١ّ٠خ اٌّجٍخ فٟ ِٕشٛعح ِمبٌخ

 ،1010ص عمجبٚٞ، اٌمبصع عجض محمد المالك، عبد أحمد 3



  (2عدد ) –( 4مجلد ) –مجلة جامعة البيان للدراسات و البحوث القانونية 

475 
 

 فإف الجشائي، الػصف محتسمة وقائق وجػد حالة في انيا كسا العسػمي، لمسػضف مبخر غيخ إثخاء تؤكج
 تجخل الفداد جخائع كانت إذا السحاسبة مجمذو  اقميسيا السختز العاـ الشائب خصارإ في تقترخ ميستيا
 في الحق ليا يكػف  أف دوف  ،0الفداد لجخائع الفعمي بالػجػد يقيغ عمى كانت متىو  و،اختراص ضسغ

 عمى يؤثخ ما وىحا العسػمية الجعػػ  تحخيظ في دورىا تقييج يؤكج ما وىػ ةمباشخ  ةعسػمي عػػ د رفع
 .الفداد مكافحة مجاؿ في الخدعي اختراصيا

 ومكافحتو ادالفد مؽ لمؾقاية الؾطشية الييئة تقييؼ الثاني: السظمب
 بمػغيا في الفداد، لسكافحو الػششية الييئة في ةمسثم التػندية الاستخاتيجية دور قياس يسكغ

 الاستقلبلية فأ حيث الييئة، ليحه الفعمية الاستقلبلية مجػ دراسة خلبؿ مغ وذلظ مشيا، السخجػة لمشتائج
 في الفعالة الاستخاتيجية تتجدج يزاوأ ،ووقايتو الفداد لسكافحو تحكيقا ةالذفافي ضساف في ىاما دورا تمعب
 .الفداد جخائع مختمف ضج العسػمية الجعػػ  تحخيظ في الييئة ىاتو رةقج مجػ دراسة

 الفداد لسكافحة ةالؾطشي الييئة ةاستقلالي الأول: الفرع
 مغ لكل التصخؽ  خلبؿ مغ تػنذ في الفداد ةلسكافح ةالػششي ةالييئ استقلبلية ةأللسد سشتصخؽ 

 ؛ةوالػضيفي ةالعزػي ةلبليالاستق
 مغ قخأ الاشارؼ  لسخسػـا فبأ فشلبحع ،عزاءالأ تعييغ حيث مغ تطيخ ةالعزػي ةفالاستقلبلي

 )الفرل ةالحكػم مغ اقتخاح عمى بشاء بأمخ تعييشيع يتع الييئة وأعزاء رئيذ فبأ مشو فرػؿ ةعج خلبؿ
 :رقع الاشارؼ  السخسػـ ييتع فمع لػششيةا الييئة في العزػية نياءإ ةلسدال ةبالشدب ماأ ،(00 ،02 ،01

 في فالذأ ىحا في صبقالسُ  الجدائي تذخيعلم تخزع الانياء ألةمد فبأ أكج ما وىػ الي بالتصخؽ  002
 .مشو والػقاية الفداد لسكافحو التػندية للبستخاتيجية تدجل ايجابيو ةنقص وىي ،تػنذ

 ةمحقمُ  ةالييئ ةميداني جعل حيث مغ ةخاص كبيخا قرػرا فييا فأ فشجج الػضيفية الاستقلبلية ماأ
 صخفيا قػاعج اخزاع عجـ مع السحاسبات ةدائخ  قبل مغ ةرقاب محل يزاأ وجعميا ولى،الأ ةالػزار  ةبسيداني
 خلبؿ مغ عميو الشز تع لسا وفقا ،ةالعسػمي السحاسبات ةمجم لىإ بسيدانيتيا ةالستعمق حداباتال ومدظ
 بخازإ حاوؿ الحؼ نفدو السخسػـ مغ 02 الفرل في مدجمو ةيجابيإ ةنقص ىشاؾ لكغ ،02 الفرل

                                           
 طبنة مجلة في منشورة مقالة الواقعية، والتحديات القانونية مقتضياتال بين ومكافحته: الفساد من والوقاية للشفافية العليا لسلطةا بوخالفة، فيصل 1

 .1025ص ،0500 ، 50العدد ، 50 المجلد ،الأكاديمية العلمية للدراسات
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 تتبعات أؼ ضج ةلحران مشحيع خلبؿ مغ ورئيديا والتقري الػقاية جياز لأعزاء الإدارية الاستقلبلية
 بسسارستيا. ليع السػكػؿ السياـ ةبسسارس متعمقة

 جرائؼ ضد لعسؾميةا الدعؾى  تحريػ في الفداد لسكافحة الؾطشية الييئة صلاحية الثاني: الفرع
 الفداد

 مشح فقج ةالعسػمي الجعػػ  تحخيظ خلبؿ مغ الفداد جخائع لمتتبع ةالػششي ةالييئ ةلرلبحي ةبالشدب
 والذيادات السعمػمات تجسيع حق والتقري ةالػقاي جيازل نفدو الاشارؼ  السخسػـ مغ 30 الفرل

 ثباتإ ةحال وفي شخز ؼأ شخؼ مغ الفداد جخائع ارتكاب رػصبخ ةالحكيق لتقري ةاللبزم والػثائق
 وفي ،مختكبييا تتبع بيجؼ السخترة القزائية لمدمصة ةمباشخ  بإحالتيا يقػـ السجسعة السعمػمات ةصح
 الييئة دور فبأ نلبحع ذلظ خلبؿ مغ الخاصة والسشقػلات الػثائق وحجد ةتفتيذي بأعساؿ يقػـ يزاأ ذلظ

 تحخيظ ةمكانيإ حيث مغ الجدائخ في العميا لدمصةا نطيختيا مغ ةيجابيإ أكثخ كاف تػنذ في الػششية
 مغ كثخأ تػنذ في الفداد ةلسكافح الػششية لمييئة اردعي ارقابي ادور  عصىأ  ما وىػ العسػمية الجعػػ 
 .فقط وقائي رقابي دورىا يكػف  فأ يتعجػ لا التي الجدائخية نطيختيا

 الخاتسة:
 مغ التقميل ةومحاول ولسكافحتيا الجوؿ، جيياتػا التي التحجيات ىعأ  مغ تعتبخ الفداد ةمكافح فإ

 اليات استحجاث خلبؿ مغ الفداد ةلسكافح ةمتبع استخاتيجية وتػنذ الجدائخ الجولتيغ تبشت اثارىا ةحج
  .مشو ةوالػقاي لمفداد ةالفعمي ةالسكافح ضساف عمى تعسل
 :الجراسة ىحه خلبؿ مغ الييا التػصل تع التي الشتائج اىع يمي وفيسا

 ةداريوالإ ةالسالي والاستقلبلية ةالسعشػي ةبالذخري تتستع ةمدتقم ةمخكدي ةسمصػي ةىيئ تعتبخ العميا ةصالدم -
 .الفداد ةلسكافح ةالجدائخي ةللبستخاتيجي الفعمي التجديج عمى تعسل

 بالذخرية الستستعة السخكدية الإدارية الجية الفداد ةلسكافح ةالػششي ةالييئ تعتبخ لحلظ السقابل وفي -
 مكافحو مجاؿ في التػندية الػششية الاستخاتيجية وتسثل تجدج والتي والادارؼ، السالي والاستقلبؿ لسعشػيةا

  .الفداد
 السشذئ القانػف  في ثغخات عغ ةناتج ةتذخيعي مذاكل والجدائخ تػنذ الجولتيغ مغ كل في الييئتيغ تػاجو -

 ةواستقلبلي ةشفافي بكل ليع ةالسػكػل ـلمسيا مسارستيسا تعيق التي القيػد حيث مغ ةوخاص مشيسا لكل
 عزاءأ و  رئيذ تعييغ ةبصخيق ةخاص ةالستعمق ةوالػضيفي ةالسالي ةالاستقلبلي عغ ساساأ يشتج والحؼ

  .الييئتيغ
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 الػقت في وردعي وقائي شابع يجادإ ىػ الييئتيغ واستحجاث الفداد يغقػان سغ مغ ساسيالأ اليجؼ فإ -
 الجعػػ  تحخيظ امكانيا في ليذ التي الػششية الدمصة في فعميا يحقق لع ما وىػ الفداد، لجخائع ذاتو

 ىحا في ايجابيا كثخأ دورا ليا كاف التي تػنذ في الػششية الييئة عكذ عمى الفداد جخائع ضج العسػمية
 مثميا والتجقيق السدائمة مجاؿ في العميا الدمصة بو تقػـ التي اليع الخقابي الجور مغ الخغع عمى الدياؽ،

  .التػندية نطيختيا مثل
 التالية: الاقتخاحات تقجيع ارتأيشا الشتائج تمظ خلبؿ ومغ

 الجولتيغ مغ كل مذخعا عمى يجب الفداد، لسكافحو الفعمي والتكخيذ والشداىة الذفافية لتحقيق ضسانا -
 لبليةالاستق حيث مغ وأ العزػية حيث مغ سػاء الييئتيغ واعزاء لخئيذ ةالػاقعي الاستقلبلية الزساف

  .السػضػعية
 الييئتيغ مغ كل تباشخىا الفداد جخائع مختكبي ضج جدائية ردعيو وقائية رقابية الدياسة التبشي ضخورؼ  -

 .السدصخة ىجاؼالأ لتحقيق ضسانا
 والسراجع: السرادر قائسة
 الكتب. أولا/

 د.س.ط. الخامذ، السجمج القاىخة، السعارؼ، دار العخب، لداف مشطػر، ابغ .3
 الػششية الكتب دار ،0ط والسداءلة، الذفافية بيغ الفداد الجويبي، بذيخ الدلبـ عبج- ػسيالدش رمزاف .2

 .0222 ليبيا، غازؼ، بغ
 بغ الػششية الكتب دار والسدائمة، الذفافية بيغ الفداد الجويبي، بذيخ الدلبـ عبج الدشػسي، رمزاف .0

 .0222 ليبيا غازؼ 
 لمعمػـ الجكتػر دار والتشسية، الاصلبح اشكالية في دراسة – ليوالسا الادارؼ  الفداد ضاىخة عبػد، محمد سالع .2

 . 0220 – ،بغجاد
 فيج السمظ مكتبة الػضيفية، الدمصة استعساؿ إساءة وجخائع الإدارؼ  الفداد الجخير، بغ محمد سميساف .2

 .0223 الخياض، الػششية،
 .0220 الخياض يث،الحج الجامعي السكتب تػامة، لا تدامشا والعػلسة الفداد الكبيدي، عامخ .0
 مخاجعة حجاج. حديغ عمي الجكتػر تخجسة الفداد، عمى الديصخة روبخت، الجابخؼ، حاسغ بغ الله عبج .1

 الأردف. البذيخ، دار جخاز، فاروؽ 
 .0202 مرخ، البيجة، دار الفداد، مكافحة في وأثخىا الذفافية البيجي، أحسج عراـ .02
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 الأياـ دار الذخكات، وحػكسة والسالي الادارؼ  الفداد مكافحة اساليب لبدة، ىذاـ العبدي، عمي .00
 ..0201الأردف، عساف، والتػزيع، لمشذخ

 .0202 لشجف، لمشذخ، كتب دار العخبي، الأنطسة في السدتقمة الإدارية الدمصات صػالحية، عساد .00
 البحؾث: ثانيا/

 مكافحة في شيةالػش الاستخاتيجية ججيج الجدائخ: في الفداد معالجو دراجي، شيخزاد بػراوؼ، أحسج .03
 شبشة مجمة في مشذػرة مقالة أنسػذج(، ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا )الدمصة الفداد

 .0203 ،20 العجد ،22 السجمج الاكاديسية، العمسية لمجراسات
 دادالف مغ والػقاية لمذفافية العميا لمدمصة القانػني الشطاـ عكباوؼ، القادر عبج محمد مالظ، بغ أحسج .11

 ،22 السجمج والدياسية، القانػنية لمبحػث الأكاديسية السجمة في مشذػرة مقالة لمخقابة، كآلية ومكافحتو
 .0200 ،20 العجد

 القانػنية السقتزيات بيغ ومكافحتو: الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة بػخالفة، فيرل .11
 ، 20العجد ، 20 السجمج الأكاديسية، العمسية راساتلمج شبشة مجمة في مشذػرة مقالة الػاقعية، والتحجيات

0200. 
 أؼ– 20-00 ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة انذاء "قانػف  ىمتالي، أحسج .02

 .0203 ،0العجد ،0السجمج القانػنية، والبحػث الجراسات مجمة ججوػ"، وأؼ تغييخ
 الجدائخية السجمة الجدائخ حالة– مكافحتو وآليات ثارهآ والاقترادؼ، الإدارؼ  الفداد محمد، عدوز بغ .02

 .0202 ،22العجد الاقترادية، والدياسات لمعػلسة
 ضل في ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة حػؿ "ملبحطات بػزيخة، سييمة .00

 .0203 ،0العجد ،00السجمج والحخيات، الحقػؽ  مجمة "،00/20 القانػف 
 ضل في الجدائخ في والسالي الادارؼ  الفداد محاربة مػسى، حاج مشرػرؼ  ب،شال الكخيع عبج .01

 والاشخاؼ التحميل مجمة في مشذػر مقاؿ ومكافحتو، الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة انذاء
 .0200 الثاني، العجد الثالث، السجمج الاقترادؼ،

 الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا والدمصة ت،للبنتخابا السدتقمة الػششية الدمصة قخاوؼ، الله عبج .02
 .0202-02 خاص، عجد الجستػرؼ، السجمذ مجمة ومكافحتو،
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 في ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة "دور معدوز، عمي مرصفاوؼ، كساؿ .00
 السحمل مجمة فحة"،والسكا الػقاية في الدابق لمشيج امتجاد أـ ججيجة مقاربة :0202 الجستػرؼ  التعجيل

 .0200 ،0العجد ،3السجمج القانػني،
 مع الإدارؼ  الفداد لسػاجية كاليو السرخفية الحػكسة نديب، انفاؿ مذخؼ، فخيج ، رايذ مبخوؾ .00

 السجمج الاعساؿ، واداره البشكية الالية الاقتراديات مجمة في مشذػرة مقالة الجدائخ، حالة الى الإشارة
 .0203 ،20العجد20

 في قخاءة– ومكافحتو الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا "الدمصة مالع، مشى الله، بػعبج غب وردة .03
 الدادس، السجمج والدياسي، القانػني الفكخ مجمة "،0200 ماؼ 20 بتاريخ الرادر 20-00 القانػف 

 .0200 ،20العجد
 التذريعات: ثالثا/

 الرادرة ،02 عجد ر ج الجستػرؼ، التعجيل الستزسغ ،0202 مارس 2 في السؤرخ ،20-02 رقع القانػف  .0
 .0202 مارس 2 بتاريخ

 ،00 عجد الجدائخية لمجسيػرية الخسسية الجخيجة ،0202 الذعبية الجيسقخاشية الجدائخية الجسيػرية دستػر .0
 .0202 ديدسبخ 32 بتاريخ الرادرة

 الفداد عغ لبغببالإ الستعمق ،0202 مارس 22 في السؤرخ ،0202 لدشة 02 عجد الأساسي القانػف  .3
 السبمغيغ. وحساية

 السخسػـ بسػجب والسعجؿ سيخىا، وكيفية وتشطيسيا الييئة لتذكيمة السحجد 302-22 رقع الخئاسي السخسػـ .2
 22-00 رقع الخئاسي

 الفداد مغ والػقاية لمذفافية العميا الدمصة لتشطيع السحجد ،0200 ماؼ 0 في السؤرخ 20-00 القانػف  .0
 ماؼ 02 بتاريخ الرادرة ،30 عجد الجدائخية لمجسيػرية الخسسية الجخيجة حياتياوصلب وتذكيميا ومكافحتو

0200. 
 الأمع اتفاقية عمى بالسػافقة الستعمق ،0220 فيفخؼ  00 في السؤرخ ،0220 لدشة 02 عجد القانػف  .2

 .0220-20-01 بتاريخ الرادرة ،0220 لدشة 00 عجد الخسسي الخائج الفداد، لسكافحة الستحجة
 الأجشبية: السخاجع رابعا/

1. Genton. M, les autorités administrative independents, meontchestien, paris, 
1996 
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2. Yadav, Gopal J., “Corruption in developing countries causes and solutions”, 
global blues and sustainable development: the emerging challengers for 
bureaucracy, technology and governance international political science 
association, university of south Florida, September 2005 
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