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 Abstract  

Private higher education is a vital component of the overall higher 

education system, witnessing significant growth not only in the number 

of institutions but also in student enrollment. Universities and colleges 

serve as intellectual and cultural leaders, fostering knowledge and ethical 

growth, engaging in objective dialogue and discussion. Administrative 

decisions must be made by authorized entities, such as university 

presidents, college deans, or heads of departments, in adherence to legal 

mandates. Administrative leadership is indispensable in all institutions, 

including both government and private higher education, as leaders are 

responsible for planning, coordinating, organizing, and overseeing 

administrative functions, particularly in decision-making, our discussed 

topic. Consequently, there is a need to regulate the selection of 

administrative leaders in private universities and colleges, ensuring 

opportunities for individuals with the capability and desire to perform 

with high skill to achieve the goals of private higher education. This can 

only be accomplished through objective criteria that guarantee proper 

selection of administrative leaders in private universities and colleges.  
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)الجامعات والكميات  وإتخاذىاالإدارية دور القائج الإداري في صشاعة القخارات 
 الأىمية إنسهذجاً(

 خمف عدالجين فاروق  أ.م.د

Faroq.a@albayan.edu.iq 

البيان جامعة-القانهن  كمية  

 ممخص

 شػهد أنػ  عػؽ فزػ ا  العػالي  التعمػيؼ مشغؾمة في السهسة الركافد أهؼ مؽ الأهمي العالي التعميؼ يُعد
 بػػ   الإلتحػػاؽ الظمبػػة إؾبػػاؿ حيػػ  مػػؽ كإنسػػا فقػػ  مؤسدػػات  عػػد  حيػػ  مػػؽ لػػيس ممحؾعػػاا  تظػػؾ اا 

 لمشسؾ مشبع كتُعد كثقاؼياا  فكرياا  السجتسع ؾيا ة تتؾلى التي الؿيا ية السؤسدة هي الكمية اك كالجامعة
 أف يسكػػؽ لا إ ا ي  قػػرا  كأي الهػػا ؼ  السؾضػػؾعي كالشقػػاش لمحػػؾا  كمرػػد  كالأخ قػػي السعرفػػي

 الإ ا يػػػة الجهػػػة مػػؽ الإ ا ي  القػػػرا  يُتخػػ  أف ف بػػػد تحديػػػد   كف  كانػػ  إ ا يػػػة جهػػة أي مػػػؽ يتخػػ 
 اك الجامعػػة بػػرسيس الأهميػػة كالكميػػات الجامعػػات فػػي الجهػػة هػػ   كتتسثػػ  إصػػدا    قانؾنػػاا  السخؾلػػة

 لا التػي الزػرك ات مػؽ ضرك ة تُعد الإ ا ية فالؿيا ة العمسي  الفرع اك القدؼ  سيس اك الكمية عسيد
 أهمػػي  اك حكػؾمي كػاف سػؾا  العػالي التعمػيؼ مؤسدػات كمشهػا السؤسدػات جسيػع فػي عشهػا يدػتنشى
 مػػػؽ كافػػػة العامػػػة الإ ا ة كعػػػاس  تػػػؾلي فػػػي الإ ا ي  القاسػػػد إخترػػػاص مػػػؽ الزػػػرك ة هػػػ   كتشبػػػع

 بحثشػػا  مؾضػػؾع الإ ا يػػة القػػرا ات كإتخػػا  صػػشاعة كأهسهػػا عميهػػا كالرقابػػة كتشغػػيؼ كتشدػػي  تخظػػي 
 الأهميػة كالكميػات الجامعػات فػي الإ ا يػة الؿيػا ات إختيا  عسمية تشغيؼ الى الحاجة تغهر ثؼ كمؽ

 بسهػػا ة الأ ا  فػػي كالرغبػػة القػػد ة لػػديهؼ تتػػؾفر الػػ يؽ الأشػػخاص أمػػاـ لتؾليهػػا الفرصػػة يتػػي  بذػػك 
 معػػايير كجػػؾ  خػػ ؿ مػؽ الا يتحقػػ  لا كهػػ ا الأهمػي  العػػالي التعمػػيؼ أهػػداؼ تحقيػ  ثػػؼ كمػػؽ عاليػة

 الأهمية  كالكميات الجامعات في الإ ا ية لمؿيا ات الدميؼ الإختيا  تزسؽ مؾضؾعية

 صػػشاعة  الأهمػػي العػػالي التعمػػيؼ  الإ ا ي  القاسػػد  الكميػػة عسيػػد  الجامعػػة  سػػيس مفتاحيااة  كمسااات
   الإ ا ية القرا ات
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 السقجمة
  البحث مهضهع -ولًا أ

 عامة حاجات شباعإ ؼدبه معيؽ عاـ مرف  في جساعي جهد  تؾجي تعشي  ا ةالإ كان  ا ا
  ا ي الإ القاسد كفا ةك  بقد ات مرتب  بفاعمية الهدؼ ه ا تحقي  ففإ اـ الع لمرال  تحؿيقاا  فرا للأ

 كمشها الإ ا ية كالتشغيسات العامة كالسؤسدات السراف  في  ا ي الإ فالقاسد السهسة  مػت يتؾلى ال ي
 تشغيؼ اك مؤسدة اك مرف  ك  في الهرـ  أس هؾ   استشا مؾضؾع الأهمي العالي التعميؼ مرف 

  ا ييؽالإ القا ة الى اليؾـ العراؽ بمدنا حاجة فأ شػ كلا الحياة  ؼي  يبع  ال ي هؾك   معيؽ  ا ي إ
 نظاؽ تداعإ بدبب يؾـ بعد يؾماا  تز ا  الأهمي العالي التعميؼ مجاؿ في كفا الأ د بيؽالسُ 

 جتساعيةكالإ الإقترا ية الحياة تظؾ  نتيجة  كعاسفهاك   ك ها كتزايد الاهمية كالكميات الجامعات
 كقمة الظمبة اعدا  ز يا إ عؽ فز ا  كتكشمؾجي  عمسي تقدـ مؽ  افق  كما العراؽ في كالثقاؼية

 نجاح فأ عمى السخترؾف  سعكيج التظؾ    لػ يؾاكب فأ لمعراؽ بد  ف  الحكؾمية الجامعات
 مشهؼ يتظمب حيشسا قا ت  كفا ة ىعم يتؾق  الأهمي العالي التعميؼ مرف  اكمشه مرف  يأ  ا ةإ
 ل ا كقشاعة   غبة عؽ تشفي ها عمى كيعسمؾف  طؾعاا  السرؤكسيؽ يتقبمها كفعالة  شيدة قرا ا ت تخا إ
 هؼأ  مؽ الأهمية كالكميات الجامعات في تخا  كإ القرا  صشع كعسمية ة ا يالإ الؿيا ة عدتُ 

 إنتغاـب الأهمي العالي التعميؼ ف مر  سير ضساف بهدؼ بدقة بحثها يشبني التي السؾضؾعات
 كالتي ي الإ ا   القانؾف  يتزسشها التي السبا ئ أهؼ بعد  كج  حدؽأ عمى خدماتها كتقديؼ ستسرا  كإ

 العامة  السراف  سير تحكؼ
  البحث أىسية -ثانياً 
 الإهمي العالي التعميؼ تظؾير في هميةالأ كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد  ك  مؾضؾع يحت 

 الا الشاف   5102 لدشة (52)  قؼ الأهمي العالي التعميؼ قانؾف  صدك  بعد خرؾصاا  كبيرة هسيةأ 
 العالي التعميؼ في  ا ي الإ سدالقا يسا س  ال ي الدك  تبيؽ التي القانؾنية الد اسات قمة لاحغشا نشاأ

 التعميؼ تظؾير ك اسها مؽ يدتهدؼ كالتي الرشيدة  ا يةالإ القرا ات كإتخا  صشاعة في الأهمي
 مسا ؼي   تتؾفر أف يجب التي كالدسات يسا سها التي ختراصاتالإ خ ؿ مؽ هميالأ العالي
 الجامعة برسيس كالستسث  الأهمي العالي التعميؼ مرف  في  ا ي الإ القاسد  ك  نبح  فأ الى  فعشا
 السرف  ه ا تظؾير في الأهمية كالكميةا الجامعة في العمسي الفرع اك القدؼ ك سيس الكمية دكعسي
 مدتؾى  مؽ كترفع السرف  ه ا تظؾ  التي الرشيدة الإ ا ية القرا ات تخا كإ صشاعة ؿخ  مؽ
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 لإختيا   ؾيقة إجرا ات مراعاة يتظمب السشرب ه ا أف عؽ فز ا  العراؽ  في العالي التعميؼ
 تهدؼ إ ا ية قرا ات كإتخا  كصشاعة السرف   ه ا ؾيا ة تؾلي عمى قد ة كالأكثر الكفؾ  الذخص

 الأهمي  العالي التعميؼ مرف  تظؾير الى
  البحث إشكالية -ثالثاً 
 كالستسث  الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد تعييؽ شركط أف في البح  شكاليةإ تتسث 
 عؽ تختم  مشهؼ ك  كإختراصات العمسي الفرع اك القدؼ ك سيس الكمية كعسيد الجامعة برسيس
 القانؾني السركز فإف ثؼ كمؽ الحكؾمي  العالي التعميؼ في أقرانهؼ ختراصاتكإ تعييؽ شركط
 راؽالع في الأهمي التعميؼ أف  غؼ  الأهمي التعميؼ في مش  ى قؾ أ الحكؾمي التعميؼ في الإ ا ي  لمقاسد
 للإلتحاؽ الظمبة إؾباؿ حي  مؽ حتى ساكإن فق  مؤسدات  عد  حي  مؽ ليس ممحؾعاا  تظؾ اا  شهد
 كؾف  عشها ستنشا الإ يسكؽ لا ضرك ة عدتُ  هميالأ اليالع التعميؼ في  ا يةالإ الؿيا ة فأ كبسا ب  
 كالأكامر القرا ات كإصدا  كتشغيؼ كتشدي  تخظي  مؽ  ا يةالإ الؾعاس  كافة يتؾلى  ا ي الإ دالقاس

 شركط جع  مؽ لابد ل ا كمها   ا ةالإ عسمية تدتنرؽ   ية االإ الؿيا ة أف أي الإ ا ية  كالرقابة
 الر حيات عؽ فز ُ  الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد تعييؽ كإجرا ات

 عميها السشرؾص كالإختراصات كالإجرا ات الذركط لتمػ مؾازية يسا سها التي كالإختراصات
  ا يةالإ القرا ات إتخا  مؽ يتسكؽ حتى الحكؾمي التعميؼ يف  ا ي الإ لمقاسد بالشدبة القؾانيؽ في

    هميالأ العالي التعميؼ مؽ تظؾ  كالتي الفعالة
  البحث مشيجية -رابعاً 
 صالشرؾ  ستقرا بإ ك لػ ستقراسي الإ التحميمي السشهج البح  مؾضؾع   اسة في الباح  إعتسد

 هميالأ العالي التعميؼ انؾف ق في هميةالأ كالكميات الجامعات في الإ ا ي  بالقاسد الستعمقة القانؾنية
 التي القانؾنية السبا ئ ستخ صلإ مزاميشها في كالبح  كتحميمها ف الشا 5102 لدشة (52)  قؼ
 كمقا نة العمسي الفرع اك القدؼ ك سيس الكمية كعسيد الجامعة لرسيس القانؾني السركز عميها يقؾـ
 0811 لدشة (01)  قؼ العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة قانؾف  نرؾص مع الشرؾص ه  

  الشاف 
  البحث خطة -خامداً 

 صػػشاعة فػػي الأهميػػة كالكميػػات الجامعػػات فػػي الإ ا ي  القاسػػد  ك  يتشػػاكؿ الد اسػػة مؾضػػؾع أف بسػػا 
 عمػػػى الداسػػػة تقدػػػيؼ إ تأيشػػػا فقػػػد الأهمػػػي لعػػػاليا التعمػػػيؼ تظػػػؾير الػػػى تهػػػدؼ إ ا يػػػة قػػػرا ات كإتخػػػا 
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 السبحػػ  كفػػي الأهميػػة  كالكميػػات الجامعػػات فػػي  ا ي الإ القاسػػد الأكؿ السبحػػ  فػػي تشػػاكؿن مبحثػػيؽ 
 ثػػؼ الأهميػػة  كالكميػػات الجامعػػات فػػي الإ ا ي  القاسػػد مػػؽ كإتخا هػػا الإ ا يػػة القػػرا ات صػػشاعة الثػػاني
  سشقدمها  التي التؾصيات كك لػ اليها سشتؾص  التي الشتاسج تتزسؽ بخاتسة البح  نشهي

 ولالأ  السحبث
 ىميةالأ والكميات الجامعات في ري الإدا القائج

 بها يرتب  شاقة كعيفة هي ب  سهمة مهسة ليد  الإهمي الجامعي التعميؼ في الإ ا ية الؿيا ة إف
 في  ا ي الإ القاسد سا سهايُ  التي الرسيدة الإ ا ية الؾعيفة الؿيا ة عدتُ  إ  السؤسدة  مرير

 السها ات مؽ مجسؾعة ؼي  تتؾفر أف اليها يتقدـ مؽ في تتظمب فإنها ل ا الجامعية  السؤسدة
 السها ات برزأ مؽ كلع  كتكميف  مدؤكلية لؿيا ةا أف إ  الؿيا ة  عب  يتحس  حتى كالدسات

 لدى خريةالذ بشا  في تؾافرها زـال  ندانيةكالإ كالفشية كريةالف السها ات هي بالشا في تخظر التي
 لمؿيا ة ساسيةأ ك كيزة تأهيمية مقؾمات كالسها ات الدسات عدتُ  ل ا  ا ياا إ قاسداا  يكؾف  حتى الفر 

 عؽ سييز كت  تعريف مؽ لابد الأهمية كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد ماـية لبيافك   (0)
 الذركط بياف مؽ لابد كسا   كعاسف مشاقذةك    ا ي الإ القاسد سسات بياف ثؼ كمؽ الإ ا ي  الرسيس

 عؽ فز ا  لأهميةا كالكميات الجامعات في ؾيا ياا  مشرباا  يتؾلى مؽ في تؾافرها السظمؾب
   يتؾلاها التي الإختراصات

 لأولا السطمب
 داري الإ القائجب تعخيفال

 جؾ في نذاطهؼ كتؾجي  مرؤكسي  عمى كالتأثير كالعس  الجهد ب ؿ الا ا ي  لمقاسد الأساس السهسة
 الا ماهي الإ ا ية فالؿيا ة  لػ عمى كبشا اا  الخظة  في السؾضؾع الهدؼ  تحقي نحؾ التعاكف  مؽ

 خ فاا  كامر  أ كيظيعؾف  ؾيا ت  يقبمؾا بحي  ريؽخالأ عمى يؤثر ال ي القاسد جانب مؽ سمؾؾ
 تعريف مؽ لابد  ال ل   السسشؾحة القانؾنية الدمظة بإستعساؿ قرا ات  يفرض ال ي الإ ا ي  لمرسيس
   الإ ا ي  القاسد كعاس  بياف ثؼ كمؽ الإ ا ي  الرسيس عؽ كتسييز   ا ي الإ القاسد
 داري الإ الخئيذ عن يدهيوتس داري الإ القائج تعخيف  الاول الفخع

                                                           
 جامعة - الحموق كلٌة - دكتوراه اطروحة – وإختٌارهم الإدارٌٌن المادة إعداد طرق - صالح عبدالعظٌم علً-(1)

 بعدها. وما 121ص -2002- المنوفٌة
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 تبايش  إ  كالخ ؼ  الشقاش مؽ الكثير ثا تأ التي السفاـيؼ مؽ لإ ا ي ا القاسد مفهؾـ عديُ 
 كتذاب  إخت ط كتعقيد  الخ ؼ صعؾبة مؽ زا  كما  السفهؾـ له ا  ا ي الإ الفكر في التعا يف

 أف عميشا يتعيؽ الإ ا ي  قاسدال معشى تفهؼ أج  كمؽ الإ ا ي  الرسيس مفهؾـ مع السفهؾـ ه ا
 الإ ا ي  الرسيس كبيؽ بيش  الفرؽ  بيؽنُ  ثؼ كمؽ ف  عر  نُ 
 تعريف عمى يجسع لؼ إ  الإ ا ي  القاسد تعريف في الفق  إختم    داري الإ القائج تعخيف ولًا أ

 القاسد تعريف بح  مؽ لابد ل ا تعريف   عمى سعتجت لؼ التذريعات فأ كسا  السرظم  له ا مؾحد
 كالقانؾف  الفق  لدى الإ ا ي 

 الرغؼ عمى ا ي  الإ لمقاسد حد مُ  تعريف عمى الفق  يجسع لؼ   داري الإ لمقائج الفقيي التعخيف -1
 جامع تعريف تحديد في الشغر ككجهات ب الدُ  كتبايش  مؾضؾعها  في الستعسقة الد اسات مؽ

 معيؽ جانب عمى ركزتُ  فهي ثؼ كمؽ  مشغؾ ها مؽ  ا ي الإ القاسد ف عرا  فئة ك  فأ إ  لها  مانع
  ىأ مسا  الإ ا ي  القاسد تعريف في الُأخرى  الرعؾبات عؽ فز ا  الُأخرى  الجؾانب  كف  مؽ
 الإ ا ي  القاسد تعريف في إتجاهات ةث ث عهرت كقد كتشؾعها  الإ ا ي  القاسد يفاتر تع  تعدُ  الى
 الأمر سمظة مؽ الإ ا ي  القاسد ب  يتستع ما يأ لرسسيةا الدمظة ساسأ عمى فهاعرا  ما مشها

 أما كالإستسالة  التأثير عشرري  يعتسد ال ي السقبؾلة الدمظة ساسأ عمى عرفها ما كمشها كالشهي 
   ختم السُ  السعيا  كهؾ الدابقيؽ السعيا يؽ بيؽ جسع فقد الثال  تجا الإ

 الى  هب  الرسسية الدمظة ساسأ عمى الإ ا ي  القاسد عراؼ ال ي الأكؿ لإتجا ل ؼبالشدبة
 تؾؾيعك  كالشؾاهي الأكامر تؾجي  تخؾل   ساسية بدمظة ستعيت ال ي ذخصال  ا ي الإ القاسد فأ

 يؾقع ال ي لمجزا  تعرضؾا كالا لأكامر  متثاؿللإ خزعهؼيُ  نحؾ عمى لسرؤكسي  بالشدبة الجزا 
 خزؾع أساس كهي الرساسية الدمظة هي الؿيا ة ساسأ فإف التعريف له ا كفقاا   (0) عميهؼ

 التعريف ه ا فإف كب لػ كالعقاب  السدؤكلية مؽ خؾفاا  الإ ا ي  القاسد كتؾجي  ا ة  لإ السرؤكسيؽ
 الإ ا ي  التشغيؼ  اخ  كالتعميسات كالأنغسة القؾانيؽ مؽ السدتسدة الدمظةك   ا ي الإ القاسد بيؽ  ب 
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 هداؼأ  تحقي  أج  مؽ عميهؼ كالديظرة ت  ا لإ مرؤكسي  إخزاع خ لها مؽ يدتظيع التي
 -السعيا : له ا كفقاا   ا ي الإ لمقاسد الرسسية الدمظة مغاهر كمؽ  (0) يقؾ ها التي السؤسدة

 مش  السظمؾب الؾج  عمى بعسم  يقؾـ مؽ فبأ السرؤكسيؽ إقشاع في ث كتتس :السكافأة قؾة -أ
 معشؾية  اك ما ية كافأةمُ  عمى سيحر 

 عمي  سيؾقع ت كاجبا تأ ية في قرريُ  مؽ فأ لسرؤكسي  القاسد إقشاع في كتتسث  الإكرا : قؾة -ب
  ا ي الإ القاسد مؽ عقاب

 دتسدةكالسُ  القانؾف  بسؾجب  ا ي الإ القاسد يسمكها التي الدمظة في كتتسث  القانؾنية: الدمظة -ج
  (5)  ا ي الإ التشغيؼ في القاسد ه ا يحتم  ال ي القانؾني السركز مؽ

 الدمظة متيازاتبإ الإ ا ي  القاسد عتستُ  ضرك ة الى الأنغا  لف  بأن  ميزة ل  الإتجا  كه ا
ي  كامر أ تشفي  الزرك ة عشد ل  تزسؽ التي العامة  رر  ق   ن لأ أُنتقد ن أ الا مرؤكسي  مؽ كنؾاـ
 ما كهؾ  ا ي الإ الرسيس بها يتستع التي الرسسية الدمظة عشرر عمى  ا ي الإ دالقاس تعريف

 السعشؾية حالرك  ضعاؼإ شأن  كمؽ العامة  السؤسدات لإ ا ة الديسقراطية الإتجاهات مع يتعا ض
  (3) نتاجيةالإ  تهؼمقد عمى سمبية نعكاساتإ مؽ  لػ يعشي  ما مع الإ ا ية بالسؤسدة لمعامميؽ

  هب فقد   ي  االإ القاسد لتعريف أساساا  السقبؾلة الدمظة يعتسد ال ي الثاني تجا الإ أما
 الرأي في كالسذا كة سالةستكالإ التأثير عمى يعتسد ال ي الإ ا ي  الرسيس بأن  تعريف  الى بعزهؼ
 لذعؾ كا قتشاعكالإ الرضا اسسأ عمى الرسيس لأكامر كقبؾلهؼ سيؽ السرؤك  هسؼ كشحد كالتؾجي 
 ال ي السدير  بأن ف عرا  مؽ كهشاؾ  (0) كالعقاب لةدا السُ  ساسأ عمى لا الؿيا ة ه   الى بالإنتسا 

 السشذأة هداؼأ  تحق  كالتي بهؼ شاطةالسُ  الأعساؿ يُشف كف  كيجعمهؼ مرؤكسي  عمى رالتأثي قؾة يسمػ
  فعهؼ ج أ مؽ كالجساعات فرا الأ سمؾؾ عمى التأثير يسكش  ال ي الرسيس ن بأ بعزهؼ ف كعرا   (2)
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 الإساكندرٌة – والنشار للطباعاة الحدٌثة المصرٌة الدار – العامة الإدارة علم أصُو  – عبداللة بسٌونً عبدالغنً
 .252ص -1116 -
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 عمى يرتكز  ا ي الإ القاسد تعريف في الإتجا  ه ا  (0) ةمحد  هداؼأ  قي لتح كاضحة برغبة لمعس 
 سمؾؾ عمى التأثير في ي  ا  الإ القاسد قد ة عمى يعتسد كال ي السرؤكسيؽ جانب مؽ الرضا عشرر

 ختيا ي الإ ؿكالقبؾ  الرضا طري  عؽ كامر أ لتشفي  بؿيا ت  كإقشاعهؼ الي   كإستسالتهؼ مرؤكسي 
 التي السشغسة هداؼأ  ي لتحق بيشهؼ التعاكف  كإيجا  لاسهؼكك  ؼهُ إحترام   كدب الى يؤ ي مسا لشفؾ  

 قشاعكالإ الرضا عمى إ ا ت  في يعتسد ال ي هؾ الإتجا  له ا كفقاا  الشاج  الإ ا ي  فالقاسد يقؾ ها 
 بغما  كب لػ  (5) كالعقاب لةدا كالسُ  كالترهيب الخؾؼ عمى كليس مرؤكسي  في السعشؾي  كالتأثير

 أعزا  بيؽ التباعد الى تؤ ي التي التدمظية عتبا اتالإ عمى الديسقراطية الإعتبا ات السعيا  ه ا
 كه ا لةستساكالإ التأثير عشرري  عمى إقترر لأن  قدأُنتُ  الإتجا  ه ا أف الا الإ ا ي  التشغيؼ
 لمؿيا ة أُخرى  كساس  ضسؽ متيؽكسي هسا العشرريؽ ه يؽ فلأ الإ ا ي  القاسد لتعريف لايكفي

 فلأ مزسؾنها كتجاه  الؿيا ة تحقي  بؾساس   ا ي الإ القاسد تعريف لايجؾز ثؼ كمؽ  ة ا يالإ
  ك  غف أ  الإتجا  ه ا أف كسا بؾساسم   كليس لسزسؾن  فقاا ك  الذئ تعريف يفترض السشظ 
 معيا  خظأ بشفس تجا الإ ه ا كقع كب لػ  ا ي الإ لمقاسد القانؾف  يسشحها التي ةالرسسي الدمظة
  )3(خرى الأُ  العشاصر  كف  مؽ معيؽ عشرر عمى تركيز  حي  مؽ الرسسية الدمظة

 لسعيا  كفقاا   ا ي الإ القاسد لتعريف كجه  التي ا اتنتقالإ كأماـ الثال  تجا الإ أما 
 السعيا يؽ يجسع معيا  ساسأ عمى الإ ا ي  القاسد ؼعرا  فقد السقبؾلة كالدمظة الرسسية الدمظة

  ا ي الإ القاسد تعريف الى تج فإ  السختم  اك ز كجسال السعيا  عمي  طم أُ  الإتجا  كه ا الدابقيؽ 
 لمرال  اا تحؿيق ؼعميه كالرقابة السرؤكسيؽ عس  كتشدي  تؾجيةب يقؾـ ال ي  ا ي الإ الرسيس بأن 
 تالقرا ا تخا كإ تراؿكالإ كالتشدي  التؾجية عمى القا   السدير ن بأ البعض ف كعرا   (0) العاـ
 عشد الرسسية الدمظة ستعساؿكإ كالشفؾ  التأثير بإستعساؿ معيؽ غرض تحقي  بهدؼ قابةكالر 
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  كف  هداؼكأ  نذاط مؽ تتزسش  بسا الؿيا ة هرجؾ  عمى ركزيُ  التعريف ه ا أف لشا يتبيؽ الزرك ة 
 الدمظة معيا ي  الى كجه  التي نتقا اتالإ تفا ي محاكلاا  الؿيا ة تحقي  كساس  عمى التركيز
    ا ي الإ القاسد تعريف في السقبؾلة مظةكالد الرسسية

 الرعب مؽ ن أ نجد الإ ا ي  القاسد ف عرا  التي الث ثة تجاهاتللإ عرضشا خ ؿ مؽ
 الإ ا ي  لمقاسد الرحي  التعريف أف الى نسي  نشاأ الا الإ ا ي  لمقاسد جامع تعريف كضع بسكاف
 مريؽ:أ الإ ا ي  القاسد تعريف يتزسؽ أف الزرك ي  مؽ ل ا الث ثة  الإتجاهات بيؽ الجسع يتظمب

 عساؿأ  عمى ك قابة كإتراؿ كتشدي  كامرللأ صدا كإ كتشغيؼ تخظي  مؽ ؿيا ةال مزسؾف  كؿ:الأ
 السرؤكسيؽ 

 في  سيدة برؾ ة تتسث  كالتي  الؿيا ة هدؼ تحقي  في  ا ي الإ القاسد يتبعها التي الؾساس  الثاني:
 الرسسية الدمظة في حتياطيةإ كبرفة مرؤكسي   لدى الإ ا ي  لقاسدا بها يتستع التي كالشفؾ  ثيرالتأ

 تجدي لا عشدما  الزرك ة عشد الا القاسد سا سهايُ  لا فأ يجب كه   كالشؾاهي  كامربالأ الستسثمة
  السرؤكسيؽ  تؾجي  في ستسالةكالإ ثيرالتأ كساس 

 يةالتؾج عمى بالقد ة يتر  ال ي الرسيس ن بأ الإ ا ي  دالقاس تعريف سكؽيُ  كب لػ
 بالسرمحة كالستسث  العاـ لمسرف  العاـ الهدؼ تحقي  بقرد  مرؤكسي  عمى كالرقابة كالتشدي 

 ثؼ كمؽ  قتشاعكإ  ضا عؽ يتبعؾن  السرؤكسيؽ يجع  ال ي كالشفؾ  ثيرالتأ طري  عؽ العامة
 الدمظة ؿستعسابإ اك العاـ  السرف  أهداؼ الى الؾصؾؿ سبي  في ككلاسهؼ تهؼطاع عمى يدتحؾ 
  عاـ  بذك  الا ا ي  القاسد تعريف ه ا الزرك ة  عشد كنؾاهي كامرأ مؽ تتزسش  بسا الرسسية

 الى البعض  هب فقد ؾص الخر كج  عمى الجامعية الؿيا ة تعريفل بالشدبة أما
 عمى  حظكيُ   (0) كا يسيالأ العس  بيئة في كالتأثير لشجاحا ترشع التي الؿيا ة تمػ نهابأ تعريفها

 عمى الذخص قد ة خ ؿ مؽ الجامعية لمؿيا ة الذخرية الدسات عمى يركز ن أ التعريف ه ا
 خ ؿ مؽ الجامعية الؿيا ة تعريف الى أخركف  ي هب حيؽ في الجامعي  الؾس   اخ  التأثير
  ؤسا  بهؼ يقرد كال يؽ الجامعة في الؿيا ية الؾعاس  اليهؼ دشدتُ  ال يؽ شخاصالأ عمى التركيز

 في العالي السدتؾى  ضسؽ هؼبعد   العمسية الفركع أك قداـالأ ك ؤسا  الكميات كعسدا  جامعاتال
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 فرا الأ مؽ مجسؾعة بأنها الجامعية الؿيا ة تعريف سكؽيُ  تقدـ ما خ ؿ مؽ   (0) كا يسيالأ الدمؼ
 تتؾلى تيال العمسية قدامهاكأ كمياتها بسختم  الجامعة مؽ أل تت التي التد يدية الهيئة مؽ تشبث 
 الجامعة برسيس كإنتها اا  الكميات بعسدا  كمرك اا  القدؼ  سيس مؽ بتدا اا إ الجامعة تذكي ت ؾيا ة
 لهؼ  القانؾف  حد ها التي ختراصاتالإ مشهؼ ك  يتؾلى

  را فيُ  العراؾية لتذريعاتا في  ا ي الإ القاسد مرظم  إف  الاداري  لمقائج التذخيعي التعخيف -5
 الؾعاس  تدسية ريعاتالتذ بعض في عميها طم أُ  كقد  الخاصة الد جات أصحاب مرظم 
 هدافهاأ  تحقي ك  بعسمها لؿيامها  ا ةللإ الأساسية الأ اكات هؼ الخاصة الد جات كأصحاب الؿيا ية 

 في كاسعة ص حيات لراحب  عظييُ  كعيفي مركز مؽ الخاصة  جةالد صاحب يحتم  لسا
 أهؼ هي الؾعاس  كه     ا يةالإ الرقابة كك لػ القرا ات كإتخا  كالتشدي  كالتشغيؼ التخظي 
 اك السشاصب تشاكل  قد أنها نجد العراؾية التذريعات الى كبالرجؾع  ا ي الإ القاسد كعاس 

 نزباطإ كقانؾف   (5)عدؿالسُ  0821 لدشة (50)  قؼ السدنية الخدمة قانؾف  في الؿيا ية الؾعاس 
 غير السحافغات كقانؾف   (3) عدؿالسُ  0880 لدشة (00)  قؼ العاـ كالقظاع الدكلة مؾعفي

 القاسد عرؼتُ  لؼ أنها الا أُخرى  كقؾانيؽ  (0) عدؿالسُ  5111 لدشة (50)  قؼ قميؼإ في السشتغسة
 عمى تتف  كلؼ التدسية ه   عمى صري  بذك  تشص لؼ نهاأ ب  الإ ا ي  الرسيس حتى كلا الإ ا ي 

 بأكصاؼ العراؾية يؽالقؾان تشاكلتها ب  الؾعاس  ه   صحابأ عمى لإط ق  مؾحد مرظم 
 :متعد ة

 0811 لدشة (311)  قؼ شح السُ  الثؾ ة ؾيا ة مجمس قرا  عرؼ فقد شاغمي  برفة عرفت  مشها -أ
 قرا ال ه ا مؽ ثانياا  البشد حكاـأ مؽ ))يدتثشى : ابعاا  الفقرة في جا   إ الؿيا ية  الؾعاس  (2)

 يعيؽ مؽ اك (فؾؽ  فسا عاـ يرمد مددتؾى  مؽ) الؿيا ية الؾعاس  -0 -: تيةالأ الؾعاس  شاغمؾا
  حداها((إ في

                                                           
 معهاد -ماجساتٌر رساالة - العربٌاة مصار جمهورٌاة فً الجامعٌة المٌادا  إختٌار الٌا  - حمدأ محمود أحمد -(1)
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 مشها تتكؾف  التي  ا يةالإ كالؾحدات كالذعب لمدكاسر اسيةالرس بالرفة عرفت  أخرى  قؾانيؽ -ب
 (50)  قؼ العراقي السدنية الخدمة قانؾف  مؽ (5) السا ة نر  فقد العاـ  كالقظاع الدكلة  كاسر
 -بتعبير: القانؾف  ه ا في يُقرد )) عمى عدؿالسُ  0821 لدشة

  اسرة  سيس سمظة يخؾؿ خرأ مؾع  كاي كالسحافظ العاـ السديرك  الؾزا ة ككي  هؾ :الداسرة  سيس 
  الؾز ا   مجمس مؽ بقرا 

  مباشرة السؾع  اليها يشتسي التي الؾحدة  سيس اك الذعبة  سيس ؾه :السباشر الرسيس
  (يخؾل ( مؽ اك الدسرة  سيس اك الؾزير هؾ :عمىالأ كالرسيس

 الدكلة مؾعفي نزباطإ قانؾف  نص فقد الإ ا ية كالتذكي ت الدكاسر برساسة هؼعرفت مشها -ج
 ككي  الداسرة:  سيس )) فأ ىعم /ثانياا(0) السا ة في عدؿالسُ  0880 لدشة (00)  قؼ العاـ كالقظاع
 العاـ كالسدير عيشاا م تذكي ا  يديركف  مسؽ الخاصة الد جات صحابأ مؽ بد جت  هؾ كمؽ الؾزا ة

     (  العقؾبات فرض ص حية الؾزير يخؾل  خرأ مؾع  اي اك
  ات الؾعاس  الى كقدسها العميا بالد جات ياهاإ كاصفة السمح  بالجدكؿ ك  هاأ أخر قانؾف ك  - 

 مؾعفي  اتب قانؾف  الى ؼبالرجؾع بالراتب  بيشهسا فرق  كقد العاـ السدير كالى ةالخاص الد جات
 العميا بالد جات الؿيا ية السشاصب كص  نجد  (0) 5111 لدشة (55)  قؼ العاـ كالقظاع الدكلة

 العميا الد جة -أ -: الى كقدسها الدشؾية كالع كات الركاتب )جدكؿ بالقانؾف  السمح  الجدكؿ في
   عاـ مدير )ب( العميا الد جات -ب  الخاصة الد جات  ات الؾعاس  )أ(

 مؽ تذريع  زمعالسُ  الجديد السدنية ةمالخد قانؾف  في التعا يف ه   تؾحيد يتؼ فأ كنقترح
 التي كالدمظات كالسدؤكليات بالؾاجبات حيظاا مُ  يكؾف  كاحد تعريف في العراقي الشؾاب مجمس
 تكؾف  فأ  كف  يحؾؿ قانؾني مانع يؾجد لا  نأ م حغة مع  الؿيا ية السشاصب شاغ  بها يتستع

 مؽ ميةهالأ الجامعة رسيسف السختم   اك الخاص القظاع في اة مؤ  اك متعمقة الخاصة الد جة
 الحكؾمية  الجامعة  سيس تعييؽ في يذترط ما تعييش  في رطكيذت الخاصة الد جات شاغمي
 لنرض الإ ا ي  بشذاطها الإ ا ة ؾياـ مجاؿ في  داري الإ الخئيذ عن الإداري  القائج تسييد ثانياً 

  ك   ا ي الإ القاسد يسا س كإستسرا  بإنتغاـ العاـ السرف  سير كضساف العامة الحاجات شباعإ
 القاسد بيؽ التسييز في الأمر يختم  أف يحر  كقد   لػ في  ا ي الإ الرسيس  ك  ساث يُ  قد مهؼ
 في يؽخترالسُ  حتىك   ا ةالإ مع الستعامميؽ كخرؾصاا  الكثيريؽ عمى  ا ي الإ كالرسيس  ا ي الإ
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 مشهسا ك  كمسا سة نفدها الؿيا ية السشاصب شن  في ثشيؽالإ لإشتراؾ الإ ا ي  القانؾف  مجاؿ
 مؽ أكثر كمدؤكليات أعبا  كتحسمهؼ السرؤكسيؽ بؿية مؽ كأكثر أعمى كإختراصات سمظات
 بؾضع كمداهستهؼ الإ ا ة في الأخريؽ السؾعفيؽ بؿية مؽ عمىأ  السا ي  خمهؼ كيكؾف  الأخريؽ
 السرف  اك  ا ةللإ السهسة القرا ات تخا كإ صشاعة مهاـ كتؾلية العاـ مسرف ل ستراتيجيةالإ الخظ 

  (0) العاـ
 أن  الا الإ ا ي  كالرسيس الإ ا ي  القاسد بيؽ التذاب  في جؾانب كجؾ  مؽ الرغؼ كعمى

 حالة في لمؿيا ة كؾنةالس العشاصر ختفا إ أساس عمى تقؾـ جؾهرية فؾا ؽ  كهي بيشهسا فؾا ؽ  جدتؾ 
 قد  ا ي الإ فالرسيس  ا ياا إ قاسداا  الإ ا ي  الرسيس  اسساا  ف يكؾ  أف حتسياا  ميسف   ا يةالإ الرساسة
 لعدـ الإ ا ي  الرسيس صفات الا ؼي  تتؾفر لا كقد الؿيا ة  صفات ؼي  كجدت ا ا قاسداا  يكؾف 

 الى الؾصؾؿ كبػية كعيفت  باشرت م عشد  ا ي الإ الرسيسف  (5)  ا ي الإ القاسد لذركط إمت ك 
 ب لػ كهؾ العميا   ا يةالإ جهةلا مؽ الي  السفؾضة الدمظة عمى ساساا أ يعتسد العاـ الرال  تحقي 
 الدمظة مسا ست  في الإ ا ي  الرسيس كيدتخدـ  (3) ل  التابعيؽ السرؤكسيؽ عمى مفركضاا  يكؾف 

 تشفي  زسافل مرؤكسي  عمى نزباطيةالإ العقؾبات كتؾؾيع كالسداسمة كامرالأ أساليب الرسسية
 ة العقؾب مؽ خؾفاا  لأكامر  كيخزعؾف   ا ي الإ  سيدهؼ سمظة السرؤكسيؽ  يتقبك  كأكامر   قرا ات 

 مسا ل   الخاضعيؽ السؾعفيؽ بيؽ الكد   كح شاعةإ ه ا الإ ا ي  الرسيس سمؾؾ عمى يترتب كقد
 سدؼيدت  ا ي الإ القاسد أما  (0) السشذؾ ة هدافهاأ  تحقي  في السؤسدة فذ  الى الشهاية في يؤ ي

  مرؤكسي   ضا ليشاؿ ستسالةكالإ كالشفؾ  التاثير عمى معتسداا  كعيفت  كيباشر مرؤكسي   مؽ سمظت 
 مرد  هؼ هؼد  نفُ أ السرؤكسيؽ فإف كب لػ السعشؾية   كحهؼ ك فع العس  عمى هسسهؼ كحفز

 أساليب فذ  حاؿ في الا كالشؾاهي كامرالأ ساليبأ  ا ي الإ القاسد خدـيدت لا ثؼ كمؽ الؿيا ة 
 بيؽ سيزيُ  ال ي هؾ الإ ا ي  دمؾؾال فأ القؾؿ يسكؽ  لػ كعمى  (2) كالترغيب ستسالةكالإ التأثير
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 تجا  ستسالةكالإ الإقشاع قد ات عمى يعتسد الدمؾؾ كاف افا   ا ي الإ كالرسيس الإ ا ي  القاسد
 الى ستشا اا إ كالشهي الأمر سمظة يعتسد الدمؾؾ كاف ا ا ماا  ا ي إ قاسد برد  كشا السرؤكسيؽ

 عمى كامر أ تشفي  في الإ ا ي  القاسد يعتسد كب لػ  ا ي إ  سيس برد  كشا الجزا  سمظة ا سةمس
 في الإ ا ي  لمقاسد يسكؽ  لػ عمى بشا اا ك   السرؤكسيؽ جانب مؽ ختيا ي الإ التعاكف  تشسية

 :(0)خ ؿ مؽ السرؤكسيؽ لدى الذعؾ   اه كتشسية تعزيز الأهمية كالكميات الجامعات
 هؤلا  يذعر حتى العس  في لرداقةا  كح عها كإ كالسؾعفيؽ كالأسات ة مداعدي  مع التقا ب -1

  بها يعسمؾف  التي الأهمية الكمية اك الجامعة في الفري  بركح
 اك الجامعة في العامميؽ كالسؾعفيؽ الأسات ة مؽ السرؤكسيؽ بيؽ السداكاة  مبدأ حتراـكإ تفعي  -2

 خريؽ الأ لدى الثقة فقداف بعزهؼ محاباة عمى يترتب  إ  الكمية
 كلؾ ا ثكالكؾ  الأزمات في الكمية اك الجامعة في العامميؽ كالسؾعفيؽ للأسات ة السداعدة ؼتقدي -3
  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس مؽ يظمبؾها لؼ
 الستعمقة السهسة  ا يةلإا القرا ات صشاعة في كمؾعفيؽ أسات ة مؽ السرؤكسيؽ شراؾإ -4

 عسمهؼ  مح  في كمكانتهؼ بأهسيتهؼ يذعركا حتى بها يعسمؾف  التي التعميسية بالسؤسدة
 ة ا  إ في الشؾاهيك  الأكامر أسمؾب عمى الإعتسا   كف  كالإستسالة التأثير أسمؾب الى المجؾ  -5

  الأهمية الكمية اك الجامعة
 الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج وظائف  الثاني الفخع
 عدة بؾعاس  خاصة برؾ ة الأهمية كالكميات الجامعات كفي عامة  برؾ ة يؽ ا يالإ القا ة يقؾـ

 التي العامة الؾعاس  تحديد السسكؽ مؽ ن أ الا كقد اتهؼ  كمؾاقعهؼ تؾياتهؼمد خت ؼبإ تختم 
 تراؿكالإ كالتشدي  كالتؾجية كالتشغيؼ بالتخظي  شحرركت القا ة  جسيع بيؽ ذترؾالسُ  القاسؼ سث تُ 

 كالرقابة 
 العامة  هداؼالأ بتحديد ةالأهمي الجامعية السؤسدات في  ا يةالإ  ةالؿيا تقؾـ   التخطيط -أولاً 
 العامة الخظة مؽ بها الخاص الجز  تحقي  السؤسدة له   تابعة إ ا ية كحدة ك ب شاطيُ  ثؼ كمؽ
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 ياسةالد  سؼ ي عم ؼيكؾف    هميةأ  كمية اك جامعة ك  في الإ ا ي  سدالقا  ك  دأيب كهشا كتشفي   
 السا ية لمؾساس  ككفقاا  السدتقبمية التؾقعات ضؾ  كفي العامة الدياسة طا إ في بسؤسدت  الخاص 

 ةكاضح خظة  كجؾ  غير كمؽ  (0) اديرهيُ  التي السؤسدة نظاؽ في فع ا  السؾجؾ ة يةلبذر كا
 البحر عرض في بها يقمع ال ي الدفيشة بافكر  السؤسدات تمػ في  ا ي الإ القاسد يكؾف  ةكمحد 

 التخظي  في راعىتُ  أف يجب التي السهسة السداس  كمؽ  يتج  أف يريد ايؽ الى رؼيع فأ كف  
 ل ا الخظة  تظبي  أثشا  تحدث قد التي التنيرات مع لتتف  عشاصر  بعض تعدي  مكانيةكإ مركنت 

  (5) متؾقعة تكؽ لؼ تنييرات حدكث حاؿ في تظبيقها يسكؽ بديمة خظ  كضع السحب  مؽ ن فإ
 تد يدييؽال مؽ مشتدبيها عد  كيكثر قدامهاأ تتدع التي الرنيرة الأهمية الكمية لةحا ففي

 الدياسات تعدي  بذأف لتنيراتا له   حدابات خظظؾف السُ  يزع فأ  كف  كالظمبة كالسؾعفيؽ
 مؾاجهة عؽ عاجزة الشهاية في نفدها تجد عمي   عتا تإ  ما عمى الكمية ه   كتغ  جرا ات كالإ

 كعدـ جرا اتكالإ الدياسات جسؾ  بدبب غايتها غبمؾ  عؽ خظظها كتفذ  اتكالتظؾ   الغركؼ
 حرر ةهميالأ كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد مؽ التخظي  يتظمبك   تجديدها اك تظؾيرها

 يقؾ ها  التي القدؼ اك الكمية اك الجامعة في السؾجؾ ة كالبذرية ا يةسال مكانياتكالإ السؾا   جسيع
 دييكالإ الفشية الخبرات بحؿيقة حاطيُ  فأ يجب ثؼ كمؽ مشها  الإستفا ة في الظرؽ  أفز  كتحديد
   (3) الخظة نجازلإ ال زمة العاممة

 ال ي  ا ي الإ التشغيؼ الأهمية كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد كعاس  مؽ   التشعيم -ثانياً 
 اك الجامعة إ ا ة بها تزظمع التي الستشؾعة الأعساؿ مؽ عس  بك  يقؾـ مؽ تحديد في يتسث 
 يتحسم  كما  سمظة مؽ مشهؼ ك  ب  يتستع كما  عساؿالأ به   القاسسيؽ بيؽ الع قات كبياف  الكمية

 الأهمية الجامعية السؤسدات في التخظي  فإف كب لػ عساؿ الأ إنجاز كيؽية كك لػ  مدؤكلية مؽ
 تغهرك  كتشفي ها  الخظة كضع عمى تقؾـ التي للأجهزة سميؼ تشغيؼ  كف  يشج  فأ يسكؽ لا

 مشهؼ ك  حاجة تغهر بحي  شخص مؽ كثرأ الشذاط أ ا  في يذترؾ عشدما غيؼالتش الى الحاجة
 التشغيؼ هسيةأ  فإف ل ا السذتركة  هداؼالأ تحقي  أج  مؽ شخاصالأ مؽ غير  مع التعاكف  الى

 الجامعة في التشغيؼ فأف كب لػ  اكفركعه قدامهاأ كتعد ت السؤسدة حجؼ إتدع مساك تز ا 
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 مؽ تعقيد كثركأ أهؼ بدك   كه ا الأهمية  الكمية في التشغيؼ مؽ تعقيد ركثكأ أهسية أكثر الأهمية
 الأهمية كالكميات الجامعات في ا ي  الإ القاسد يتحس ك  العمسي  الفرع اك القدؼ في التشغيؼ

 سسللأُ  كفقاا  الهيكمية اك البذرية يةاحالش مؽ سؾا  اديرهيُ  يالت الكمية اك الجامعة تشغيؼ مدؤكلية
 يزسؽ التشغيؼ ففإ ثؼ كمؽ أفز   بذك  الأعساؿ إنجاز تكف  كالتي عميها  تعا ؼالسُ  العمسية
 الأهمي العالي التعميؼ قانؾف  الى ؼبالرجؾع الدمظة  تؾجد حي  تؾجد السدؤكليةف السدؤكلية  تحديد

 الجامعة  سيس يتؾلى )) عمى نر  ب( /ثالثاا/01) السا ة أف نجد الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ
 تحكؼ التي السبا ئ كمؽ لمقانؾف((  كفقاا  كالإ ا ية العمسية الجامعة شؤكف  إ ا ة -ب الأتية: السهاـ
 ؾياـ كجؾب مفا   ال ي الؿيا ة سمظة كحدة بدأم الأهمية كالكميات الجامعات في التشغيؼ كعيفة
  بها السرتبظة  ا يةالإ الؾحدات جسيع لها تخزع الكمية اك لجامعةا في كاحدة عميا ؾيا ة سمظة
 بيؽ كترا ـ حتكاؾإ كجؾ  الى يؤ ي كسا السدؤكلية  بتذعُ ك  الفؾضى الى يؤ ي الؿيا ة  فتعدُ 

 الأهمية الجامعة في كالإ ا ية العمسية كالأقداـ الكميات  تعدُ  يؤ ي أف البديهي فسؽ  (0) الرؤسا 
 جسيع لها تخزع الجامعة برسيس تتسث  الجامعة في كاحدة عميا ؾيا ة سمظة ؾياـ كجؾب الى

 الدياسة برسؼ أصمية برفة الؿيا ة تمػ كتختص الجامعة  في كالإ ا ية العمسية كالأقداـ الكميات
 قؼ   الأهمي العالي التعميؼ قانؾف  عمي  نص ما كه ا أهدافها  كتحديد الأهمية الجامعة في العامة

 السهاـ جامعةال  سيس يتؾلى )) /ثالثاا/أ ب(01) السا ة في جا  إ  الشاف   5102 لدشة (52)
 أماـ الجامعة كتسثي  قرا ات  كتشفي  الإجتساع الى ك عؾت  الجامعة مجمس  ساسة -أ: الأتية

  لمقانؾف((  كفقاا  كالإ ا ية العمسية الجامعة شؤكف  إ ا ة -ب الرسسية  كغير الرسسية الجهات
 مؽ عدكيُ  الأهمية كالكميات الجامعات إ ا ة مقتزيات مؽ جز اا  التشدي  عديُ    التشديق -ثالثاً 

 أكج  مختم  تؾجي  الى يهدؼ التشدي  ف كؾ   السؤسدات تمػ في الا ا ي  لمقاسد ساسيةالأ السهاـ
 ال ي جهؾ الس ن بأ التشدي  ؼعرا كيُ   كاحدة كجهة التعميسية السؤسدات تمػ في  ا ي الإ الشذاط
  (5) ذترؾالسُ  الهدؼ تحقي  سبي  في تزا بها كعدـ  ا ةالإ أجزا  مختم  تعاكف  الى يرمي

 اك الجامعة  اخ  ريةالبذ الجهؾ  بيؽ لمتؾفي  الأهمية الجامعية السؤسدات في التشدي  سا سكيُ 
 العامة السراف  مؽ غيرهاك  الجامعية السؤسدة ؿعساأ  بيؽ لمتؾفي  يسا س هؾ اك ؾاحدة ال الكمية

 القد ة في التشدي  عسمية تتسث ك  مناير  مدتؾى  اك السدتؾى  نفس مؽ مراف  كان  سؾا  السختمفة

                                                           
 .243-242ص - سابك مصدر - العامة الإدارة صو أُ  - شٌحا عبدالعزٌز إبراهٌم -د -(1)
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  الإ ا ي  القاسد ايديره التي الكمية اك لمجامعة التابعة  ا يةالإ الؾحدات نذاطات بيؽ التؾفي  ىعم
 الإ ا ي  القاسد عمى يكؾف  ثؼ كمؽ عالية  ككفا ة بيدر لمسرف  العاـ الهدؼ تحقي  يتؼ بحي 

 كرسيس لا كزمي  معهؼ يعس  فكأ  الجامعية السؤسدة في العامميؽ جهؾ  بيؽ التشدي  محاكلة
 الجامعة في الإ ا ي  فالقاسد  (0) معؾقات مؽ هداؼالأ تحقي  يعترض قد ما ت لي  يتؼ حتى
 عسدا  عمى اتختراصالإ فيؾزع يقؾ ها التي الجامعة ك حد في التشدي  بسهسة يقؾـ هميةالأ

 قداـكالأ الكميات جسيع بيؽ الجهؾ  دي تش عمى كيعس  الجامعة في قداـالأ ك ؤكسا  الكميات
 هميةالأ كالكميات اتالجامع مع التؾفي  عمى يعس  كسا متكام   بذك  الجامعة في العمسية

 قانؾف  أف نجد الدياؽ ه ا كفي الجامعة  بشذاط ع قة تربظها التي السؤسدات كجسيع خرى الأ
 الأهمية الجامعة  سيس إختراصات عؽ تكمؼ عشدما الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ الأهمي التعميؼ
 -ق   الكمية عسيد تعييؽ أمر إصدا  -  )) عمى (  ق ك ح ي /ثالثاا/01) السا ة في نص

 كالإتفاؾيات العقؾ  تؾؾيع -العمسية ك كالفركع الأقداـ ك ؤسا  العسيد معاكف  تعييؽ عمى السؾافقة
 السؾافقة -ي كخا ج   العراؽ  اخ  الجامعة مشتدبس ايفا  -الجامعة ح مجمس بسؾافقة السقترنة

  تظؾيرها((  في يدهؼ اك لمجامعة خدمات يقدـ لسؽ السكافأت صرؼ عمى
 عات  عمى تقع التي سيةساالأ الؾعاس  إحدى الإتراؿ عسمية عدتُ  ترالات الإ  تشسية -رابعاً 
 الجامعية لمسؤسدة العربي الجهاز تسث  فهي الأهمية  كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد
 كالبيانات فكا الأ ؿتبا  ن بأ تراؿالإ ؼرا عكيُ  الهدؼ  نحؾ قتراباا إ كتدفعها الحياة فيها تبع  كالتي

 القاسد فكا أ في السرؤسيؽ إشراؾ ضرك ة يعشي تراؿفالإ  (5) ا ي الإ العس  أهداؼ تحقي  بنرض
 را السُ  كالسعمؾمات فكا الأ في السذا كة يعشي سام طرفيؽ بيؽ تتؼ عسمية ن فإ ثؼ كمؽ  الإ ا ي 

 بالتقا ير الرأسية الأترالات كتتسث  أفؿية  تكؾف  كقد  أسية تكؾف  قد ترالاتكالإ  نقمها
 كالتبمينات  ا يةالإ كالأكامر الهاتفي تراؿكالإ كالسؤتسرات كالسحاضرات ظاباتكالخ كالس كرات
 كتدسى لها التابعة قداـكالأ الكميات الى الجامعة  ساسة ؽم ترد  التي كالتؾجيهات كالتعميسات

 ترالاتالإ كتدسى الأعمى نحؾ متجهة شغسةالس سف أ مؽ تكؾف  كقد الشازلة بالإترالات
 ستفدا اتكالإ كالظمبات كغيرها  ا ستفدكالإ كالإقتراحات كالظمبات التقا يرب تتسث   الراعدة

 ترالاتالإ ماأ  تتبعها التي هميةالأ الجامعة  ساسة الى كالأقداـ الكميات مؽ قدـتُ  التي تقا يركال
                                                           

 الإدارة - دروٌاش باراهٌمإ-د ،122ص - ساابك مصادر – العاماة الإدارة علام مباادئ - الطماوي سلٌمان -د -(1)
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 في هميةالأ الكميات عسا ات بيؽ السخاطباتك كاحد مدتؾى  في  ا ييؽالإ القا ة بيؽ فتكؾف  فؿيةالأ
  اخ  تتؼ داخميةال ترالاتفالإ خا جية  اك  اخمية ترالاتالإ تكؾف  كقد  (0) الجامعة نفس
 في بالسشغسة العامميؽ بيؽ اك فركعها اك قدامهاأ بيؽ  لػ كاف سؾا  الإ ا ية السشغسة نظاؽ
 تجري  التي ترالاتكالإ فؿيةأُ  تكؾف  كقد  أسية تكؾف  قد لداخميةا ترالاتكالإ مدتؾياتها  جسيع
 جيةالخا   ترالاتالإ ماأ  لها التابعة الجامعة  ساسة كبيؽ قداـالأ  ؤسا ك  الكميات عسا ات بيؽ
 اـ كان  إ ا ية الُأخرى  السراف  اك الجامعات مؽ غيرها كبيؽ الأهمية الجامعة بيؽ تتؼ التي فهي
  الجسهؾ  كبيؽ بيشها كك لػ   ا يةإ غير

 بكفاية السرسؾمة هداؼالأ إنجاز مدى مؽ التحق  عسمية بالرقابة دقريُ    الخقابة -خامداً 
 أهؼ الرقابة عدتُ ك   (5) مسكؽ كق  قررأ في ت ليمها عمى كالعس  تحؿيقها معؾقات عؽ كالكذ 
 التاكد  ا ي الإ القاسد خ لها مؽ يدتظيع ا  الأهمية  كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد كعاس 

 يالت الكمية اك الجامعة هداؼأ  تحقي  ىال تؤ ي التي كالبرامج كالخظ  الدياسات تشفي  مؽ
 مهسة يسا س عشدما إ ا ي  قاسد بؾصف  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس أف م حغة مع  اديرهيُ 

 كالعقاب  الجزا  لتؾؾيع كسيمة كليس ص حكإ تقؾيؼ أ اة  أنها أساس عمى سا سهايُ   نأف الرقابة
 بها يقؾـ الدابقة كالرقابة لاحقة   قابة تكؾف  فأ كيسكؽ  سابقة  قابة تكؾف  فأ يسكؽ الرقابة كه  
 عمى سابقة  قابة فهي إختراص  في ما بعس  السختص السرؤكس يقؾـ فأ قب  الإ ا ي  القاسد
 يؾجهها التي كالإ شا ات كالتؾجيهات بعس   لمؿياـ  فالإ طمب اك كالتؾجية كالإ شا  العس  إتساـ
 في يعسمؾف  ال يؽ السؾعفيؽ اك الأسات ة الى العمسي القدؼ  سيس اك الكمية عسيد اك الجامعة  سيس

 السختص السؾع  ؾياـ عدب الا باشرتُ  لا فهي ال حقة الرقابة ماأ  يقؾ ها التي التعميسية السؤسدة
 التي الرقابة فأ الى الإشا ة مؽ كلابد  السرؤكس عساؿأ  عمى التردي  صؾ ها هؼكأ  بالعس  
 فأ يتظمب كه ا فعالة  تكؾف  أف يجب هميةالأ كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد يُسا سها

 الكمية عسيد اك الجامعة  سيس ايقؾ ه التي السؤسدة في العس  لظبيعة مشاسباا  الرقابة ـنغا يكؾف 
 السؤسدة تمػ في التد يدييؽ شؤكف  لإ ا ة يرم  ال ي فالشغاـ العمسي  الفرع أك القدؼ  سيس اك
 ركؼع تنير مع لمتعدي  ب ا قا مرناا  الرقابة نغاـ يكؾف  فأ كيجب  الحدابات  ا ةإ لرقابة يرم  لا

 يكؾف  فأ ؼيجب شخرياا  لا مؾضؾعياا  يكؾف  فكأ التكاليف  قمي  إقترا ياا  يكؾف  كأف العس  
                                                           

 .111ص - 1122 -نشر دار دون - العامة دارةالإ مبادئ - حسن عبدالفتا  -د -(1)
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 كيجب الؾاقعة  الأخظا  عؽ كالكذ  السرسؾمة الأهداؼ تحق  مدى معرفة الرقابة مؽ دؼاله
 السشاسب  الؾق  في الرقابة سا ستُ  فأ

 الثاني لسطمبا
 العالي التعميم لقانهن  وفقاً  ختراصاتووإ الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج تعيين 

 الشافح. 2116 لدشة (25) رقم ىميالأ
 الشافػ  5102 لدػشة (52)  قػؼ همػيالأ العػالي التعمػيؼ لقانؾف  كفقاا  العراؽ في الجامعية تالؿيا ا فإ

 العمسػػػي  الفػػػرع اك القدػػؼ ك سػػػيس الكميػػة دكعسيػػػ الجامعػػة  سػػػيس كهػػي ث ثػػػة: مدػػتؾيات فػػػي تتسثػػ 
 التعمػػيؼ فػػي الجامعيػػة الؿيػػا ات ختيػػا إ خ لهػػا مػػؽ يػػتؼ التػػي الظريقػػة عػػؽ متكاممػػة صػػؾ ة عظػػا كلإ

 الجامعػػػػات فػػػي الإ ا ي  القاسػػػد تعيػػػيؽ نبحػػػ  أف لابػػػػد كاختراصػػػاتها العػػػراؽ فػػػي همػػػيالإ العػػػالي
  ختراصات إك  الأهمية كالكميات
 العالي التعميم لقانهن  وفقاً  الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج ينعيت   ولالأ  الفخع

  الشافح. 2116 لدشة (25) رقم ىميالأ
 قا ة الأهمي العالي التعميؼ في العمسي الفرع اك القدؼ ك سيس يةمالك كعسيد الجامعة  سيس كاف لسا

 كقد العامة  الؾعاس  في الإ ا ييؽ القا ة ختيا إ أساليب مع تتذاب  إختيا هؼ اليبأس فإف إ ا يؾف 
 كبالرجؾع  (0)  ا ي الإ القاسد إختيا  خ لها مؽ يتؼ معايير  بعأ تحديد عمى الإ ا ي  ق الف ستقرإ

 مؾضؾعية أُسس عتسدإ  أن  نجد الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  الى
 مبدأ ىعم تقؾـ العمسي الفرع اك القدؼ  سيس اك هميةالأ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس ختيا لإ

 لتؾلي تهؼص حي كمدى الؿيا ية السشاصب تمػل السرشحيؽ تككفا  بقد ت تتسث  كالتي الجدا ة
 كبيراا  قد اا  حق يُ  كؾن    ا ييؽالإ القا ة لإختيا  معيا  أفز  الجدا ة نغاـ عديُ  ا  سشاصب ال ه  
 العشاصر أفز  لإختيا  ضسانة يسث  أن  كسا الؿيا ية  الؾعاس  شن  اغبي   بيؽ السداكاة  مؽ

  ا ة الإ بأعبا  لمؿياـ السشاصب ه   لذن  كأحدشها

                                                           
 بالنظاام تةثرهاا وبماد  دولاة كا  فاً المطبماة الإدارٌة النظم بإختلا  الإدارٌٌن المادة إختٌار معاٌٌر تختل  -(1)

 بمعٌاار تتمث  الإدارٌٌن المادة لإختٌار معاٌٌر أرب  نهنا عامة وبصورة مجتمعها، وظرو  فٌها السائد ساسًالأ
 وأخٌرا   الإنتخاب، ومعٌار الإدارٌٌن، المادة لإختٌار الإجتماعً المركز ومعٌار الادارٌٌن، للمادة المطلك الإختٌار
 العاماة المرافك سٌر حسن فً وأثره الإدارٌة المٌادا  إختٌار - سكران موسى أسعد ٌنظر للمزٌد الجدارة. معٌار

- الإداري الماانون - الطماوي سلٌمان -د ،14-61ص – 2020 – الماهرة – والتوزٌ  للنشر مصر دار -1ط -
 الإداري الماانون فاً لوساٌطا - علاوي صالح ماهر -د ،216ص - 1122 - الماهرة – العربً الفكر دار - 2ج
 .212ص - 2001 – الموص  جامعة - والنشر للطباعة الأثٌر بنإ دار -
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  قؼ هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  مؽ (كلاا /أ01) لمسا ة كفقاا   ىميةالأ الجامعة رئيذ تعيين ولًا أ
 كان  سؾا  لسؤسدةا الجهة مؽ بترشي  هميةالأ الجامعة  سيس عيؽيُ  الشاف  5102 لدشة (52)

 العالي التعميؼ كزير الى الترشي  طمب رفعكيُ  ييؽ معشؾ  ـأ يؽطبيعي شخاصأ السؤسدة الجهة
 فقد كاحدة  لسرة لمتجديد قابمة شؾاتس  بعأ لسدة بالتعييؽ مؾافقت  ستحراؿلإ العمسي كالبح 
 السؤسدة الجهة مؽ ي بترش الجامعة  سيس يعيؽ )) عمى ع  أ  السا ة مؽ كلاا()أ الفقرة نر 

 نتخابإ يتؼ أف الباح  كيرى   (0)(( كاحدة لسرة لمتجديد قابمة سشؾات ا بع (0) لسدة الؾزير كمؾافقة
 كفقاا  ذك يُ  ال ي الجامعة مجمس عزا أ  قب  مؽ الجامعة  سيس مشرب لتؾلي مرشحيؽ ث ثة
 الؾزير كيتؾلى الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  مؽ لاا(ك /أ02) لمسا ة

 الجامعة  سيس ختيا إ تجع  الظريقة كه   الجامعة  سيس   مشرب لتؾلي مشهؼ كاحداا  ختيا إ
 تسكشهؼ كبيرة معرؼية قرا ات يستمكؾف  شخاصأ مؽ يتأل  ال ي الجامعة مجمس مظةلد خاضعاا 

 الى كبالرجؾع  التد يدية الهيئة مكانة مؽ كيرفع الديسقراطية التجربة كيعزز ندب الأ إختيا  مؽ
  سيس عييؽت بخرؾص عدؿالسُ  0811 لدشة (01)  قؼ العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة قانؾف 

 خاصة بد جة الجامعة  سيس يعيؽ )) عمى كلاا(/أ01) السا ة في نص ن أ نجد الحكؾمية الجامعة
 بالسشر ه ا كؾف  جسهؾ ي  بسرسؾـ يكؾف  الجامعة  سيس تعييؽ ففإ كب لػ جسهؾ ي((  كبسرسؾـ

 (50)  قؼ لسدنيةا الخدمة قانؾف  أف  لػ مرالأ ه ا إصدا  تتظمب التي الخاصة الد جات مؽ
 لرسيس الحررية ختراصاتالإ مؽ الخاصة الد جات  كي  تعييؽ جع  عدؿالسُ  0821 لدشة

 5112 لدشة العراؽ جسهؾ ية  ستؾ  صدك  بعد تنير قد الؾضع ه ا فأ الا  (5) الجسهؾ ية
 يكؾف  فأ  كف  الخاصة الد جات أصحاب تعييؽ عمى الشؾاب مجمس مؾافقة طشتر إ ال ي الشاف 

 السا ة لشص ضسشي النا  بسثابة عديُ  الدستؾ ي  الشص كه ا   (3) كريُ   ك  اي الجسهؾ ية لرسيس
 كعمى الدستؾ   سسؾ لسبدأ ستشا اا إ عدؿالسُ  0821 لدشة (50)  قؼ سدنيةال الخدمة قانؾف  مؽ (1)

 كزير مؽ بترشيح  الحكؾمية الجامعات في الجامعة  سيس ختيا إ طريقة تكؾف  الأساس ه ا
 مجمس الى السرش  حالةإ بدك   يقؾـ ال ي الؾز ا  مجمس ةكمؾافق العمسي كالبح  العالي التعميؼ

                                                           
  .11/1/2016 بتارٌخ (4416 ) بالعدد الرسمٌة العرالٌة الولائ  جرٌدة فً منشور نلمانوا -(1)
 التعٌاٌن ٌكاون أن .... )) علاى عد المُ  1160 لسنة (24) رلم المدنٌة الخدمة لانون من (2/2) المادة نص  -(2)

 مجلاس وموافماة المخاتص الاوزٌر مان إلتارا  علاى بناا    ٌصادر جمهوري بمرسوم تتم التً التالٌة بالوظائ  ...
 الخاصة...((. الوظائ  -الوزرا :أ

 ٌاةتً بماا الناواب مجلس ٌختص )) على النافذ 2005 لسنة العراق جمهورٌة دستور من (61) المادة نص  -(3)

 مجلاس مان باإلترا  الخاصاة الادرجا  وأصاحاب السافرا  -أ :... مان كا  تعٌاٌن على الموافمة – خامسا   .......
 الوزرا ((.
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  قؼ هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  مؽ (01) السا ة مؽ )ثانياا( لمفقرة ككفقاا  عمي   لمسؾافقة الشؾاب
 تتسث : عدة شركط الأهمية الجامعة  سيس لسشرب السرش  في ذرطيُ  الشاف  5102 لدشة (52)
 عراؾية  الجامعة كان  ا ا عراؾياا  يكؾف  فأ -0
 ستا  أ كبسرتبة يعا لها ما اك لدكتؾ ا  ا شها ة عمى حاص ا  -5
  ا ية الإ فا ةبالك ل  كمذهؾ اا  العمسية برصانت  معركفاا  -3
 لمجامعة  العمسية الفركع اك قداـالأ أحد   اسة في الإختراص  كي  مؽ يكؾف  أف -0
 لعسم   كمياا  تفرغاا مُ  يكؾف  فأ -2
 سشؾات  عذر (01) عؽ تق  لا جامعية خدمة لدي  يكؾف  فأ -2

 العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة قانؾف  حد  فقد الحكؾمية الجامعة لرسيس بالشدبة ماأ
 عيؽيُ  ؼيسؽ هاتؾافر  الؾاجب ركطالذ /ثانياا(01) السا ة في (0)السعدؿ 0811 لدشة (01)  قؼ

 كمؽ جشبيةأ غير أصؾؿ كمؽ بالؾلا ة عراقييؽ بؾيؽأ كمؽ اا عراؾي يكؾف  فبأ جامعة  سيس بسشرب
 ستا  أ كبسرتبة مايعا لها اك الدكتؾ ا   شها ة حسمة
 (52)  قؼ الأهمي العالي التعميؼ قانؾف  مؽ (55) لمسا ة كفقاا   الأىمية الكمية عسيج تعيين ثانيا 
 مؽ كبقرا  عةالجام مجمس مؽ بتؾصية تعييش  يتؼ هميةالأ الكمية عسيد فإف الشاف  5102 لدشة
 السرتبظة الكمية لعسيد بالشدبة ه ا كاحدة لسرة لمتجديد قابمة سشؾات  بعأ لسدة الجامعة  سيس

 التعميؼ قانؾف  مؽ (51) السا ة الى فاستشا اا  بجامعة السرتبظة غير الكمية عسيد أما بجامعة 
 كالتي نفد  قانؾف ال مؽ (01) السا ة عمي  تظب  الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ الأهمي العالي
 غير الأهمية الكمية عسيد تعييؽ ففإ كلاا(/أ01) لمسا ة ككفقاا  الأهمية  عةالجام  سيس تعييؽ نغس 

 لمتجديد قابمة سشؾات أ بع لسدة الؾزير كمؾافقة السؤسدة المجشة مؽ بترشي  يكؾف  بجامعة السرتبظة
 في السذرع فأ نجد الحكؾمية الجامعات في لكميةا عسيد تعييؽ مؾضؾع الى كبالرجؾع كاحدة  مرة

 العسيد تعييؽ يذترط لؼ عدؿالسُ  0811 لدشة (01)  قؼ العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة قانؾف 
 0821 لدشة (50)  قؼ السدنية الخدمة قانؾف  مؽ (1) السا ة الى كبالرجؾع جسهؾ ي  بسرسؾـ
 كان  كلسا  الؾز ا  مجمس كمؾافقة الؾزير قتراحإ عمى بشا اا  يتؼ العسيد تعييؽ فأ نجد السعدؿ
 جسهؾ ية   ستؾ  مؽ (20) السا ة لسخالفتها ضسشاا  لني أُ  قد السدنية الخدمة قانؾف  مؽ (1) السا ة
 يتؼ أف هؾ حالياا  الأمر عمي  يجري  ما فإف نفاا أ  لػ الى أشرنا كسا الشاف  5112 لدشة العراؽ

                                                           
 .4/4/1122 بتارٌخ (3116) بالعدد الرسمٌة العرالٌة الولائ  جرٌدة فً منشور نالمانو -(1)
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 ال ي الؾز ا  مجمس مؾافقةك  العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزير مؽ الكمية عسيد تعييؽ قتراحإ
 لتؾلي السرش  في تؾافرها يجب يالت لذركطا بخرؾص ماأ  بالتعييؽ  يؾاني مرأ إصدا  يتؾلى

 العالي التعميؼ قانؾف  مؽ (55) السا ة شترط إ فقد بجامعة السرتبظة الأهمية الكمية عسيد مشرب
 عسيد مشرب لتؾلي السرش  في تؾافرها يجب عدة شركط الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ هميالأ

 يأتي: بسا تتسث  هميةأ  كمية
   عراؾياا  يكؾف  فأ -0
 ق  الأ عمى مداعد أُستا  كبسرتبة يعا لها اكما الدكتؾ ا   شها ة عمى حاص ا  يكؾف  فأ -5
  ا ية الإ ت ككفا  العمسية برصانت  كفاا معر  يكؾف  فأ -3
 لمكمية  العمسية الفركع اك قداـالأ أحد   اسة في الإختراص  كي  مؽ -0
 لعسم   كمياا  تفرغاا مُ  -2
 سشؾات  خسس عؽ تق  لا جامعية خدمة لدي  -2

 بالشدبة أما التعميؼ قانؾف  مؽ (51) لمسا ة فؾفقاا  بجامعة السرتبظة غير ميةالك لعسيد
 ع  أ  السا ة نر  فقد جامعة   سيس شربلس الترشي  شركط ؼي  تتؾفر أف يجب الأهمي العالي
 عميها السشرؾص للأحكاـ كفقاا  مهام  كيسا س بجامعة السرتبظة غير الكمية عسيد يعيؽ )) عمى
 شركط حد ت نهاأ نجد ثانياا( /01) السا ة الى ؾعؼبالرج القانؾف((  ه ا مؽ (01) السا ة في

 دعسي مشرب لتؾلي السرش  في تؾافرها يجب التي لذركطا الى كبالرجؾع الجامعة   سيس تعييؽ
 لدشة (01)  قؼ العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة قانؾف  مؽ (55) السا ة أف نجد حكؾمية كمية

 بالؾلا ة عراقييؽ أبؾيؽ كمؽ عراؾياا  يكؾف  أف السشرب ه ا تؾلىي ؼيسؽ إشترط  عدؿالسُ  0811
 عاـ مدير بد جة الكمية عسيد كيكؾف  الأق   عمى مداعد أستا  كبسرتبة شبيةأج غير أُصؾؿ كمؽ

 كاحدة  مرة لمتجديد قابمة سشؾات خسس السشرب شنم  مدة كتكؾف 
 في الأساس العمسية الؾحدة العمسي القدؼ يُعد  العمسي الفخع او القدم رئيذ تعيين -ثالثاً 

 هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  مؽ كلاا(/أ35) لمسا ة كفقاا ك  القدؼ   سيس إ ا ت  كيتؾلى الجامعات 
  سيس كمؾافقة الكمية دعسي مؽ بترشي  العمسي القدؼ  سيس عيؽيُ  الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ

 الكمية يدعس مؽ بترشي  القدؼ  سيس عيؽؼيُ  بجامعة السرتبظة غير لمكمية بالشدبة ماأ الجامعة 
  تهاحد فقد قدؼ  سيس لسشرب السرش  في تؾافرها يجب التي الذركط ماأ الكمية  مجمس كمؾافقة

 تي:بالأ كتتسث  ع  أ  السا ة مؽ ياا()ثان الفقرة
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 يعا لها  ما اك الدكتؾ ا   شها ة عمى حاص ا  يكؾف  فأ -0
 ق  الأ في مداعد أستا  بسرتبة يكؾف  أف -5
   الإ ا ية بكفا ت  ل  كمذهؾ اا  العمسية برصانت  معركفاا  -3
 القدؼ  شؤكف  في ختراصالإ  كي  مؽ -0
 لعسم   كمياا  تفرغاا مُ  -2
 سشؾات  خسس (2) عؽ تق  لا جامعية خدمة لدي  -2

 التعميؼ كزا ة قانؾف  مؽ (53) لمسا ة ستشا اا كإ الحكؾمية الجامعات في القدؼ  سيس ماأ
 الجامعة  سيس مؽ بقرا  ييش تع يجري  عدؿالسُ  0811 لدشة (01)  قؼ العمسي كالبح  العالي
 ف  الجامعية السؤسدة  اخ  يتؼ القدؼ  سيس تعييؽ ففإ كب لػ الكمية  عسيد تؾصية عمى بشا اا 

  سيس مؽ بقرا  ب  العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزير مؽ قرا  صدا إ تعييش  في ذترطيُ 
   الكمية عسيد مؽ كبتؾصية الجامعة
 التعميم لقانهن  وفقاً  الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج إختراصات  يالثان عالفخ 

 الشافح. 2116 لدشة (25) رقم ىميالأ العالي
 الجامعيػػػػة الؿيػػػػا ات تتػػػػؾلى الشافػػػػ  5102 لدػػػػشة (52)  قػػػػؼ الأهمػػػػي العػػػػالي التعمػػػػيؼ لقػػػػانؾف  كفقػػػػاا 

 (ثالثػػػػػػاا  /01) السػػػػػػا ة حػػػػػػد ت فقػػػػػػد صػػػػػػري   بذػػػػػػك  القػػػػػػانؾف  عميهػػػػػػا نػػػػػػص محػػػػػػد ة إختراصػػػػػػات
  سػػػيس أمػػػا الكميػػػة  سيػػػدع إختراصػػػات كلاا(/أ53) السػػػا ة كحػػػد ت  الجامعػػػة يس سػػػ ختراصػػػاتإ

 جعػػػػػ  كإنسػػػػػا يتؾلاهػػػػػا حرػػػػػرية تراصػػػػػاتخإ عمػػػػػى القػػػػػانؾف  يػػػػػشص فمػػػػػؼ العمسػػػػػي الفػػػػػرع أك القدػػػػػؼ
 هػػ   بعػػض تخؾيػػ  إمكانيػػة مػػع الفػػرع اك القدػػؼ مجمػػس نرػػيب مػػؽ الفػػرع اك القدػػؼ ختراصػػاتإ

 الفرع  ه ا في سشتاكل  ما كه  الفرع  أك القدؼ لرسيس ختراصاتالإ
 العالي التعميؼ قانؾف  مؽ ثاا(ثال /01) لمسا ة كفقاا  الأىمية  الجامعة رئيذ ختراصاتإ ولًا أ

 تية:الا ختراصاتالإ الأهمية الجامعة  سيس يتؾلى الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ هميالأ
 الرسسية الجهات ماـأ الجامعة كتسثي  قرا ات  كتشفي  جتساعللإ ك عؾت  الجامعة مجمس  ساسة -0

  الرسسية كغير
 لمقانؾف  كفقاا  كالسالية  ا يةكالإ العمسية الجامعة شؤكف  إ ا ة -5
 الجامعة   سيس مداعد تعييؽ مرأ إصدا  -3
 الكمية  عسيد تعييؽ مرا ا صدإ -0
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 العمسية  كالفركع قداـالأ ك كؤسا  العسيد معاكف  تعييؽ ىعم السؾافقة -2
 الجامعة  مجمس بسؾافقة السقترنة تفاؾياتكالإ العقؾ  تؾؾيع -2
 لمقانؾف  كفقاا  يجا كالإ كالتثسيؽ بالذظب الخاصة مجافال قرا ات عمى السرا قة -1
 كخا ج   العراؽ  اخ  الجامعة مشتدبي يفا إ -1
  اخ  كالتربؾية العمسية كالسؤسدات كالكميات الجامعات الى السشقؾلة مؾاؿالأ بإهدا  التؾصية -8

 العراؽ 
 تظؾيرها  في يدهؼ اك لمجامعة خدمات يقدـ لسؽ السكافأت صرؼ عمى السؾافقة -01

 هميالأ العالي التعميؼ قانؾف  مؽ كلاا(أ/53) لمسا ة كفقاا   الأىمية الكمية عسيج ختراصاتإ ثانيا 
 تيةالأ الإختراصات بجامعة السرتبظة الأهمية الكمية عسيد يتؾلى الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ

(0:) 
 العمسية لمحالة السدتسر الترصيؽ عمى كالعس  هدافهاأ  لتحقي  الكمية في الد اسة سير ةمتابع -0

 كالتربؾية 
 الكمية  مجمس قرا ات تشفي  -5
 الفركع  اك قداـالأ السمج تؾصيات عمى السرا قة -3
 التد يدية الهيئات عزا أ  عمى الفرمية كالؾحدات الد اسية السؾا  تؾزيع عمى السؾافقة -0

 كالسحاضريؽ 
 خرى الأُ  كالسدتمزمات كالكتب كالعمسية السختبرية الؾساس  ستيرا إ اك شرا  عمى السؾافقة -2
 الكمية  في السذكمة المجاف تؾصيات عمى السؾافقة -2
 تظؾيرها  في يدهؼ اك لمكمية خدمات قدـيُ  لسؽ مكافأة صرؼ عمى السؾافقة -1
 العراؽ   اخ  الكمية مشتدبي يفا إ -1

 قانؾف  مؽ (31) السا ة مؽ (أكلاا ) مفقرةل كفقاا   العمسي الفخع او القدم رئيذ إختراصات ثالثاً 
 الأهمية الكمية في العمسي الفرع اك القدؼ ديريُ  الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ الأهمي العالي التعميؼ
 العمسي التذكي  هؾ : العمسي الفرع اك القدؼ )) فيها جا  فقد العمسي  الفرع اك القدؼ مجمس

 (ثانياا ) الفقرة أما   (( الفرع  مجمس اك القدؼ مجمس ير كيد الأهمي الجامعي التعميؼ في الأساس
                                                           

 (25) رلم الأهلً العالً التعلٌم لانون من (22) للمادة فوفما   بجامعة المرتبطة غٌر الكلٌة لعمٌد بالنسبة أما -(1)

 .المانون من /ثالثا (12) المادة فً علٌها المنصوص الجامعة رئٌس مهام ٌمارس النافذ 2016 لسنة
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 مجمس يتكؾف  )) عمى نر  إ  الفرع  اك لقدؼا مجمس تتذكي  بيش  فقد ع  أ  السا ة مؽ
 الهيئة عزا أ  -ب  سيداا  / الفرع  سيس اك قدؼال  سيس -أ : مؽ الفرع مجمس اك القدؼ

 (30) السا ة مؽ (أكلاا ) الفقرة بيش  كقد عزا (( أ  الكمية/ م ؾ عمى هؼ مسؽ التد يدية
 لسجمس أجازت فقد نفدها السا ة مؽ (ثانياا ) الفقرة أما الفرع  مجمس اك القدؼ مجمس ختراصاتإ

 فيها جا  فقد الفرع  اك القدؼ  سيس الى جسيعها كليس مهام  بعض تخؾي  الفرع مجمس اك القدؼ
  سيس فإف كب لػ الفرع((  اك القدؼ  سيس الى مهام  بعض تخؾي  الفرع اك القدؼ لسجمس ))

 يسمػ كإنسا قدؼ   سيس ا  عتببإ القانؾف  عميها نص معيشة تراصاتخإ يسمػ لا الفرع اك القدؼ
 لمسجمس   سيداا  بؾصف  الفرع مجمس اك القدؼ مجمس ل  يخؾلها التي ختراصاتالإ بعض

 الثاني السبحث
  ةىميالأ والكميات الجامعات في الإداري  القائج من تخاذىاوإ داريةالإ القخارات صشاعة

 مؽ اليها السدشدة الؾعاس  لسسا سة  ا ةالإ كسيمة كإتخا ها  ا يةالإ القرا ات صشع عسمية عدتُ 
 الإ ا ة ياتؾ مدت جسيع عمى سا ستُ  العسمية كه   ك قابة  تراؿكإ كتشدي  كتؾجي  كتشغيؼ تخظي 

 ةمكان بحدب الإ ا ي  القرا  تخا إ عسمية سيةهأ  كتتحد   نيا  اـ كسظى اـ عميا  ا ةإ كان  سؾا 
 القاسد بؾصف  الجامعة  سيس رد هايُ  التي القرا ات فأ ف شػ الإ ا ي  الجهاز في   رد  مُ  كثق 

  سيس مداعد ارد هيُ  التي ا اتالقر  مؽ خظركأ كسعأ الأهمية الجامعة في الأعمى الإ ا ي 
 التي القرا ات مؽ شسؾلاا  كثرأ تكؾف  الجامعة  سيس مداعد رد هايُ  التي القرا اتك   الجامعة

 تالقرا ا فأ القؾؿ يسكؽ الشس  كبشفس ؽ مشفر ي هميةالأ لمجامعة التابعة الكميات سدا ع رد هايُ 
 اك القدؼ  سيس رد هايُ  التي تمػ مؽ مدى بعدكأ شسؾلاا  أكثر تكؾف  الكمية عسيد رد هايُ  التي
 العميا الإ ا ة في القا ة عؽ ترد  التي را اتالق فأ القؾؿ يسكؽ الشحؾ ه ا عمى  العمسي الفرع

 لمجامعة الدنيا الإ ا ة في القا ة عؽ ترد  التي تمػ ؽم كشسؾلاا  هسيةأ  أكثر الاهمية لمجامعة
   ا إ في هميةالأ الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد نجاح فأ القؾؿ يسكؽ ثؼ كمؽ  هميةالأ

 يالت الكمية اك الجامعة تخدـ التي كالفعالة الشاجعة القرا ات صدا إ عمى بقد ت  يقاس لؾعاسف 
  ايديره

 ولالأ  السطمب
 الإداري  القخار صشاعة في الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج دور
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 قد  عمى الأهمية الكمية اك عةالجام في  ا ي الإ القاسد رد هايُ  التي الإ ا ية القرا ات تكؾف  قد
 كحدؽ الكمية اك الجامعة عمى القرا  تأثير حدب ك لػ  ك لػ تكؾف  لا كقد  هسيةالأ مؽ كبير

 ب ؿ صانع  مؽ مرالأ أحتاج كمسا الإ ا ي  القرا  أهسية إز ا ت كمسا أن  الظبيعي كمؽ سيرها 
 مؽ الرا   فالقرا  القرا   ه ا صدا إ تتظمب التي السذكمة تحمي  في عسي  كبح  كبير جهد

 قرا  مؽ أق  جهد يحتاج الدكاـ أثشا  العس  بترؾ جامعي لأستا  الإ ف برفض الجامعة  سيس
 أق  جُهد يحتاج القرا  كه ا عمي   بةمشاس عقؾبة لفرض تحؿيؿية لجشة الى ستا الأ بإحالة يتخ  

  لها  جديدة سياسة  سؼ اك ديرهايُ  التي الجامعة ـيكمة الجامعة  سيس ب  يعيد قرا  مؽ
 داري الإ القخار صشاعة تعخيف  الأول الفخع
 اك الجامعة  سيس حد عشد تق  لا فأ يجب الأهمية كالكميات الجامعات في القرا  صشع عسمية
 مؽ ك  الى تستد أف يجب جساعية عسمية هي إنسا العمسي  الفرع اك القدؼ  سيس اك الكمية دعسي

 يكؾف  الجساعي( )القرا  بالسذا كة رشعيُ  ال ي فالقرا  مرالحهؼ  يسس ال ي القرا  مرأ يهسهؼ
 مؽ مذا كة فأف ثؼ كمؽ نفرا ي( الإ القرا  ) كحد  السدير طري  عؽ رشعيُ  ال ي  لػ مؽ فز أ

 شتراؾالإ أف إ  التشفي   ككساؿ الرشد مرحمة الى  بالقرا لمؾصؾؿ كبير تأثير ل  يكؾف  القرا  يهسهؼ
 الى يؤ ي مسا أهسيتهؼب ؾ الذع الأهمية اتكالكمي الجامعات في لمعامميؽ عظييُ  القرا  صشع في
 فأ عؽ فز ا  أهدافها  تحقي  عمى كالعس  السؤسدة تمػ ةخدم في كالتفاني العس  في خ صالإ

 مؽ جديدة كؾا   تربية الى يؤ ي السؤسدات تمػ في العامميؽ مؽ القرا ات صشع في السذا كة
 الستبا لة الثقة ميزة تحقي  عؽ فز ا  القرا ات  صشع في خبرة ك ات مد بة تكؾف   ا ييؽالإ القا ة
 جساعية عسمية الأهمية كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القرا  ةعاصشك  كالسرؤكسيؽ  الرؤسا  بيؽ

 جسيع شراؾإ خ ؿ مؽ السؤسدة تمػ في الإ ا ي  التشغيؼ لأعزا  ذترؾمُ  جهد نتاج تزامشية
 عسمية ففإ كب لػ  (0) كتكؾيؽ كتحزير عدا إ  مؽ القرا  إتخا  عمى الدابقة السراح  في التشغيؼ
 كإقترا ية كسياسية نفدية متعد  عؾام  يهاف تستزج كمتذابكة معقدة عسمية القرا ات صشع

 عهؾ  يتظمبها التي الخظؾات جسيع بأن  الإ ا ي  القرا  صشاعة تعريف يسكؽ ثؼ ؽكم جتساعية كإ
 السذكمة كتحمي  كتحديدها  السذكمة عمى التعرؼ خظؾات تتزسؽ الؾجؾ  حيز الى القرا 
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 عمى ح  ك  كتقييؼ شاسبة الس الحمؾؿ قتراحكإ البيانات  كجسع الؿياس معايير ككضع كتقييسها 
  (0) الحمؾؿ فز أ إختيا  ثؼ حد 

 داري الإ القخار صشع عسمية بيا تسخ لتيا السخاحل  الثاني الفخع
 يبدأ ن فإ السؾق  له ا ح ا  كيريد مؾقفاا  الأهمية الكمية اك الجامعة في  ا ي الإ القاسد يؾاج  عشدما
 البداس (  عؽ البح  عسمية ) السسكشة الحمؾؿ عؽ  لػ بعد يبح  ثؼ السذكمة  تذخيص بعسمية

 بعد يخمص ثؼ البداس (  تقييؼ )عسمية حدة عمى بدي  ك  بد اسة يقؾـ ن فإ البداس  تعد ت فا ا
 القرا ات صشع مراح  فأ يتبيؽ  لػ مؽ  البداس ( بيؽ ختيا الإ )عسمية أمث  ح  إختيا  الى ه  

 :بالأتي تتسث  الإ ا ية
 أسبابها كتحري  الكاسشة الحالة   اسة كمةالسذ بتذخيص يُقرد السذكمة  تذخيص مخحمة -أولاً 

 الحالة ه   فيف  كهسية اك كا بة سبابأ تؾجد فقد اليدير  اك الهيؽ بالأمر ليس كه ا الحؿيؿية 
 الحؿيؿية سبابالأ أف ب  إستبعا ها  الأهمية كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد عمى يشبني
 تذخيص ج أ كمؽ ل ا الرسيس  الدبب عؽ يبح  أف القاسد ه ا عمى كعشدس   تتعد  قد نفدها

 اك ايديره يالت الكمية اك الجامعة  اخ  مؽ الفشية الخبرة بأه  يؽدتعي أف الإ ا ي  مقاسدل السذكمة
 القاسد فأ يتبيؽ تقدـ ما خ ؿ مؽ  لمسذكمة الحؿيؿية سبابالأ عؽ  الكذ أج  مؽ اخا جه
 سببها معرفة كعدـ السذكمة تذخيص في يفذ  ال ي هميالأ الجامعي التعميؼ في الإ ا ي 

 ه ا كعمى السريض  معالجة يسكش  ف  السرض تذخيص في يخظأ ال ي كالظبيب الحؿيقي 
 كسعة التقدير ك جاحة البريرة كعس  الفظشة حس القاسد في تتظمب السذكمة تذخيص ففإ الشحؾ

 اك الجامعة في الا ا ي  القاسد مؽ أسبابها كتحري  السذكمة تذخيص مرحمة في كالخظأ ف  الأُ 
 مهسا ع ج يلإ ؾيسة لا  إ التالية  السراح  جسيع في خظا أ الى اكيدبالت يؤ ي هميةالأ الكمية
 ع ضُ  الأهمية الجامعة  سيس لاحظ ا ا فسث ا  التذخيص  في خظأ عمى شيبُ  طالسا كمفاا مُ  كاف
 يبح  أف ؼيجب السذكمة له   ح ا  يجد أف  ا كأ يقؾ ها التي عةالجام في الجامعييؽ ةسات الأ أ ا 
 فأ اك الأجؾ   لزع  لديهؼ السعشؾية الركح اضنخفإ الى  اجعاا   لػ يكؾف  فقد سبابها أ عؽ

 عةالجام  سيس ترؾ  فا ا الرقابة  ضع  الى اك العمسية  تهؼكفاس ضع  الى  اجعاا   لػ يكؾف 
 فسهسا ك لػ  ليس أن  مع الُأجؾ  نخفاضلأ السعشؾية الركح إنخفاض هؾ رسيسال الدبب أف خظأ
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 لؼ الجامعة  سيس فأ هؾ بدي  لدبب السذكمة عمى الذأف ه ا في قرا   يقزي فمؽ جؾ الأ  فع
 تابعةم كقرؾ  مؾعؽي  عمى الرقابة ضع  في يكسؽ ال ي الحؿيقي الدبب معرفة في يشج 

 ث ثة أنؾاع عمى هميةالأ الكمية اك الجامعة في القاسد تؾاجة التي سذك تال رتغه كقد عسالهؼ أ 
 -:  سيدة

 الجا ي  كبالشذاط كتشفي   اليؾمي العس  جرا اتبإ السذك ت ه   تتر  -تقميدية: تمذك  -0
 سذك تكال الركتيشية السذك ت كهي  نؾعيؽ عمى السذك ت ه   قدؼكتُ  الكمية  اك الجامعة في

 خظؾات   كسير اليؾمي  ا ي الإ العس  بترريف الستعمقة
 كبير ثرأ لها كيكؾف  الدياسات ك سؼ   التخظي بذؤكف  تتعم  كه   -الحيؾية: السذك ت -5

 بعا أ  ات كمذك ت حيؾية مذك ت نؾعيؽ عمى قدؼتُ  كهي الكمية  اك الجامعة حياة عمى
 الكمية اك الجامعة عس  في خم  كجؾ  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس يكتذ  أف  لػ مؽ حيؾية 

 التعميؼ يدعى التي الأهداؼ كبيؽ السؤسدة تمػ أ ا  مدتؾى  بيؽ فا ؽ  كجؾ  اك يقؾ ها التي
 الكمية اك الجامعة تمػ في الإ ا ي  القاسد عمى ممقاة مهسة فه   تحؿيقها  الى الأهمي العالي
 يقؾ ها  التي السؤسدة تؾاج  التي السذكمة أهسية تحديد في الأهمية

 يؾـ  ك  هميةالأ الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد يؾاجها التي كهي - سة:الظا زماتالأ -3
  (0) قر ةالسُ  كالدياسات السؾضؾعية الخظ  كساؿ لسدى كفقاا  كخظؾ تها حدكثها كيختم 

 الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد يقؾـ السرحمة ه   في   البجائل عن البحث مخحمة -ثانياً 
 كه    يقؾ ها التي السؤسدة في القاسسة السذكمة لح  السختمفة ؿالحمؾ  عؽ البح ب الأهمية
 كمؽ  كالخبرا  الستخرريؽ  ا بأ الإستعانة الإ ا ي  القاسد مؽ تتظمبك  ك ؾيقة  شاقة السرحمة
 لك   اسساا  ؾجدت نساكإ كاحد  بدي  اك ح  سؾى  لها ليس مذكمة تؾجد لا ن أ بالإشا ة الجدير
 حدابات  في يزع فأ القرا  صانع عمى كيشبني كعيؾب   مزايا  بدي  كلك   عدة بداس  مذكمة
 القاسد عمى يستشع  لػ كمع عدة بداس  تؾجد الحالات بعض في كلكؽ  (5) السسكشة البداس  جسيع

 لرفع الح  كاف فا ا عميها  عتسا الإ حالةستلإ اليها المجؾ  الأهمية الكمية اك الجامعة في الإ ا ي 
  لػ ككاف  الراتب مدتؾى   فع هميةالأ الجامعة في كالسؾعفيؽ التد يدييؽ لدى السعشؾية الركح
 السعشؾية الركح  فع ككجب  البدي ه ا ستبعا إ كجب  الجامعة لدى مالي عتسا إ  كجؾ  لعدـ متع  اا 
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 لا أف الأهمية الكمية عسيد اك الجامعة  سيس مؽ عيؽم مؾق  مؾاجهة يقتزي كقد خرى أُ  بظرؽ 
 الكمية  في الؾعاس  حدىإ شنرت ا ا فسث ا  الح   هؾ يكؾف  قد لمقرا  تخا  إ فعدـ قرا اا  يتخ 
 أُنذئ  قد الؾعيفة ه   كان  ا ا لناسهاا اك شاغرة تركها فز الأ مؽ أف الكمية عسيد يرى  فقد

 الحمؾؿ عؽ البح  هميةالأ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس حاكؿ كا ا نته  إ قد عرضية لأغراض
 السقبؾليؽ الظمبة عد  زيا ة يقر  فأ يدتظيع لا ن فإ الجامعة تسؾي  نقص مذكمة لح  الستاحة

 لقانؾف  خ فاا  العمسي كالبح  العالي التعميؼ كزا ة مؽ السقر ة الخظة خا ج الجامعة كميات في
 )) عمى / ابعاا(31) السا ة في نص ال ي الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ هميالأ العالي التعميؼ
 يةالد اس جؾ الأ عمىلأ ضعاؼأ ةعذر  قد ها غرامة السعهد اك الكمية اك الجامعة عمى تفرض

 النرامة كتتزاع  الؾزا ة قب  مؽ السحد ة القبؾؿ خظة خا ج قبؾل  تؼ طالب ك  مؽ السدتؾفاة
 القبؾؿ ضؾاب  في السثبتة التحتية كالبشى التعميسية العسمية عمى السخالفة تأثير ندبة كف 

 تتف  أُخرى  بداس  يختا  أف يدتظيع كلكؽ التأسيس((  إجازة مش  عميها يترتب التي كالإجرا ات
 أن  يتبيؽ تقدـ مسا كسياستها  الجامعة هداؼأ  مع تتعا ض كلا السهشة كأخ ؾيات كؾيؼ القانؾف  مع

 البدي  إختيا  في الشجاح يحق  لكي هميةالأ الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد عمى يجب
 -: تيةالأ بالعؾام  الإلتزاـ الأندب

 عشيفة فع    ك  تظبيقها يدبب التي كالحمؾؿ فذمها  ثب  كالتي السجدية غير البداس  ستبعا إ -0
 همية الأ الكمية اك الجامعة في الظمبة عؽ فز ا  كالأسات ة لسؾعفيؽا لدى
 يديرها  التي الكمية اك الجامعة في لمسذكمة السسكشة البداس  بجسيع الكمي لساـالإ -5
 مكانياتإ كف  القاسسة السذك ت ح  طريقها عؽ يسكؽ التي البداس  عمى البح  تركز -3

 الكمية  اك الجامعة
 اك الإضظرابات بعض حدكث كمشها الستؾقعة الأحداث بالحدباف الأخ  الإ ا ي  القاسد عمى -0
 الكمية اك الجامعة في الظمبة مؽ اك  ا ييؽالإ السؾعفيؽ مؽ اك التد يديؽ ؽم سؾا  ضراباتالإ
  (0) لنا هاإ اك تعديمها اك جديدة أنغسة اك قؾانيؽ صدك  كا تعظيمها  ثؼ مؽك 

 عسمية الأهمية الكمية اك الجامعة في  ا ي الإ اسدالق كس يُ  فأ بعد   البجائل تقييم مخحمة -ثالثاً 
 ه  فيرى  عدة  نؾاحي مؽ حدة ىعم بدي  ك  تقييؼ مرحمة الى يشتق  فأ بدلا البداس  عؽ البح 

 تكاليف كمعرفة لتشفي    ال زمة ذريةكالب السا ية مكانياتالإ تؾافر دىكم البدي  تشفي  مكافبالإ
                                                           

  .212ص - سابك مصدر – العامة الإدارة علم صو أ - عبدالله بسٌونً عبدالغنً-د -(1)



 (2عدد ) –( 4مجلد ) –مجلة جامعة البيان للدراسات و البحوث القانونية 

 

 

136 
 

 كخا ج  الكمية اك الجامعة   اخ العس  عمى البدي  تشفي  عمى بتترت التي ثا كالأ البدي   تشفي 
 لمبدي   السرؤكسيؽ ستجابةإ كمدى البدي   ه ا لتبشي السشاسب الؾق  كمعرفة كك   السجتسع في
 الكمية اك الجامعة في  ا ي الإ القاسد عمى يجب ا  البدي   تشفي  يدتنرق  ال ي الزمؽ معرفة خيراا كأ

 فعسمية محدؾبة  منامرة ساسأ عمى ب  طاسذة  منامرة أساس عمى قرا ات  يتخ  لا أف الأهمية
 ية  نعقكال بالسشظ  كتتدؼ دانيةنالإ بالخريرة تتدؼ البداس  تقييؼ
 حي  مؽ البداس  تقييؼ يتؼ فأ بعد  مثل(الأ البجيل إختيار) البجائل بينختيار الإ مخحمة -رابعاً 

 التفزي  بعسمية الؿياـ هميالأ الجامعي التعميؼ في  ا ي الإ القاسد عمى يشبني عيؾب كال السزايا
 كقؾة الكفا ة مث  ا ي  الإ القاسد في معيشة عشاصر تؾافر عمى ختيا الإ كيتؾق  بيشها 

 يتؾق  كك لػ البدي   إختيا  كق ك  الشفدية حالت  الدميؼ  التررؼ عمى قد ت  الذخرية 
 ا ا السثاؿ سبي  فعمى  الكمية اك الجامعة عس ب السحيظة الخا جية الغركؼ عمى البدي  ختيا إ

 بإحدى البمد خا ج لمعس  لأعا ت  بظمب الأهمية الجامعات إحدى في الجامعييؽ الأسات ة أحد تقدـ
 ماكإ السؾافقة إما ديميؽ الب حدأ بيؽ الإختيا  الجامعة  سيس اـمأ ؼيكؾف  الأجشبية  الجامعات
 لؾجؾ  اك رى خالأُ  الجامعة مع الع قة تؾثي  في مش   غبة عا ةالإ طمب عمى يؾاف  فقد الرفض 

  سيس يرفض كقد مذركع   زؽ  مرد  مؽ يحرم  لا لكي اك ا ج بالخ عا ةالإ طالب أُسرة أفرا 
 الدكلة مع الدياسية الع قات لدؾ  اك لخدمات   الجامعة حاجة بدبب عا ةالإ طمب الجامعة
 مؽ كغيرها السذرؼ  غير السؾع  لساضي اك  معها التعاقد عا ةالأ طالب يركـ التي الأجشبية

 كعيؾب   مزايا  دي ب فمك  كهك ا الإعا ة  طمب  فض الى الجامعة  سيس دفعت التي سبابالأ
 مث  الأ البدي  اك الح  كيختا  مشها  ك يزف  فأ الجامعة  سيس كعمى

 الثاني السطمب
 داري الإ القخار إتخاذ في الأىمية والكميات الجامعات في الإداري  القائج دور

 لمقا ة الجؾهرية السهاـ مؽ الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ية القرا ات إتخا  عسمية تُعد
 الى يتؾق  أهمية كمية اك جامعة أي تحقق  ال ي لشجاحا كأصب   السؤسدات تمػ في الإ ا ييؽ

 إتخا  عسمية فأ  لػ السشاسبة  الإ ا ية القرا ات إتخا  في ؾيا تها ككفا ة قد ة عمى بعيد حد
 في تفكير يأ كإف الإ ا ي  التشغيؼ جؾانب افةك العمسية الشاحية مؽ تذس  الإ ا ية القرا ات
 القرا  إتخا  أهسية كتغهر  (0) القرا ات إتخا  كأساليب أسس عمى يركز أف يشبني الإ ا ية العسمية
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 أ ا  في تؤثر كؾنها خ ؿ مؽ الأهمية الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  لمقاسد بالشدبة الإ ا ي 
  ك  بيافكل  (0) كالسرؤكسيؽ القاسد مؽ مذتركة جهؾ  تتظمب كؾنها اكأهدافه ايقؾ ه يالت السؤسدة

 السقرؾ  بيؽسشُ  الإ ا ية ا اتالقر  إتخا  عسمية في الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد
 تظؾير في الإ ا ي  القاسد يتخ   ال ي الإ ا ي  القرا  فاعمية بياف ثؼ كمؽ   ي الإ ا القرا  إتخا ب

   الأهمي العالي التعميؼ
  داري الإ القخار إتخاذب تعخيفال  ولالأ  الفخع

 الفقرة كفي الإ ا ي  القرا  إتخا  تعريف الأكلى الفقرة في نتشاكؿ فقرتيؽ  عمى الفرع ه ا قدؼسشُ 
   صشاعت  عؽ القرا  إتخا  تسييز تشاكؿن الثانية

 لمقاسد الجؾهرية السهاـ مؽ ية ا  الإ القرا ات إتخا  عسمية  داري الإ القخار إتخاذ تعخيف ولًا أ
  ات قرا ات إتخا  عمى ؾيا تها قد ة عمى كبير حد الى يتؾق  مؤسدة يأ نجاح إفك   ا ي الإ

 الإهداؼ تحقي  في كنجاحها صشع  خظؾات س مة مدى القرا  إتخا  بفعالية كالسقرؾ   فعالية
 معيؽ مؾق  في معيؽ حكؼ صدا إ ن بأ  ا ي الإ القرا  إتخا  عرؼيُ ك  جمها أ مؽ كضع  التي
 كسا  (5) محد ة هداؼأ  اك هدؼ لتحقي  معايير مجسؾعة اسسأ عمى بداس  ةمجسؾع   اسة بعد

 معيؽ هدؼ لتحقي  الستاحة البداس  بيؽ الرشيد ختيا الإ عسمية بأن  الإ ا ي  القرا  إتخا  ؼعرا يُ 
 بديميؽ بيؽ مؽ كاحد لبدي  السعايير بعض ساسأ عمى القاسؼ الإختيا  بأن   فعرا  مؽ كهشاؾ  (3)

 كالؾصؾؿ ذك تالس تحديد خ لها مؽ يتؼ التي العسمية ن بأ ؼيُعرا  كسا  (0) كثرأ اك محتسميؽ
 القرا  إتخا  إعتبا  يسكؽ الدابقة التعا يف خ ؿ مؽ البداس   ه   حدأ كإختيا  لمفع  بداس  الى

 يتؼ ختيا الإ ه ا كأف بداس   عدة بيؽ بدي  إختيا  هؾ الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ي 
 مؽ عد  هشاؾ يكؾف  فأ يجب كعمي   القرا  مؾضؾع السذكمة جؾانب لك  مؾسعة   اسة بعد

 لؼ فكإ السرجؾة  الأهداؼ الى لمؾصؾؿ الأمث  البدي  إختيا  القرا  تخ لسُ  ليتدشى الستاحة البداس 

                                                           
(1 ) - Pfiffner and Presthus-puplic administration-5th the Ronald press co-new york-
1967-p.108-109. 
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 تخا لإ ةحاج تؾجد لا ثؼ كمؽ ختيا  للإ مجاؿ كجؾ  لعدـ مذكمة كان  سال بدي  هشاؾ يكؽ
  القرا  
 السرحمة الإ ا ي  القرا  صشع عسمية تسث   صشاعتو عن داري الإ القخار إتخاذ تسييد -ثانياً 
 الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد مؽ القرا  صشاعة يتؼ أف عدؼب  إتخا   مراح  مؽ لىالُأك 

 أف يعشي مسا  القاسد قب  مؽ الإ ا ي  القرا  إتخا  يتؼ مرؤكسي   مع كالتذاك  بالتعاكف  الأهمية
 صشع فعسمية القرا ات  صشع عسمية مراح  مؽ الأخيرة السرحمة تسث  الإ ا ي  القرا  إتخا  عسمية

 مع الإ ا ي  القاسد بها يذترؾ مذترؾ جهد تسث  تزامشية جساعية عسمية الإ ا ية القرا ات
 شخص بها يقؾـ نفرا يةإ عسمية أنها عمى القرا ات صشع يةعسم الى الشغر يجب ف  مرؤكسي  

 الفر   ه ا مؽ الشهاسية صؾ ت  يف صد  قد القرا  كاف لؾ حتى الؾعيؽية مكانت  كان  اياا  معيؽ
 القاسد ب  يقؾـ ال ي العس  فهؾ القرا   صشع مراح  مؽ الأخيرة السرحمة فهؾ القرا  إتخا  ماأ

 اك الجامعات في الإ ا ي  القرا  صشع عسمية أف يتبيؽ  لػ مؽ لمقرا   إصدا   في الإ ا ي 
 القرا  كاف لؾ حتى الكمية عسيد اك الجامعة  سيس بها يقؾـ إنفرا ية عسمية ليد  الأهمية الكميات

 ال ي العس  مؽ كثرأ يعشي  ف الإ ا ي  القرا  تخا إ أما  قبم  مؽ الشهاسية نت صي في صد  قد
 في خيرةالأ السرحمة يأ الإ ا ي  لمقرا  إصدا   لنرض الكمية عسيد اك الجامعة  سيس ب  قؾـي

 القرا   صشع عسمية
 داري الإ القخار إتخاذ فاعمية  الثاني الفخع
 تخا إ فإف ثؼ كمؽ الستاحة  البداس  مؽ د ع بيؽ الؾاعي ختيا الإ عمى الفعاؿ الإ ا ي  القرا  يقؾـ

 السؤسدات تمػ في الإ ا ي  القاسد قد ة عمى يعتسد الأهمية كالكميات الجامعات في الفعاؿ القرا 
 ختيا الإ تؼ ا ا لاا يحر  لا كه ا القرا   مؾضؾع لمسذكمة الستاحة  البداس بيؽ ختيا الإ عمى
 يتؼ ال ي هؾ الفعاؿ الإ ا ي  كالقرا   كالغركؼ كالحيثيات لمؾقاسع سميؼ كتقدير مسيةع   اسة نتيجة
 في نتشاكؿ فأ لابد ل ا  (0) طاسذة مخاطر ساسأ عمى كليس محدؾبة مخاطر أساس عمى إتخا  

  الأهمية كالكميات الجامعات في ة ا يالإ اتالقرا   تخا إ فاعمية في السؾثرة العؾام  لفرعا ه ا
  تخا هالإ السشاسب الؾق ك   القرا ات تمػ إتخا  في كالتر   كالجرأة 

 عمى تؤثر التي العؾام  مؽ مجسؾعة هشاؾ  داري الإ القخار إتخاذ فاعمية في السؤثخة العهامل  ولاً أ
 تفرضها تيال القيؾ  في كتتسث  القرا   تخا  إ أثشا  الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ي  القاسد

                                                           
(1 ) - Drucker-The practice of management-heinman London-1954-p19. 
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 الرأي اك مرؤكسي  اك القرا  تخ مُ   ا ي الإ بالقاسد متعمقة كان  سؾا  نيةنداالإ كالعؾام  القؾانيؽ 
 كالخا جية  الداخمية كالزنؾط العاـ 

  
 بحكؼ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس عمى مفركضة تكؾف  لقيؾ ا ه     التذخيعية الشرهص -1

 العامة الدياسة مؽ جز اا   ا ي الإ القرا  عديُ   إ   سسية عؿبات تذك  فهي الرسسي  مشرب 
 (0) بالقؾانيؽ يمتزـ فأ القرا  فاعمية يزسؽ حتى الكمية كعسيد الجامعة  سيس عمى كيجب  لمدكلة

  
 الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد سمؾؾ تؾج  الإندانية العؾام  إف   ندانيةالإ  العهامل -2

 سمؾؾ مؽ اك القاسد شخص مؽ نابعة تكؾف  ماإ كهي الأفز   البدي  ختيا إ نحؾ الأهمية
 مرؤكسي   اك مداعدي 

 كعؾاطف   الأهمية الكمية اك الجامعة في  ا ي الإ القاسد شخرية   القخار متحح داري الإ القائج -أ
  جخا كالسالي جتساعيالإ  كمركز  ما سها  فأ سب  التي الأعساؿ كنؾع الؾعيفي  كتا يخ  كؾيس 

 كسا يتخ    ال ي  القرا فاعمية في تؤثر عؾام  كمها القرا   تخا إ عشد الشفدية كحالت   السؤسدة
 الجؾانب ك  اسة الستؾفرة  ماتالسعمؾ  مؽ ستفا ةالإ عمى الكمية عسيد اك الجامعة  سيس قد ة أف

  (5) الفعاؿ  ا ي الإ القرا  إتخا  عمى تداعد عؾام  كمها بأثا ها  كالتشبؾ  كالدمبية الإيجابية
 تفكير سمؾبأ   داري الإ القائج بيم يدتعين الحين ررهن الستخ والسدتذارون  السداعجون  -ب

 فالقاسد الإ ا ي  القرا  فاعمية في تؤثر ؾضؾعاتلمس عرضهؼ كطريقة كالسدتذا كف  السداعدكف 
 القرا ات نؾعية في يتحكؼ فأ يسكش  معاكني  إختيا  حدؽيُ  ال ي الأهمية الكمية اك الجامعة في

 لظرح مشاسبة بيئة يخم  حتى السختمفة تجاهاتالإ  كي  مؽ يختا  فأ عمي  ل ا يرد ها  التي
  (3) فكا السبدعةالأ
 ب   كاتكأ اليهؼ لشغرا يسكؽ لا الأهمية كالكميات الجامعات في السرؤكسؾف   السخؤوسهن  -ج
 كعمى التعمؼ  عمى كقد ة معرفة ك  مؽ مجر يؽ ليدؾا نهؼأ كسا ك كافع   غبات مشهؼ لك  را كأف

                                                           
(1 ) - Tannenbaum and Seckler Huddson-Management Decision-Making-op.cit-
p.22027. 
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 الحمؾؿ يجا إ في نغرهؼ ككجهات أ اسهؼ خ ؿ مؽ يداهسؾا فأ السسكؽ مؽ  ب السذك ت ح 
 فز  الأ البدي  بيشها مؽ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس يختا  التي

 الى الأهمية كالكميات الجامعات في  ا ي الإ القاسد يتعرض   والخارجية الجاخمية الزغهط -3
  ا ي الإ القرا  فاعمية في تؤثر ا اخمه مؽ اك يقؾ ها يتال السؤسدة خا ج مؽ سؾا  كثيرة  ضنؾط
  (0) الكمية اك الجامعة لسشتدبي الرسسية غير التجسعاتب يةالداخم الزنؾط كتتسث  السُتخ  
 ضن  تح  القرا  تخا إ الى كإضظرا    الكمية عسيد اك الجامعة  سيس لدى الؾق  كضي 
 ك  استها البداس  عؽ الؾاؼية السعمؾمات عمى لمحرؾؿ كاؼية الفرصة تكؾف  لا ا  معيشة  عركؼ

 أما لد استها  ككقتاا  جهداا   لػ تظمب كمسا الحمؾؿ تعد ت كمسا  إ البديمة  الحمؾؿ  تعدُ  كك لػ  (5)
 العالي التعميؼ في العميا الدمظات اك  ا ييؽالإ ؤسا ك الر  ضنؾط في تتسث ف الخا جية الزنؾط
 الدمظات ؿخؾ  يُ  لا كال ي سمظات   حدك  يعرؼ لا ال ي الكمية عسيد اك الجامعة فرسيس الأهمي 
 الإ ا ية القرا ات تخا إ عؽ يحجؼ ما غالباا  لؾمهؼ  كيخذى كاجبات  لإنجاز   ؤسا  مؽ الكاؼية
  (3) القاطعة

 القاسد مؽ الإ ا ية القرا ات إتخا  في الجرأة    الإدارية القخارات إتخاذ في والتخدد الجخأة ثانياً 
 تخا إ في سرعة تحتاج السؾاق  مؽ فكثير مهؼ  مرأ الأهمية الكمية اك الجامعة في الإ ا ي 
 قرا ات  ي  االإ القاسد إتخا  بالجرأة  يُقرد كلا  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس مؽ حاسسة قرا ات

 مد كسة بقرا ات مؾ الأُ  دؼكح السؾاق  مؾاجهة سرعة بها يُقرد نساكإ مد كسة  غير عذؾاسية
 القرا ات إتخا  في الأهمية كالكميات الجامعات في الإ ا ييؽ القا ة تر   عاهرة كترجع كمؤثرة 
 :(0) تيبالأ تتسث  معيشة عتبا اتإ  الى الإ ا ية

 أف عدى القرا ات إتخا  تأجي  الى يدفع  مسا بالعس   الكمية عسيد اك الجامعة  سيس حداثة -1
 تخا   بإ الستر   الإ ا ي  القرا  تخا إ مؽ تعؽي  عركؼ جددت  تُ 
 الستاحة البداس  تقييؼ دتظيعي لا ثؼ كمؽ  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس لدى  الؾق ضي  -2

 فز  الأ البدي  إختيا  ل  يتدشى حتى لدي 

                                                           
(1 ) - Nigro-Modem public Administration-Hrper and Row publishers-New York-1965-
p.18. 
(2)- Drucker- The practice of management-Heinman London- 1954-p-321. 

Tannenbaum and Seckler Huddson-Management Decision-Making-op.cit-p28-29 .- (3) 
 .361-360ص - سابك مصدر – العامة الإدارة صو أُ  - شٌحا العزٌز عبد اٌراهٌم-د -(4)
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  خا جية اـ  اخمية كان  سؾا  الكمية عسيد اك الجامعة  سيس ل  يتعرض التي نؾطالز -3
 تخ إ كا ا الإ ا ية  القرا ات تخا بإ التر   الى يدفع  مسا  سسية  غير اـ  سسية كان  كسؾا 
  شيدة  ناجعة قرا ات تكؾف  لا ثؼ كمؽ الزنؾط  ه   تح  يرد ها ن فأ قرا ات هك ا

 يكؾف  كقد القرا ات  تخا إ عمى إعتيا   كعدـ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس شخرية ضع  -4
 قرا  رد يُ  فأ ز ف  كيُ  قرا ات   إتخا  في يتر   يجعم  مسا س ت كالسدا التشق ت كثرة الدبب
 السدؤكلية  تتؾزع حتى  ؤكسا   مؽ غير  مع مذترؾ

 عدـ عمي  يترتب مسا كفا ت   عدـ ثؼ كمؽ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس تد يب نقص -5
 مث  الأ البدي  كإختيا  البداس  لتقييؼ إمكانيت 

 يترتب مسا ضؾحها ك  اكعدـ الكمية عسيد اك الجامعة  سيس بها يتستع التي الر حيات قمة -6
 السشاسبة  الإ ا ية القرا ات تخا إ في تر    عمي 
 هميةالأ الكمية اك الجامعة في الشاج   ا ي الإ القاسد   داري الإ القخار لإتخاذ السشاسب الهقت ثالثاً 
 حتى ب  مداعدي  عمى يجب كسا كقؾعها  قب  بالسذك ت فيتشبأ  ا يةالإ بالحاسة يتستع أف يجب

  ك  في كهي الكمية اك الجامعة في السذاك  بعؾا ض  ب غإ عمى يعسمؾا فأ البدظا  العساؿ
 السؤثرة العشاصر مؽ الؾق  عشرر عديُ   إ السشاسب  الؾق  في ع جها مؽ يتسكؽ حتى الشذأة

 الفرصة يتي  السشاسب الؾق  في حدك ها كتعييؽ السذكمة فسعرفة  ا ية الإ لقرا اتا  شد في
 كتذاؼإ في التأخر  لػ كعكس الس سؼ  الع ج كع جها لد استها الكمية عسيد اك الجامعة لرسيس

 السشاسب الؾق  تحديد في أهسية الؾق  كلعشرر ع جها  كصعؾبة تفاقسها الى يؤ ي السذكمة
 قرا  الى الؾصؾؿ عدـ الى حيافالأ أغمب في القرا ات ا تخإ في التدرع يؤ ي ا  القرا ات  ا تخلإ

 بالخبرا  ستعانةكالإ السعمؾمات جسع خ ل  مؽ يتؼ معيؽ كق  الى القرا  يحتاج فقد صاسب 
 تخا إ في التأخير أف كسا الأمث   البدي  كإختيا  كتقييسها البداس  عؽ كالبح  مةالسذك لتحمي 
 عاجمة أُمؾ  كهشاؾ السُتخ   القرا  فاعمية ـعد الى يؤ ي مسا السذكمة تفاقؼ الى يؤ ي قد القرا 

 الؾق  في  سسةكم سريعة قرا ات تخا إ الأهمية الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد مؽ تتظمب
 الإ ا ي  القرا  إتخا  سرعة بيؽ يؾازف  ال ي هؾ السؤسدات تمػ في الشاج   ا ي الإ كالقاسد نفد  

 يسكؽ لا كاقعية غير قرا ات يرد  كلا السذكمة  فتتفاقؼ القرا  صدا أ في يتأخر ف  كم سست  
 مداعدي  كبا  حاطةإ الأهمية الكمية اك الجامعة في الإ ا ي  القاسد كعمى الدرعة  بحجة تشفي ها

  السؤسدة في العامميؽ بؿية قب  خ ةتالسُ  بالقرا ات بعسمهؼ القرا  يتر  مسؽ اك ختريؽالسُ  مؽ
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 في الدكاـ ياـأ اك اعاتس بزيا ة قرا اا  تخ إ ا ا هميةالأ الجامعة  سيس عمى السثاؿ سبي  فعمى
 سات ةللأ إب غ  قب  الأفرا  شؤكف  كلسدير الكميات كلعسدا  لسداعدي  اكلاا   نُ بما يُ  فأ الجامعة

 ثؼ كمؽ الإ ا ية  القرا ات ب غ في التخظي عدـ لسبدأ حتراماا إ الجامعة في العامميؽ كالسؾعفيؽ
 التعدي   ه ا تبرير ختراصهؼإ في كيدخ  القرا   به ا مرؤكسيهؼ ب غبإ هؤلا  يقؾـ

 الخاتسة
 ) كإتخا هػػػػا إ ا يػػػػة قػػػػرا اتال صػػػػشاعة فػػػػي ا ي الإ  القاسػػػػد  ك    اسػػػػة مػػػػؽ الإنتهػػػػا  بعػػػػد

 الإشػػا ة مػػؽ بػػد لا الإسػػتقراسي  التحميمػػي السػػشهج كفػػ  عمػػى ( إنسؾ جػػاا  الأهميػػة كالكميػػات الجامعػػات
 يأتي: ككسا التؾصيات بعدها نعرض ثؼ الد اسة اليها تؾصم  التي الإستشتاجات أهؼ الى
 الشتائج -أولًا 

 تبايش  حي  كالخ ؼ الشقاش مؽ الكثير أثا ت التي السفاـيؼ مؽ الإ ا ي  القاسد تعريف يُعد -0
 مع السفهؾـ ه ا كتذاب  إخت ط كتعقيد  الخ ؼ صعؾبة مؽ زا  كما الإ ا ي  الفكر في التعا يف

 يرا ف  العراؾية التذريعات في الإ ا ي  القاسد مرظم  فأ عؽ فز ا  الإ ا ي  الرسيس مفهؾـ
 كقد الإ ا ية  الؿيا ات مؽ الخاصة الد جات كأصحاب الخاصة  الد جات أصحاب مرظم 

 هؼ الخاصة الد جات كأصحاب الؿيا ية  الؾعاس  تدسية التذريعات بعض في عميها أُطم 
 مؽ الخاصة الد جة صاحب يحتم  لسا أهدافها كتحقي  بعسمها لؿيامها للإ ا ة الأساسية الأ اكات

 القرا ات كإتخا  كالتشدي  كالتشغيؼ التخظي  في كاسعة ص حيات لراحب  يعظي كعيفي مركز
 العراؾية التذريعات أف الا الإ ا ي  القاسد كعاس  أهؼ هي الؾعاس  كه   الإ ا ية  الرقابة كك لػ

 التدسية ه   عمى صري  بذك  تشص لؼ أنها ب  الإ ا ي  الرسيس حتى كلا الإ ا ي  القاسد تعرؼ لؼ
 العراؾية القؾانيؽ تشاكلتها ب  الؾعاس  ه   أصحاب عمى لإط ق  مؾحد مرظم  عمى تتف  كلؼ

 بالؾعاس  الخاصة التذريعات ل  تعرض  ما خ ؿ مؽ تعريف  يسكؽ أن  الا متعد ة بأكصاؼ
 بسختم  الجامعة مؽ تتأل  التي التد يدية الهيئة مؽ تشبث  الأفرا  مؽ مجسؾعة بأن  الؿيا ية
 كمرك اا  القدؼ  سيس مؽ إبتدا اا  الجامعة تذكي ت ؾيا ة تتؾلى التي العمسية كأقدامها كمياتها
 لهؼ  القانؾف  حد ها التي الإختراصات مشهؼ ك  يتؾلى الجامعة برسيس كإنتها اا  الكميات بعسدا 

 تتسثػ  الشافػ  5102 لدػشة (52)  قػؼ الأهمػي العالي التعميؼ لقانؾف  كفقاا  الجامعية الؿيا ات إف -5
 كػاف كلسػا العمسػي  الفػرع اك القدػؼ ك سػيس الكميػة كعسيػد الجامعػة  سػيس كهػي ث ثة: مدتؾيات في

 الؾعػاس  فػي الإ ا يػيؽ القػا ة إختيػا  أسػاليب مع تتذاب  إختيا هؼ أساليب فإف إ ا يؾف  قا ة هؤلا 
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 أن  نجد الشاف  5102 لدشة (52)  قؼ الأهمي العالي التعميؼ قانؾف  الى الرجؾع خ ؿ كمؽ العامة 
 الفػػرع اك القدػػؼ  سػػيس اك الاهميػػة الكميػػة عسيػػد اك الجامعػػة  سػػيس لإختيػػا  مؾضػػؾعية أُسػػس إعتسػػد

 الؿيا يػػة السشاصػػب لتمػػػ السرشػػحيؽ ككفػػا ت بقػػد ت تتسثػػ  كالتػػي الجػػدا ة مبػػدأ عمػػى تقػػؾـ العمسػػي
 القػػػا ة لإختيػػػا  معيػػػا  أفزػػػ  الجػػػدا ة نغػػػاـ يُعػػػد ا  السشاصػػػب  هػػػ   لتػػػؾلي صػػػ حياتهؼ كمػػػدى

 يسثػػ  أنػػ  كسػػا الؿيا يػػة  الؾعػػاس  شػػن   اغبػػي بػػيؽ السدػػاكاة  مػػؽ كبيػػراا  قػػد اا  يحقػػ  كؾنػػ  الإ ا يػػيؽ
   الإ ا ة بأعبا  لمؿياـ السشاصب ه   لذن  كأحدشها العشاصر أفز  لإختيا  ضسانة

 مؽ اليها السدشدة الؾعاس  لسسا سة الإ ا ة كسيمة كإتخا ها الإ ا ية القرا ات صشع عسمية تُعد -3
 الإ ا ة مدتؾيات جسيع عمى تُسا س العسمية كه   ك قابة  كإتراؿ كتشدي  كتؾجي  كتشغيؼ تخظي 

 مكانة بحدب الإ ا ي  القرا  إتخا  عسمية أهسية كتتحد   نيا  اـ كسظى اـ عميا إ ا ة كان  سؾا 
 القاسد بؾصف  الجامعة  سيس يرد ها التي القرا ات أف ف شػ الإ ا ي  الجهاز في مُرد    كثق 

 معيشة  أهمية جامعة  سيس مداعد يرد ها التي القرا ات مؽ كأخظر أكسع الأعمى التشقي ي
 عسدا  يرد ها التي القرا ات مؽ شسؾلاا  أكثر تكؾف  الجامعة  سيس مداعد يُرد ها التي كالقرا ات
 يرد ها التي القرا ات أف القؾؿ يسكؽ الشس  كبشفس مشفر يؽ  الأهمية لمجامعة التابعة الكميات

  العمسي  الفرع اك القدؼ  سيس يُرد ها التي تمػ مؽ مدى كأبعد شسؾلاا  أكثر تكؾف  الكمية عسيد
 الأهميػة الجامعػة  سػيس يُعػيؽ الشافػ  5102 لدػشة (52)  قؼ الأهمي العالي التعميؼ لقانؾف  كفقاا  -0

 كيُرفػػع معشػػؾييؽ  أـ طبيعيػػيؽ أشػػخاص السؤسدػػة الجهػػة كانػػ  سػػؾا  السؤسدػػة الجهػػة مػػؽ بترشػػي 
 أ بػػع لسػػدة بػػالتعييؽ مؾافقتػػ  لإستحرػػاؿ العمسػػي كالبحػػ  العػػالي التعمػػيؼ كزيػػر الػػى الترشػػي  طمػػب

 الجامعػة مجمػس مػؽ بتؾصية تعييش  فيتؼ الأهمية الكمية عسيد أما كاحدة  رةلس لمتجديد قابمة سشؾات
 الكميػػة لعسيػػد بالشدػػبة هػػ ا كاحػػدة لسػػرة لمتجديػػد قابمػػة سػػشؾات أ بػػع لسػػدة الجامعػػة  سػػيس مػػؽ كبقػػرا 

 القػانؾف  مػؽ (01) السػا ة عميػ  فتظبػ  بجامعػة السرتبظػة غيػر الكميػة عسيػد أمػا بجامعػة  السرتبظة
 العمسيػػة الؾحػػدة كهػػؾ العمسػػي القدػػؼ  سػػيس أمػػا الأهميػػة  الجامعػػة  سػػيس تعيػػيؽ نغسػػ  كالتػػي نفدػػ 

 يُعػػػيؽ الشافػػػ  5102لدػػػشة (52)  قػػػؼ الأهمػػػي العػػػالي التعمػػػيؼ لقػػػانؾف  فؾفقػػػاا  الجامعػػػات فػػػي الأسػػػاس
 غيػػر لمكميػػة بالشدػػبة أمػػا الجامعػػة   سػػيس كمؾافقػػة الكميػػة عسيػػد مػػؽ بترشػػي  العمسػػي القدػػؼ  سػػيس

  الكمية  مجمس كمؾافقة الكمية عسيد مؽ بترشي  القدؼ  سيس ؼيُعيؽ بجامعة السرتبظة
 كفقػػأ العمسػػي كالبحػػ  العػػالي التعمػػيؼ كزا ة ك قابػػة لإشػػراؼ الأهميػػة كالكميػػات الجامعػػات تخزػػع -2

 السُذػرع فعػ  كحدػشاا  الشافػ   5102 لدػشة (52)  قػؼ الأهمػي العػالي التعميؼ قانؾف  مؽ (01) لمسا ة
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 العمسػي كالبحػ  العػالي التعميؼ كزا ة كجعم  التعميسية  التربؾية بالعسمية   اية أكثر هي الؾزا ة لأف
 التعمػيؼ عمػى تذرؼ التي الجهة هؾ الؾزا ة مركز في يذك  كال ي الأهمي( العالي التعميؼ مجمس )

 الأهمي  العالي التعميؼ عمى بالإشراؼ تقؾـ كإ ا ية عمسية هيئة أعمى كيُعد الأهمي  العالي
 الأمشػػا  لسجمػػس الشافػػ  5102 لدػػشة (52)  قػػؼ الأهمػػي العػػالي التعمػػيؼ قػػانؾف  فػػي الإشػػا ة عػدـ -2

 يكػؾف  أف عمػى نػص الػ ي 5103 لدشة (5)  قؼ كر ستاف لإقميؼ الخاصة الجامعات لقانؾف  خ فاا 
 مػػػؽ الأقػػػ  عمػػػى ثمػػػثهؼ يكػػػؾف  أف عمػػػى عزػػػؾاا  (00-1) مػػػؽ تتػػػأل  أمشػػػا ( هيئػػػة ) جامعػػػة لكػػػ 

  يكؾف  كأف السؤسديؽ  مؽ أعزا  كث ثة الخبرة   كي  مؽ الأخراف كالثمثات الدكتؾ ا   شها ة حسم 
 عزؾاا  الجامعة  سيس
 التهصيات  -ثانياُ 

 السدنية الخدمة قانؾف  في الؿيا ية الؾعاس  اك السشاصب تشاكل  قد العراؾية التذريعات إف -0
 لدشة (00)  قؼ العاـ كالقظاع الدكلة مؾعفي إنزباط كقانؾف  السُعدؿ  0821 لدشة (50)  قؼ

 السُعدؿ  5111 لدشة (50)  قؼ إقميؼ في السشتغسة غير السحافغات كقانؾف  السعدؿ  0880
 بذك  تشص لؼ أنها ب  الإ ا ي  الرسيس حتى كلا الإ ا ي  القاسد تعرؼ لؼ أنها الا أُخرى  كقؾانيؽ
 ب  الؾعاس  ه   أصحاب عمى لإط ق  مؾحد مرظم  عمى تتف  كلؼ التدسية ه   عمى صري 
 قانؾف  في الإ ا ي  القاسد تعريف يتؼ أف نقترح ل ا متعد ة بأكصاؼ العراؾية القؾانيؽ تشاكلتها
 محيظاا  يكؾف  كاحد تعريف في العراقي الشؾاب مجمس مؽ تذريع  السزمع الجديد السدنية الخدمة

 قانؾني مانع يؾجد لاك  الؿيا ية  السشاصب شاغ  بها يتستع التي كالدمظات كالسدؤكليات بالؾاجبات
 ي حظ إ  السختم   اك الخاص القظاع في مؤ اة  اك متعمقة الخاصة الد جة تكؾف  أف  كف  يحؾؿ

 تعييؽ في يذترط ما تعييش  في كيذترط الخاصة الد جات شاغمي مؽ الأهمية الجامعة  سيس أف
 الحكؾمية  الجامعة  سيس

 أعزا  قب  مؽ الجامعة  سيس مشرب لتؾلي مرشحيؽ ث ثة إنتخاب يتؼ أف الباح  يرى  -5
 (52)  قؼ الاهمي العالي التعميؼ قانؾف  مؽ /اكلاا(02) لمسا ة كفقاا  يُذك  ال ي الجامعة مجمس
 الظريقة كه   الجامعة   سيس مشرب لتؾلي مشهؼ كاحداا  إختيا  الؾزير كيتؾلى الشاف  5102 لدشة
 يستمكؾف  أشخاص مؽ يتأل  ال ي الجامعة مجمس لدمظة خاضعاا  الجامعة  سيس إختيا  تجع 
 مكانة مؽ كيرفع الديسقراطية التجربة كيعزز الأندب  إختيا  مؽ تسكشهؼ كبيرة معرؼية قرا ات
    التد يدية الهيئة
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 القدؼ  سيس الكمية  عسيد   الجامعة  سيس ) الأهمي العالي التعميؼ في الإ ا ييؽ القا ة شسؾؿ -3
 العػػالي التعمػػيؼ مؤسدػػات فػػي أقػػرانهؼ بهػػا يتستػػع التػػي كالحقػػؾؽ  الإمتيػػازات بكافػػة العمسػػي( الفػػرع أك

 الحكؾمي 
 السرادر

  الكتب -اولًا 
يؼإ-  - (0)   0812- كالسسا سة الشغرية بيؽ العامة الإ ا ة -   كيش براـ
يؼ-  - (5)   0882 – القاهرة – العربية الشهزة  ا  – العامة الإ ا ة في الؾسي  -  كيش إبراـ
يؼ-  - (3)  ( القػرا  صػشاعة كفػؽ  ا يػةالإ )الؿيػا ة العامػة الإ ا ة صؾؿأُ - شيحا العزيز عبد ابراـ
 . 5110 - ةالإسكشد ي – السعا ؼ ذأةمش -
 -0ط- الإ ا يػػػػػػػة الؿيػػػػػػػا ات مهػػػػػػػا ات تشسيػػػػػػػة نحػػػػػػػؾ -الشسػػػػػػػر العػػػػػػػ  بػػػػػػػؾأ عمػػػػػػػي أبػػػػػػػؾالع  - (0)

 القاهرة  - ا الفكرالعربي
 - العامػػة السرافػػ  سػػير حدػػؽ فػػي كأثػػر  الإ ا يػػة الؿيػػا ات إختيػػا  - سػػكراف مؾسػػى أسػػعد - (2)
   5151 – القاهرة – كالتؾزيع لمشذر مرر  ا  -0ط
-العربيػػػة  ا الشهزػػػة - العامػػػة الا ا ة مبػػػا ئ -0ج-العامػػػة الإ ا ة- سػػػ ف حسػػػدأنؾ أ -  - (2)

  0813-القاهرة
-الحقؾؾيػػػة الحمبػػي مشذػػػؾ ات -العامػػة الإ ا ة عمػػػؼ أُصػػؾؿ -عثسػػػاف محمد عثسػػاف حدػػيؽ-  - (1)

  5111-بيركت
 السؤسدػة إ ا ة كعػاس  -السؾسػؾي  كػاعؼ سػشاف -ك  عمػي اؿ أحسػد ابػؾ صػاحب  ضا -  - (1)
 نذر  سشة  كف  -عساف– الؾ اؽ مؤسدة -
 - سػػػ ميةالإ الذػػػريعة ضػػػؾ  فػػػي نجاحهػػػا كعؾامػػػ   ا يػػػةالإ الؿيػػػا ة - فػػػراج بػػػد  زيػػػؽ -  - (8)

  0881 - القاهرة – العربية  ا الشهزة
   0811- القاهرة – العربي الفكر  ا  - 5ج- الإ ا ي  القانؾف  - الظساكي  سميساف -  - (01)
  0811- القاهرة – العربي الفكر  ا  - الإ ا ة عمؼ مبا ئ -الظساكي  سميساف -  - (00)
 القػػاهرة – العربيػػة الشهزػػة  ا  - الإ ا يػػة كفعاليتػ  الؿيػػا ي الدػػمؾؾ - شػػؾقي طريػ  -  - (05)
-0885  
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 مشيػةكالأ الإ ا ية الؿيا ة – الشقبي جركاف سالؼ -  ك عبدالحسيد عبدالد ـ عبدالعغيؼ-  - (03)
  5100- القاهرة - العربية الشهزة  ا  -0ط -القرا  صشع في ك ك ها

 - الجامعػػػػػػة شػػػػػػباب مؤسدػػػػػػة - العامػػػػػػة الإ ا ة فػػػػػػي   اسػػػػػػات -يػػػػػػؾنس عبػػػػػػدالنفؾ  -  - (00)
  0811- الإسكشد ية

 الحديثػػػة السرػػػرية الػػػدا  - العامػػػة الإ ا ة عمػػػؼ أُصػػػؾؿ -عبدالمػػػة بدػػػيؾني عبػػػدالنشي-  - (02)
  0882 -الإسكشد ية-كالشذر لمظباعة

  0815 -نذر  ا   كف  - العامة الا ا ة مبا ئ - حدؽ عبدالفتاح -  - (02)
 القػاهرة -نذػر  ا   كف  - العامػة الإ ا ة أُصػؾؿ -تكػ  ليمػى -ك    كيػش عبدالكريؼ -  - (01)
- 0811   
 الجػػػػامعي السكتػػػػب-0ط –كالقزػػػػايا السفػػػػاـيؼ الإ ا ة إجتسػػػػاع عمػػػػؼ-الجػػػػؾهري  عبػػػػدالها ي- (01)

  0813- الإسكشد ية -الحدي 
 العػراؽ فػي الدسػتؾ ي  كالشغػاـ العامػة الشغريػة الدستؾ ي  القانؾف  - عبيد عاج  عدناف-  - (08)
  5103 - العراؽ – الأشرؼ الشج  - كالتؾزيع كالشذر لمظباعة الشبراس مؤسدة -5ط -
-  ا محسػػؾ-0ط التشفي يػػة كلاسحتػػ  السدنيػػة الخدمػػة قػػانؾف -عابػػديؽ محمد مهػػدي عرػػاـ- - (51)

  5101 -القاهرة
  ق0010 – الرياض – نذر  ا   كف  – العامة الإ ا ة مبا ئ – الحا ثي عمي -  - (50)
  5113 - عساف– الثقافة  ا  - الحديثة  ا ةالإ مبا ئ -0ط -كاخركف  سعيد عسر -  - (55)
   فالأ -كالتؾزيػع لمشذػر إثػرا  – الفعػاؿ كالقاسػد الفاعمػة الؿيػا ة - غبػايؽ محسؾ  عسر-  - (53)
– 5118  
 مؤسدػػػة- 0ط - الإ ا ي  القزػػػا  - عبيػػػد عاجػػػ  عػػػدناف-ك  مهػػػدي ؼيرػػػ  غػػػازي -  - (50)

  5103 - العراؽ – الإشرؼ الشج  - كالشذر لمظباعة الشبراس
 – الإسػكشد ية – الجامعيػة شػباب مؤسدة - العامة الإ ا ة عمؼ - الحمؾ  اغب ماجد -  - (52)

0813  
 لمظباعػػػػة الأثيػػػػر بػػػػؽأ  ا  - الإ ا ي  القػػػػانؾف  فػػػػي لؾسػػػػي ا - عػػػػ كي  صػػػػال  مػػػػاهر -  - (52)

  5118 - السؾص  جامعة - كالشذر
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 - الإسػكشد ية- السعػا ؼ مشذػأة – العامػة الإ ا ة فػي الػؾجيز - يؾنس بؾأ باهي محمد -  - (51)
0882  

يؼ -ك  يس حدؽ محمد -  - (51)   0812 -القرا  كصشاعة الإ ا ية السذكمة -  كيش إبراـ
  0885 – القاهرة -نذر  ا   كف  – العامة الإ ا ة - عبدالفتاح سعيد محمد -  - (58)
 مشذػػػأة - العامػػػة الإ ا ة عمػػػؼ- عبػػػده بدػػػيؾني عبػػػدالنشي-ك  عبػػػدالنشي  فعػػػ  محمد -  - (31)

  0818- الإسكشد ية - السعا ؼ
 – الإسػكشد ية – السعػا ؼ مشذػأة - 5ج - العامػة الإ ا ة - فهسي زيد بؾأ مرظفى -  - (30)

0881  
  0881 - عساف – كالتؾزيع لمشذر زهراف  ا  – الإ ا ية القرا ات نغرية – يؾبأ نا  ة - (35)
 الربػاط – الأمػاف  ا  -القػرا  إتخػا  مراكػز كتدبير الإ ا ية الؿيا ة - الغرفات نعيسة -  - (33)
  نذر سشة  كف  - السنرب –
 -الريػػػاض -5ط - كالتظبيػػػ  الشغريػػػة بػػػيؽ الإ ا يػػػة القػػػرا ات إتخػػػا  - كشعػػػاف نػػػؾاؼ -  - (30)

0812  
   0885 -نذر  ا   كف  -  ا يةالإ الؿيا ة - كشعاف نؾاؼ -  - (32)

  طاريحوالأ الخسائل -ثانياً 
 - العربيػػػة مرػػػر جسهؾ يػػػة فػػػي الجامعيػػػة الؿيػػػا ات إختيػػػا  اليػػػات - احسػػػد محسػػػؾ  احسػػػد - (0)

  5101- هرةالقا – العربية كالد اسات البحؾث معهد -ماجدتير  سالة
 جامعػػػة- كتػػػؾ ا   اطركحػػػة -مقا نػػػة( )  اسػػػة الا ا يػػػة الؿيػػػا ة-اسػػػساعي  دػػػيدال خسػػػيس -  - (5)

  0810 -القاهرة
 -  كتػػؾ ا   اطركحػػة – كإختيػػا هؼ الإ ا يػػيؽ القػػا ة إعػػدا  طػػرؽ  - صػػال  عبػػدالعغيؼ عمػػي - (3)

  5111- السشؾؼية جامعة - الحقؾؽ  كمية
  والشجوات البحهث -ثالثاً 

 الجهػػػاز -القػػػرا  إتخػػػا  عمػػػى تدػػػاعد التػػػي الحديثػػػة العمسيػػػة الؾسػػػاس  -  كػػػري  عبػػػدالخال - (0)
  0821- الإ ا ييؽ القا ة مؤتسر - كالا ا ة لمتشغيؼ السركزي 

 كالإجتساعيػة الشفدية السها ات تحمي  الإ ا ي  كالقاسد السدير - ـيجاف احسد عبدالرحسؽ-  - (5)
  0883- الرياض – 35 سشة -11العد  - الا ا ة مجمة - الإ ا ة في
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 السركػػزي  الجهػػاز الإ ا ي  القاسػػد عسميػػات مػػؽ أساسػػية كعسميػػة القػػرا  إتخػػا  -  يػػاب فػػؤا  - (3)
  0821- الدا سة الدك ة - الإ ا ييؽ القا ة مؤتسر - كالإ ا ة لمتشغيؼ

 الكتػػػاب -القػػػرا  إتخػػػا  فػػػي السػػدا س لسػػػديري  التد يبيػػػة الإحتياجػػػات - محمد يؾسػػ  محمد -  - (0)
  0811 - القاهرة – العربي الفكر  ا  -05 00 مجمد - الشفس كعمؼ التربية في الدشؾي 
  القهانين -رابعاً 

  02/2/0811 بتا يخ (3020) بالعد  العراؾية الرسسية الؾقاسع جريدة في مشذؾ  القرا  - (0)
  0/0/0811بتا يخ (3082) بالعد  العراؾية الرسسية الؾقاسع جريدة في مشذؾ  القانؾف  - (5)
  2/3/0880 بتا يخ (3322) بالعد  العراؾية الرسسية الؾقاسع جريدة في مشذؾ  القانؾف  - (3)
  30/3/5111 بتا يخ (0111) بالعد  العراؾية الرسسية الؾقاسع جريدة في مشذؾ  القانؾف  - (0)
  05/2/5111 بتا يخ (0110) بالعد  العراؾية الرسسية الؾقاسع جريدة في مشذؾ  القانؾف  - (2)
 بتػػػػػػػػا يخ (0002 ) بالعػػػػػػػػد  العراؾيػػػػػػػػة الرسػػػػػػػػسية الؾقػػػػػػػػاسع جريػػػػػػػػدة فػػػػػػػػي مشذػػػػػػػػؾ  لقػػػػػػػػانؾف ا - (2)

08/8/5102   
  الالكتخونية السهاقع -خامداً 

)1 (- www-drash-com  
  جشبيةالأ السرادر -سادساً 

1- Brown C. and Cohn T. The stady of the leadership, The interstste 
printers and puplisher. Inc.New York.1958. 
2- Drucker- The practice of management-Heinman London- 1954. 
3-Janda- Towards the explication of concept of leadership in 
terms relation-1960. of the concept of powe-Huma 
4-Pfiffner and Presthus-puplic administration-5ththe Ronald press co-
new york- 1967  
5- Ordway Tead-The art of leadership-Newyourk-Graw Hill-Lnc-1963. 
6- Wiliam White-Man and organization-Homewood-111-Richard-
Lriwn-Lnc-1959 
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7-Nigro-Modem public Administration-Hrper and Row publishers-New 
York-1965. 
Tannenbaum and Seckler Huddson-Management Decision-Making-

op.cit .-8 
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