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Abstract: 
This research examines the administrative liability of public employees for errors 

resulting from the use of artificial intelligence systems in public utilities, in light of 

the rapid digital transformation within administrative institutions. The study begins 

by defining the administrative liability of the public employee as a legal obligation 

arising from a breach of job duties or a violation of laws and regulations It then 

defines artificial intelligence as a set of systems and technologies that simulate 

human cognitive abilities and are used to support administrative decision-making 

The research addresses the concept of fault-based administrative liability arising 

from a public employee’s use of artificial intelligence, emphasizing that reliance 

on such systems does not exempt the employee from accountability. It also reviews 

the elements of administrative liability, namely fault, damage, and the causal link 

between them, and concludes by clarifying the sanctions of administrative liability 

that may be imposed on the employee. 
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 انًهخص:

رٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ػٓ الأخطبء إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌّشفك اٌؼبَ، ٚرٌه فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزغبسع داخً اٌّإعغبد الإداس٠خ، ٚثذأ اٌجؾش 

ػٍٝ ئخلاٌٗ ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ أٚ ثزؼش٠ف اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ثبػزجبس٘ب اٌزضاَ لبٟٔٛٔ ٠زشرت 

ِخبٌفزٗ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ، صُ ػشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٛطفٗ ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رؾبوٟ 

اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجشش٠خ ٚرغزخذَ فٟ دػُ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ، ٚرٕبٚي اٌجؾش ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ 

ف اٌؼبَ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ِإوذ ػٍٝ أْ الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ الأٔظّخ لا اٌخطئ١خ إٌبشئخ ػٓ اعزخذاَ اٌّٛظ

٠ؼفٟ اٌّٛظف ِٓ اٌّغبءٌخ، وّب اعزؼشع ػٕبطش اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌخطأ ٚاٌؼشس ٚػلالخ 

 اٌغجج١خ ث١ّٕٙب، ٚاخززُ اٌجؾش ثج١بْ عضاء اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌزٟ لذ ٠فشع ػٍٝ اٌّٛظف.

 انًفتبحُت:انكهًبث 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، اٌّٛظف اٌؼبَ، اٌخطأ فٟ اعزخذاَ أظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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 انًقذيت

عزسٞ فٟ أعب١ٌت اٌؼًّ الإداسٞ، ٚرٌه ثغجت اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ رم١ٕبد شٙذ اٌؼبٌُ فٟ الاَٚٔخ الأخ١شح رؾٛي 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ؽ١ش أطجؼ ٚعٛد اٌزوبء الاططٕبػٟ أِش ٘بَ ٌزط٠ٛش الأداء الإداسٞ داخً اٌّإعغبد 

اٌؼبِخ، ؽ١ش ع١إدٞ الاػزّبد ػٍٝ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ اٌٝ ؽذٚس رغ١١شاد 

ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغشد اٌَخ ٚئّٔب فٟ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٚفٟ أعب١ٌت ارخبر اٌمشاس، عٛ٘ش٠خ 

ٌٚىٓ رٌه اٌزطٛس اٌزمٕٟ ثبٌشغُ ِٓ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ أطجؼ أداح ٘بِخ ٚػشٚسح  ٌزؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ الإداسٞ، 

 إ١ٌٚخ ػٓ أخطبءٖ أٚ أػشاسٖ.رؾذ٠بد أخلال١خ ٚلب١ٔٛٔخ ِزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ اٌّغ فمذ أؽذس ٌٕبفٛائذٖ اٌىج١شح 

فبٌّٛظف اٌؼبَ، ثظفزٗ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌّطجك ٌٍٕظبَ الإداسٞ، أطجؼ فٟ ظً ٚعٛد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ِطبٌت ثفُٙ ٚاػٟ لاعزخذاِبرٗ، وّب أطجؼ ِٓ اٌلاصَ ػٍٝ الإداسح اْ رمَٛ ثزؾذ٠ذ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌّغإ١ٌٚخ 

أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ار اْ اٌزوبء الاططٕبػٟ لا ٠ؼفٟ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ ظً الاػزّبد ػٍٝ 

 الإٔغبْ ِٓ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ عٛء اعزخذاِٗ.

ٚلذ ٠ؾذس اْ رزغجت أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ؽذٚس أخطبء ِزؼٍمخ ثادخبي اٌج١بٔبد أٚ ِزؼٍمخ ثزٛع١ٗ 

ثبٌزأو١ذ ع١ضٛس رغبؤي ثشأْ رؾذ٠ذ ِٓ ٠زؾًّ  ِظبٌؼ الأفشاد، ٕٚ٘ب ٌٕظبَ ٠ٕزظ ػٕٙب أػشاس عغ١ّخ رّظا

اٌّغإ١ٌٚخ، ً٘ ٘ٛ اٌّٛظف اٌؼبَ، أَ الإداسح أَ ِطٛس إٌظبَ؟، ؽ١ش اْ ِفَٙٛ اٌخطأ الإداسٞ ع١ؾزبط اٌٝ 

 ئػبدح ط١بغخ فٟ ئؽبس اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإٔغبْ ٚالاٌَخ.

اٌّؼمذح ث١ٓ الإٔغبْ ٚأٔظّخ اٌزوبء ٌزٌه فاْ دساعخ رٌه اٌّٛػٛع ع١ّضً خطٛح أعبع١خ ٌفُٙ ٘زٖ اٌؼلالخ 

الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإداسح اٌؼبِخ، ؽ١ش ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٔغذ رٛاصْ ث١ٓ رؾم١ك اٌىفبءح الإداس٠خ  ػٓ 

ؽش٠ك اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚث١ٓ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌّغبءٌخ، ؽزٝ ٔؼّٓ ػذَ ئػفبء اٌطشف 

 ١ًّ اٌّٛظف ِب ٠زغبٚص عٍطزٗ اٌفؼ١ٍخ.اٌّغإٚي ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ػذَ رؾ

 يىضىع انبحث أولا:َ

 نبحثئشكبنُت اثبنُبً: 

 الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
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ٌٍّٛظف اٌؼبَ ػٓ أخطبئٗ ػٕذ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً و١ف ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ 

ً ِب٘ٛ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌّغبءٌخ اٌّٛظف ػٕذ ؽذٚس ػشس ثغجت رذخً إٌظبَ  اٌّإعغبد اٌؼبِخ، ٚا٠ؼب

 اٌزوٟ.

 وين هذه الإشكبنُت تنبثق ػذة تسبؤلاث فزػُت وهٍ يب َهٍ:

ً٘ رؼزجش الأخطبء إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ ػًّ  -

 ئداسٞ خبؽٟء ٠غزٛعت ِغبءٌخ اٌّٛظف؟.

 ْ رغأي الإداسح ثذلاً ِٓ اٌّٛظف اٌؼبَ؟ً٘ ِٓ اٌّّىٓ ا -

 ِب دٚس اٌزشش٠غ الإداسٞ فٟ رٕظ١ُ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ظً اعزخذاَ أظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ؟ -

 أهذاف انبحثثبنثبً: 

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ػذح غب٠بد ػ١ٍّخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

 الاططٕبػٟ  فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ.ث١بْ ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، فٟ ظً اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء  -1

 رٛػ١ؼ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌخطأ اٌّٛظف ػٕذ اعزخذاِٗ لأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ -2

ث١بْ ؽذٚد ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٓ الأػشاس إٌبرغخ ػٓ الاعزخذاَ اٌخبؽٟء لأٔظّخ اٌزوبء  -3

 الاططٕبػٟ.

 ٕبػٟ ٠ٚؼّٓ اٌؼذاٌخ.الزشاػ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٠ٕظُ الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاطط -4

رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش اٌىفبءح اٌجشش٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ أظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً  -5

 اٌّإعغبد اٌؼبِخ.

 أهًُت انبحثرابؼبً: 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش رٕجغ ِٓ ػذح عٛأت ٟٚ٘:

فٟ ظً  أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ، ٚرزّضً فٟ ؽذاصخ ِٛػٛع اٌجؾش، ؽ١ش أٗ ٠شرجؾ ثزطٛس اٌّفب١ُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ -

 اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ، ؽ١ش ٠غبُ٘ ِٛػٛع اٌجؾش فٟ رٛػ١ؼ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ظً الاعزخذاَ  -

 اٌخبؽٟء ٌٍّٛظف اٌؼبَ لأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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أ١ّ٘خ رشش٠ؼ١خ، ٚرزّضً فٟ ِغبػذح اٌّششع  ػٍٝ ط١بغخ لٛا١ٔٓ عذ٠ذح ِٕظّخ لاعزخذاَ اٌزوبء  -

 الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ.

 ينهجُت انبحثخبيسبً: 

اعزخذَ اٌجبؽش ِٓ خلاي رٌه اٌجؾش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٌه ػٕذ رؾ١ًٍ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ  اٌّزؼٍمخ 

ثبٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ، وّب اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع رطٛس اعزخذاَ أٔظّخ 

فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚا٠ؼبً ػشع اصًبسٖ اٌمب١ٔٛٔخ، وّب اعزخذَ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ػٕذ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اعزخذاَ أٔظّخ  اعزخلاطٗ ٌٍٕزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ ٌزط٠ٛش الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ظً

 اٌزوبء الاططٕبػٟ

 سبدسبً: خطت انبحث

ِجؾض١ٓ، ف١زٕبٚي اٌّجؾش الأٚي الإؽبس اٌؼبَ ٌٍّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٚاٌزوبء الإططٕبػٟ  لغّٕب رٌه اٌجؾش ػٍٝ

ف١زٕبٚي فٟ اٌّطٍت الاٚي ِب١٘خ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ، ث١ّٕب فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ِفَٙٛ اٌزوبء 

اٌؼبَ اٌزوبء  الاططٕبػٟ، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌخطئ١خ ػٓ اعزخذاَ اٌّٛظف

الاططٕبػٟ، فّٓ خلاي اٌّطٍت الأٚي ٔزٕبٚي ػٕبطش اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌخطئ١خ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ عضاء اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ.

 انًبحث الأول

 الإطبر انؼبو نهًسإونُت الإدارَت وانذكبء الاصطنبػٍ

 تًهُذ وتقسُى

أؽذ سوبئض إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌلإداسح اٌؼبِخ، ؽ١ش أٙب رؼزجش الأداح اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رؼزجش اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ 

، وّب اْ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾم١ك ِجذأ اٌّششٚػ١خ، فبٌّغإ١ٌٚخ ١ٌغذ ٠خؼغ اٌّٛظف ٌمٛاػذ ٚٚاعجبد اٌٛظ١فخ

اٌٛظ١فٟ  ٟ٘ ٚع١ٍخ رغبػذ ػٍٝ ػجؾ اٌغٍٛنفمؾ أداح ٠زشرت ػ١ٍٙب عضاء ٠فشع ػٕذ ؽذٚس اٌخطأ، ٚئّٔب 

 ؽ١ش ا٘ب رىفً ؽغ١ٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ٚاعزّشاسٖ.ٚرغبػذ ػٍٝ رؾم١ك الأؼجبؽ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ 

مظذ ثٙب ِغبءٌخ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٓ أفؼبٌٗ اٌزٟ ٠خبٌف ثٙب اٌمبْٔٛ أٚ اٌزؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٠

عٛاء أوبْ رٌه ػٓ لظذ أٚ ٔز١غخ لإّ٘بي أٚ رمظ١ش ِٕٗ، ِٚٓ صُ فبٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ِغإ١ٌٚخ رمظ١ش٠خ  

 رمَٛ ػٍٝ رؼ٠ٛغ اٌؼشس اٌزٞ رُ اٌؾبلٗ ثبٌغ١ش عٛاء ثمظذ أٚ ثغ١ش لظذ ". 
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ٛظف اٌؼبَ، فٙٛ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌزٞ رمَٛ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ػ١ٍٗ، ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ طؾخ أداء ث١ّٕب اٌّ

اٌّٛظف ِٚٛاصٔزٗ ٌٍؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌّفشٚػخ ػ١ٍٗ رؼزجش ػبِلا ؽبعُ فٟ ٔغبػ اٌّإعغبد اٌؼبِخ، غ١ش 

٠ؼًّ داخً  اْ رطٛس أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ أؽذس رغ١شاد عزس٠خ فٟ ؽج١ؼخ ِٙبَ اٌّٛظف ؽ١ش أطجؼ

 سل١ّخ ِؼزّذح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚػٍٝ ارخبر لشاساد ئداس٠خ ِإرّزخ. ث١ئخ

ٚرٌه اٌزذاخً ث١ٓ اٌّٛظف ٚأٔطّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد عؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٔؼ١ذ إٌظش 

س٠خ ِٚفَٙٛ اٌّٛظف فٟ ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ ، ٌزٌه ِٓ خلاي رٌه اٌّجؾش عٕزطشق اٌٝ ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإدا

 اٌؼبَ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّطبٌت اٌزب١ٌخ:

 انًطهب الأول: يبهُت انًسإوَت الإدارَت نهًىظف انؼبو.

  انذكبء الاصطنبػٍ يفهىوانًطهب انثبنٍ: 

 انًطهب الأول

 يبهُت انًسإونُت الإدارَت نهًىظف انؼبو

ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ الأػشاس اٌزٟ أطبثذ الأفشاد ثغجت ٔشبؽٙب  اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ رش١ش اٌٝ اٌزضاَ الإداسح

، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ئداسح ٚرغ١١ش اٌّشفك اٌؼبَ، ٚ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌخطأ الإداسٞ الإداسٞ

رزّضً فٟ رؾ١ًّ الإداسح رجؼبد اٌؼشس اٌزٞ ؽذس ثغجت ٔشبؽٙب ٚفمبً ٌؼٛاثؾ لب١ٔٛٔخ  فبٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ

١ٌٚخ الإداس٠خ ِشد ثؼذح ِشاؽً لب١ٔٛٔخ ٚربس٠خ١خ، ٚرؼزجش ٔٛػبً ِٓ أٔٛاع  اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌّغإ

 ٚاٌزٟ رٕزظ ثغجت ِخبٌفخ اٌزضاَ لبٟٔٛٔ.

ِشافك ػبِخ ِزؼذدح ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف اٌّغٕذح ٌٙب ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٚىٓ الإداسح اٌؼبِخ اٌزٟ فٛػذ ِٙبِٙب اٌٝ 

ٚ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ لذ ٠ؾذس ثغجت ِّبسعزُٙ ٌٛظبئفُٙ ػذح ٌٙب أػٛاْ ٠غّٛا ثـ " اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ "، 

ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٔزٕبٚي ِٛػٛع اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ػٓ ؽش٠ك ث١بْ ِفَٙٛ  أخطبء،

ِٓ خلاي اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:اس٠خ ٚاٌّٛظف اٌؼبَ، اٌّغإ١ٌٚخ الإد
1

 

 انفزع الأول: نشأة وتؼزَف انًسإونُت الإدارَت

 انفزع انثبنٍ: تؼزَف انًىظف انؼبو

                                                           
1
داوود مبرن، المسؤولٌة الإدارٌة للموظف العام، مذكرة لنٌل شهادة الماجٌسٌتٌر، ممدمة الى كلٌة الحموق جامعة عبد الحمٌد بن بدٌس،   

 7، ص0202
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 انفزع الأول

 انًسإونُت الإدارَت نشأة وتؼزَف

ٚاٌّغإ١ٌٚخ ، ؽّب٠خ ؽمٛق الأفشاد رغبٖ الإداسح ٌؼّبْرؾم١مبً ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ ٚالإداس٠خ  مَٛ  اٌّغإ١ٌٚخ ٔ

الإداس٠خ ِؼٕب٘ب اٌزضاَ الإداسح ثزؼ٠ٛغ الأفشاد ػٓ اٌؼشس اٌزٞ أطبثُٙ ٔز١غخ لشاسارٙب أٚ أفؼبٌٙب اٌغ١ش 

 ِششٚػخ، ٚعٕزطشق ِٓ خلاي رٌه اٌفشع اٌٝ ٔشأح ٚرؼش٠ف اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اولًا: نشأة انًسإونُت الإدارَت

اٌّغزجذح ِضٍٙب ِضً ثبلٟ اٌذٚي، ٚفٟ ٘زٖ اٌفزشح عبد اٌّجذأ  اٌٍّى١خ اٌّطٍمخ ػبشذ فشٔغب فزشح ؽ٠ٍٛخ فٟ ػٙذ

اٌزٞ ٠ٕبدٞ ثؼذَ ِغإ١ٌٚخ اٌذٌٚخ، وّب عبد ف١ٙب ِجذأ ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ أخطبء ِٛظف١ٙب، ٌٚىٓ اٌزطٛس اٌزٞ 

غٙذ ثؼذ رٌه ؽذس فٟ اٌذٌٚخ ثغجت ػغؾ اٌفلاعفخ أدٜ اٌٝ رخٍٟ فشٔغب ػٓ ِجذأ ِغإ١ٌٚخ الإداسح، صُ ار

فشٔغب اٌٝ اٌزفشلخ ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأػّبي الإداس٠خ ٟٚ٘: أػّبي ئداس٠خ رمَٛ اٌذٌٚخ ثٙب رشجٗ أػّبي الأفشاد 

اٌذٌٚخ رظٙش ف١ٙب عٍطخ اَِشح ٠ٚىْٛ ٌٙب ع١بدح، فجبٌٕغجخ  اٌؼبد٠خ ثٛطفٙب طبٔغ أٚ ربعش ٚأػّبي ئداس٠خ أخشٜ

ٌٍٕٛع الأٚي ِٓ الأػّبي اٌذٌٚخ  رىْٛ ِغإٌٚخ ف١ٙب ث١ّٕب إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ الاػّبي اٌذٌٚخ لا رىْٛ ِغإٌٚخ 

ف١ٙب.
1

 

ً ٚالز ظبد٠بً ٚفٟ ٘زٖ اٌفزشح وبٔذ اٌذٌٚخ ِزذخٍخ فٟ وً شٟء، فمبِذ ثزٌٟٛ ئداسح اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ ِب١ٌب

ٚرغبس٠بً، ٕٚ٘ب وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزفشلخ ث١ٓ أػّبي اٌذٌٚخ ػٍٝ أعبط أٙب طبؽجخ ع١بدح ٚأػّبٌٙب الإداس٠خ 

ٚاٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ِغشد ِششف ٚرىْٛ ِغشدح ِٓ وبفخ الاِز١بصاد ٚ٘زٖ ٟ٘ الاػّبي اٌخبػؼخ ٌٍّغإ١ٌٚخ، 

ٚرٌه أدٜ ثبٌزأو١ذ اٌٝ اٌزٛعغ ِٓ ٔطبق اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ.
2

 

ٚفٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ألشد اٌّؾبوُ الإداس٠خ اٌفشٔغ١خ ثبلأخز ثبٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٓ أػّبي اٌّٛظف١ٓ 

اٌٍز٠ٓ رغججٛا ثأػشاس ٌٍغ١ش أصٕبء أداء ِٙبَ ٚظبئفُٙ، ٚرٌه ِب ؽذس ثبٌفؼً فٟ اٌؾىُ اٌزٞ طذس فٟ لؼ١خ 

،1793ثلأىٛ ػبَ 
3

٠شك ؽش٠مٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌغٍطخ ؽ١ش ِٓ خلاٌٗ رُ ِٕؼ اٌؼٛء الأخؼش ٌٍمؼبء ؽزٝ  

                                                           
 . 89، ص1191، الأساس المانونً للمسؤولٌة الإدارٌة عن أعمال موظفٌها، الشركة الوطنٌة للنشر، عمار العوابدي  1
 .1داوود مبرن، المسؤولٌة الإدارٌة للموظف العام، مرجع سابك، ص  0
مبدأ مسؤولٌة الدولة من أهم المضاٌا فً تارٌخ المانون الإداري الفرنسً، لأنها أرست الأسس الأولى ل عتبر( تBlancoلضٌة بلانكو )  3

م، أصٌبت فتاة صغٌرة تدُعى "أنجِلا بلانكو" بسبب عربة 1973فً عام ، فعن أعمالها، وفصلت بٌن المانون الإداري والمانون المدنً
ة لكن المحكم ،فرفع والدها دعوى ٌطالب فٌها بتعوٌض من الدولة أمام المحكمة المدنٌة، تابعة لمصنع حكومً للتبغ فً مدٌنة بوردو

لرر المجلس أن  ، وهنا( للبت فً الجهة المختصةTribunal des Conflitsرفضت نظر المضٌة، وأحٌُلت إلى مجلس الدولة الفرنسً )
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ثغجت  اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ، ٕٚ٘ب ثذأ اٌمؼبء ٠ؼّك ِٓ ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ الأػشاس اٌزٟ ٌؾمذ اٌغ١ش

الأشخبص اٌٍز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٌز١غ١ش اٌّشفك اٌؼبَ.
1

 

 ثبنُبً: تؼزَف انًسإونُت الإدارَت

اٌزم١ٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ رذخً ئسادٞ اٌّغإ١ٌٚخ ِؼٕب٘ب رؾًّ اٌزجؼ١خ ػٓ اٌفؼً اٌؼبس، ٚػشفذ ثأٔٙب " 

ثّمزؼبٖ ٠زُ ٔمً ػتء اٌؼشس اٌزٞ ٚلغ ػٍٝ شخض ثفؼً اٌمٛا١ٔٓ الاعزّبػ١خ أٚ لٛا١ٔٓ اٌطج١ؼخ أٚ 

اٌج١ٌٛٛع١ب ٌشخض اخَش، رُ إٌظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٗ ٘ٛ ِٓ ٠غت اْ ٠زؾًّ اٌؼتء ".
2

 

ثأفؼبي ٠ىْٛ ِغإٚي ػٓ رجؼ١زٙب ٚٔزبئغٙب "، ٚوٍّخ ِغإ١ٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ الإططلاؽ١خ ِؼٕب٘ب " ل١بَ شخض 

ٚ٘زا ِؼٕبٖ اْ اٌّغإ١ٌٚخ  ثظٛسح ػبِخ ِؼٕب٘ب  " اٌزضاَ شخض ثزؼ٠ٛغ ػشس أطبة شخض أخش "، 

ٚثبٌّؼٕٟ اٌذل١ك ِؼٕب٘ب " اٌؾبٌخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌذٌٚخ ٍِزضِخ ثذفغ رؼ٠ٛغ ػٓ الأػشاس اٌزٟ 

ثغغ إٌظش ػّب وبٔذ ٘زٖ الأػّبي ِششٚػخ أَ لا ". أطبثذ اٌغ١ش ثغجت الأػّبي الإداس٠خ
3

 

ٚػشفذ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ثأٔٙب " اٌزضاَ شخض ثزؼ٠ٛغ ػشس أٌؾمٗ ثبٌغ١ش، ٚرٌه اٌؼشس ٠ىْٛ لذ ٔشأ 

ثغجت ػًّ اٌغ١ش ِضً اٌّٛظف١ٓ أٚ ثغجت الأش١بء اٌزٟ اعزخذِٙب ِضً الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ، ِٚٓ صُ فبٌّغإ١ٌٚخ 

رمظ١ش٠خ  رمَٛ ػٍٝ رؼ٠ٛغ اٌؼشس اٌزٞ رُ اٌؾبلٗ ثبٌغ١ش عٛاء ثمظذ أٚ ثغ١ش لظذ".الإداس٠خ ِغإ١ٌٚخ 
4

 

 انثبنٍ انفزع

 تؼزَف انًىظف انؼبو

 تؼزَفبث، سنؼزضهب ػهً اننحى انتبنٍ: قذ ػزف انفقهبء انًىظف انؼبو بؼذة

اٌذائّخ ٌؼّبْ ؽغٓ ع١ش  ؽ١ش ػشف اٌّٛظف اٌؼبَ ثأٔٗ " اٌشخض اٌزٞ ٠شغً ٚاؽذح ِٓ ٚظبئف اٌىبدساد

اٌّشفك اٌؼبَ ٚثبٔزظبَ ".
5

 

                                                                                                                                                                                           
الدولة تتحمل المسؤولٌة عن الأضرار الناجمة عن أعمالها الإدارٌة، ولكن وفماً لمواعد خاصة بالمانون الإداري، ولٌست لواعد المانون 

الحكم أن: "مسؤولٌة الدولة لا ٌمكن أن تحكم وفك لواعد المانون المدنً، بل وفك مبادئ خاصة تتغٌر حسب حاجات  وجاء فً ،المدنً
 المرفك العام."

 .81، ص0228عمار عوابدي، نظرٌة المسؤولٌة الإدارٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،   1
 .91، ص1171سعاد الشرلاوي، المضاء الإداري، دار المعارف،   0
 .15داوود مبرن، المسؤولٌة الإدارٌة للموظف العام، مرجع سابك، ص  3
 .0-1رشٌد خلوفً، لانون المسؤولٌة الإدارٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بدون سنة نشر، ص  8
 32، ص0227، دار الثمافة للنشر والتوزٌع، 1د. نوفان العمٌل العجارمة، سلطة تأدٌب الموظف العام " دراسة ممارنة "، ط  5
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ٚػشف ا٠ؼبً ثأٔٗ " شخض ػ١ٕزٗ اٌذٌٚخ ؽزٝ ٠مَٛ ثؼًّ ِٓ الأػّبي عٛاء أعشرٗ ػٍٝ رٌه أٚ ٌُ رٛعشٖ".
1

 

اٌذٌٚخ أٚ  ٚػشف ثأٔٗ وً  "شخض ٠ؼٙذ ا١ٌٗ ثؼًّ دائُ فٟ خذِخ أؽذ  اٌّشافك اٌؼبِخ، اٌزٟ رزٌٛٝ ئدسارٙب

شخض ِٓ أشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ".
2

 

ٚػشفٗ اٌّششع اٌؼشالٟ ثأٔٗ " ٘ٛ وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ دائّخ داخٍخ فٟ اٌّلان اٌخبص 

ثبٌّٛظف١ٓ".
3

 

وً ِٓ ٠شغً ئؽذٜ اٌٛظبئف اٌٛاسدح ثّٛاصٔخ اٌٛؽذح ".ث١ّٕب ػشفٗ اٌّششع اٌّظشٞ ثأٔٗ " 
4

 

ٝ اْ ٠شزشؽ لاػزجبس اٌشخض ِٛظف ػبَ خبػغ لأؽىبَ ٚلذ اعزمش لؼبء ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌّظشٞ ػٍ

اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اْ رىْٛ ٌٗ ػلالخ ثبٌشخض اٌّؼٕٛٞ رزظف ثبٌذٚاَ ٚالاعزّشاس  فٟ خذِخ ِشفك ػبَ اٌذٌٚخ 

رذ٠شٖ عٛاء ثطش٠مخ ِجبششح أٚ اْ ٠ىْٛ خبػغ رؾذ ئششافٙب، ؽ١ش اْ اٌّٛظف اٌؼبَ ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠ؼٙذ 

شفك ػبَ اٌذٌٚخ أٚ أؽذ أشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٠ذ٠شٖ، ٚرٌه ِٓ خلاي شغٍٗ ٌّٕظت ا١ٌٗ ثشىً دائُ خذِخ ِ

، ٠غت اْ رزٛافش ثٗ طفز١ٓداخً فٟ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌزٌه اٌّشفك، ٚثبٌزبٌٟ لاػزجبس اٌشخض ِٛظف ػبَ 

الأٌٚٝ: اْ ٠مَٛ ثؼًّ دائُ، ٚاٌضب١ٔخ: اْ ٠ىْٛ اٌؼًّ فٟ ِظٍؾخ ػبِخ أٚ ِشفك ػبَ.
5

 

اٌّٛظف اٌؼبَ ثأٔٗ " ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠ؼٙذ ا١ٌٗ ثؼًّ دائُ داخً فٟ ِظش ٚػشفذ اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب 

ِشفك ػبَ  اٌذٌٚخ رذ٠شٖ أٚ شخض ِٓ أشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ِٓ خلاي شغٍٗ ِٕظت داخً فٟ اٌزٕظ١ُ 

الإداسٞ ٌٙزا اٌّشفك ".
6

 

 

 

 

                                                           
، 1198د. عبد الرازق السنهوري، الوسٌط فً شرح المانون المدنً، مصادر الالتزام، الجزء الأول، دار إحٌاء التراث العربً،   1

 .957ص
 39، ص0221د. إبراهٌم أحمد عامر، العموبات الوظٌفٌة " دراسة ممارنة "، مطبوعات زٌن الحمولٌة،   0
 .1192(لسنة 08رلم )  لانون الخدمة المدنٌة العرالً    3
 .0219لسنة  91لانون الخدمة المدنٌة المصري رلم   8
. مشار الٌه فً : د. رغدة رأفت السٌد 0729المانونٌة التً لررتها محكمة المضاء الإداري فً عشر سنوات،  مجموعة المباديء  5

، بٌومً، المسؤولٌة الإدارٌة للموظف العام عن إفشاء أسرار وظٌفته، مجلة الدراسات المانونٌة الالتصادٌة، العدد الثالث، المجلد العاشر
 .1092، ص0208سبتمبر 

 .153، ص1173د مهنا، مباديء المانون الإداري، مؤسسة شباب الجامعة، محمد فؤا  9
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 انًطهب انثبنٍ

 انذكبء الإصطنبػٍ يفهىو

ِفَٙٛ اٌزوبء الإططٕبػٟ ٠ّضً اٌمبػذح اٌزٟ رزفشع خظبئظٗ ػٕٙب، ٌزٌه عٛف ٔٛػؼ رؼش٠ف اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ صُ ٔٛػؼ خظبئظٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انفزع الأول

 انذكبء الاصطنبػٍتؼزَف 

خ، رؼبس٠ف اٌزوبء الاططٕبػٟ ِزؼذدح، ٚاٌزوبء ٠مظذ ثٗ: عشػخ اٌفطٕخ، ف١مبي اٌظجٟ روٟ أٞ عش٠غ اٌفطٕ

ٚالاططٕبػٟ: عبءد ِٓ اططٕغ، ٚ٘ٛ: وً شٟء ِظٕٛع ٠غّغ ث١ٓ اٌزشو١ت ٚالاخزشاع ٚفمبً ٌؼٍُ ِٚؼشفخ 

ثبٌشٟء.
1

 

ث١ّٕب ػشف اٌجؼغ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثأٔٗ " أؽذ ػٍَٛ اٌؾبعت الاٌَٟ اٌؾذ٠ضخ ٚدٚسٖ ٠ىّٓ فٟ اٌجؾش ػٓ 

ٌٍزوبء اٌجششٞ ؽزٝ ٌٚٛ ثؾذٚد ػ١مخ ".أعب١ٌت ِزطٛسح ٌٍم١بَ ثأػّبي رزشبثٗ ِغ الأػّبي اٌزٟ رٕزغت 
2
  

ث١ّٕب ػشفٗ اٌجؼغ ثأٔٗ " فٓ رظ١ٕغ الاٌَخ اٌمبدسح ػٍٝ أداء ػ١ٍّبد رؾزبط اٌٝ اٌزوبء ػٕذِب ٠مَٛ الإٔغبْ 

ثٙب".
3

 

ثّضبثخ ِؾبوبح ٌٍؼمً اٌجششٞ ػٓ ؽش٠ك رم١ٕبد ِٕظٛسح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اعز١ؼبة و١ّخ ٚػشف ا٠ؼبً ثأٔٗ " 

د ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفّٙٙب ثبلإػبفخ اٌٝ لذسرٗ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزاد، ٚرٌه ثغشع وج١شح ِٓ اٌج١بٔب

ئرّبَ اٌّٙبَ اٌزٞ طٕغ لأعٍٙب، ٚاٌزظشف فٟ ئؽبس اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخزضٔخ ٌذ٠ٗ ثشىً ٠شجٗ اٌجشش 

وّب ٠زظف ثبٌذلخ ثغجت ِب ف١ٗ ِٓ ر١١ّض ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌجششٞ ".
4

 

                                                           
 .0229، عالم الكتب، 1أحمد مختار عمر، معجم اللغة العربٌة المعاصرة، ط  1
 عبد المجٌد مازن، استخدامات الذكاء الاصطناعً فً الهندسة الكهربائٌة " دراسة ممارنة "، دراسة ماجٌستٌر ممدمة الى الأكادٌمٌة  0

 17، ص0221العربٌة، 
فهد سعٌد الظهوري، مسؤولٌة الإدارة عن استخدام الذكاء الاصطناعً على أساس الخطأ، مجلة جامعة الشارلة للعلوم المانونٌة، المجلد   3

 .327، ص0200، العدد الأول،  01
 .32ص، 0200محمود سوٌف، جرائم الذكاء الاصطناعً المجرمون الجدد، دار الجامعة الجدٌدة،   8
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ش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ " ئؽذٜ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ِٓ ٚػٍٝ ػٛء اٌزؼ

خلاٌٙب الاٌَخ رؾً ِؾً اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ أعً رٛؽ١ٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزم١ٕخ ثذسعخ عٛدح ػب١ٌخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠زغغ 

ٌفُٙ اٌج١ئخ اٌزم١ٕخ ".
1

 

 

 انفزع انثبنٍ

 خصبئص انذكبء الاصطنبػٍ

:عٕج١ٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ الاططٕبػٟ ثؼذح خظبئض، ِظ اٌزوبءرز١ّض ثشا
2

 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ لبدساً ػٍٝ اعز١ؼبة وُ وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد. -1

اٌزوبء الاططٕبػٟ لبدساً ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد إٌبلظخ، ؽ١ش ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚلذسرٗ ػٍٝ  -2

 اٌزؼٍُ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد اٌغبثمخ.

ػٍٝ الاعزذلاي، ؽ١ش ٠ّىٕٗ ِلاؽظخ الأّبؽ اٌّزشبثٙخ فٟ اٌج١بٔبد  اٌزوبء الاططٕبػٟ لبدساً  -3

 ٠ٚغزط١غ رؾ١ٍٍٙب ثشىً ٠فٛق اٌفىش اٌجششٞ.

٠زظف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌذ٠ِّٛخ، ػٍٝ ػىظ اٌزوبء اٌجششٞ فمذ ٠ؼشع ٌٍٕغ١بْ. -4
3

 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ لبدساً رٕف١ز اٌّٙبَ ثشىً عش٠غ.  -5

 انفزع انثبنث

 انذكبء الاصطنبػٍ فٍ انًزافق انؼبيت تطبُقبث

اعزخذاَ أٔظّخ  اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ لذ ٠غبػذ ثشىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌّإعغبد 

اٌؼبِخ، فمذ ٠إدٞ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ رٛع١ٗ اٌمشاساد ثشىً أفؼً ٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌّزبؽخ، 

                                                           
 .329فهد سعٌد الظهوري، مسؤولٌة الإدارة عن استخدام الذكاء الاصطناعً على أساس الخطأ، مرجع سابك، ص  1
أسماء عبد الحمٌد، أثر التطبٌمات الإدارٌة للذكاء الاصطناعً على المٌزة التنافسٌة لمنظمات الأعمال بالتطبٌك على فروع البنون   0

 17، ص0202التجارٌة بمدٌنة المنصورة، المجلة العلمٌة  للدراسات والبحوث المالٌة والتجارٌة، 
، 0208، العدد الأول، 00اء تطبٌمات الذكاء الاصطناعً، المجلة المانونٌة، المجلد د. أسامة محروس، المسؤولٌة الإدارٌة اتجاه أخط  3

 .15ص
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بء الاططٕبػٟ ِب ٠ٍٟ: ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ، ٚرشًّ اعزخذاِبد أٔظّخ اٌزو

رخط١ؾ اٌّٛاسد ٚا١ٌّضا١ٔخ، ئداسح اٌىٛاسس، رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، ِىبفؾخ اٌغش٠ّخ ٚاٌفغبد.
1

 

 ئدارة انًىارد انبشزَتأولاً: 

خ، ؽ١ش ٠غبػذ اٌزوبء رغزخذَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠

الاططٕبػٟ فٟ رض١ّٓ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ٚاٌزٛظ١ف ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌؼًّ داخً اٌّإعغخ، وّب ٠غبػذ فٟ 

 رٛظ١ف اٌّٛظف١ٓ، رخط١ؾ اٌزذس٠ت،  ئداسح اٌّغزؾمبد ٚاٌّىبفبدً.

 تحسُن انخذيبث انؼبيتثبنُبً: 

ؽ١ش ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚاٌغٙٛد ثشىً ٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ا٠ؼبً فٟ رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ، 

فؼبي ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّٛاؽٓ ٚص٠بدح سػبٖ ػٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٗ، ٠ّٚىٓ اعزخذاَ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٌزؾم١ك رٌه اٌٙذف ػٓ ؽش٠ك: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ، رٛع١ٗ اٌمشاساد 

 ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد.

 انًىارد وانًُزانُتتخطُظ ثبنثبً: 

٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ وزٌه فٟ رخط١ؾ اٌّٛاسد ٚا١ٌّضا١ٔخ، ؽ١ش ٠ّىٕٗ رؾغ١ٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

ثشىً فؼبي، ؽ١ش ٠مَٛ ثارخبر اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثشىً دل١ك، وّب ٠ّىٕٗ رؾ١ًٍ الأداء 

 .اٌّبٌٟ، رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ

 تحهُم انسُبسبث انؼبيترابؼبً: 

٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، ؽ١ش ٠غبػذ فٟ فُٙ 

اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ وّب رٛع١ٗ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ثشىً دل١ك ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌفؼبٌخ، وّب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ: 

خ، رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌزشش٠ؼ١خ، رؾ١ًٍ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ.رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌغ١بع١خ، رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِ
2

 

 

                                                           
محمد صدٌك، ممنً محمد، المسؤولٌة الإدارٌة عن أخطاء الذكاء الاصطناعً، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماجٌستٌر فً كلٌة الحموق جامعة   1

 .01ص، 0208بلحاج بوشعٌب، 
 .01، المسؤولٌة الإدارٌة عن أخطاء الذكاء الاصطناعً، مرجع سابك، صمحمد صدٌك، ممنً محمد  0
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 انًبحث انثبنٍ

 انًسإونُت الإدارَت انخطئُت ػن استخذاو انًىظف انؼبو نهذكبء الإصطنبػٍ

 تًهُذ وتقسُى

رمَٛ ػٍٝ ِجذأ أعبعٟ ٚ٘ٛ اْ  ٠زُ ِغبءٌخ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٓ وً خطأ أسرىجٗ  اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌخطئ١خ

أصٕبء رأد٠زٗ ٌّٙبَ ٚظ١فزٗ ؽبٌّب رشرت ػٍٝ رٌه اٌخطأ ػشس ٌؾك ثبلأفشاد أٚ ثبلإداسح، ٚفٟ ظً ٚعٛد أٔظّخ 

الاططٕبػٟ  ِغ اعزخذاَ اٌزوبءاٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ، فّفَٙٛ اٌخطأ أطجؼ أوضش رؼم١ذاً 

ؽ١ش اٌمشاس اٌجششٞ أٚ اٌؼًّ اٌّبدٞ ٌُ ٠ؼذ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌٍخطأ، ار اْ اٌخطأ  لذ ٠ٕشأ ِٓ خلاي عٛء 

 اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

ٌٍّٚغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٙب صلاصخ أسوبْ ٠ٕجغٟ رٛافشّ٘ب ؽزٝ رمَٛ فٟ ؽك اٌّٛظف اٌؼبَ، ّٚ٘ب: اٌخطأ ٚاٌزٞ لذ 

ظً اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌشوٓ اٌضبٟٔ اٌؼشس، ٚاٌزٞ ٠ؾذس ٔز١غخ  ٠أخز طٛس وض١شح فٟ

اٌخطأ ٚلذ ٠ىْٛ اٌؼشس ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ، ث١ّٕب اٌشوٓ اٌضبٌش ٘ٛ ػلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌخطأ ٚاٌؼشس ٚاٌزٟ 

 رمزؼٟ ٚعٛد ساثطخ ث١ٓ اٌخطأ اٌّشرىت ِٓ لجً اٌّٛظف ٚاٌؼشس إٌبرظ ػٕٗ.

ٚفٟ ؽبي رٛافش الأسوبْ اٌضلاصخ رمَٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ؽك اٌّٛظف، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ٚلٛع عضاء 

ئداسٞ ػ١ٍٗ، وّب ٠ؾك ٌٍّزؼشس ئلبِخ دػٜٛ رؼ٠ٛغ ٌٍّطبٌجخ ثغجش الأػشاس إٌبرغخ ػٓ اٌخطأ اٌزٞ أؽذصٗ 

١خ ػٓ ا٠زخذاَ اٌّٛظف اٌؼبَ اٌّٛظف، ٌزٌه فّٓ خلاي رٌه اٌّجؾش عٕزطشق اٌٝ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌخطئ

 لأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّطبٌت اٌزب١ٌخ:

 انًطهب الأول: ػنبصز انًسإونُت الإدارَت انخطئُت ػن استخذاو انذكبء الاصطنبػٍ.

 انًطهب انثبنٍ: جزاء انًسإونُت الإدارَت.
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 انًطهب الأول

 ػن استخذاو انذكبء الاصطنبػٍ ػنبصز انًسإونُت الإدارَت انخطئُت

وّب ث١ٕب ِٓ لجً، فاْ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ِؼٕب٘ب دفغ رؼ٠ٛغ ٌٍشخض اٌزٞ أطبثٗ اٌؼشس ثغجت ِّبسعزٗ 

ٌٍٕشبؽ الإداسٞ، ٚرطج١ك اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ لا ٠خزٍف وض١شاً ػٓ ٔطبق اٌّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ، ٚرٌه لأْ اٌمٛاػذ 

ثاخزلاف اٌّغإ١ٌٚخ، ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ رمَٛ ػٍٝ: اٌزٟ رٕظُ اٌّغإ١ٌٚخ لا رخزٍف 

اٌخطأ، اٌؼشس، ػلالخ اٌغجج١خ.
1

 

 نفزع الأولا

 انخطأ

اٌخطأ ٌٗ طٛس وض١شح، ٚوً طٛسح رزّزغ ثّفَٙٛ خبص ثٙب، ٌزٌه ػٕذ ؽذٚس خطأ ثغجت اعزخذاَ ثشاِظ 

ٟ ٕ٘ب اٌزفشلخ ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌخطأ ّٚ٘ب ِب اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد الإداس٠خ اٌؼبِخ، ٠ٕجغ

اٌخطأ اٌّشفمٟ، ٚاٌخطأ اٌشخظٟ،  ٚاٌخطأ اٌّفزشع، ٚرزؾذد ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ ؽغت ٔٛع  ٠ٍٟ:

 اٌخطأ.

 انخطأ انًزفقٍاولاً: 

ثأٔٗ " اٌخطأ اٌزٞ لا ٠ّىٓ فظٍٗ ػٓ ٚاعجبد اٌٛظ١فخ، ٠ٚؼزجش ِٓ اٌّخبؽش اٌؼبد٠خ  ٠ؼشف اٌخطأ اٌّشفمٟ

اٌزٟ ٠زؼشع اٌّٛظفْٛ ٌٙب "، ٚػشف ا٠ؼب ثأٔٗ " اٌخطأ اٌزٞ ٠ٕغت اٌٝ اٌّشفك اٌؼبَ ١ٌٚظ ٌٍّٛظف ٕٚ٘ب 

٠مغ ػتء اٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ اٌذٌٚخ ".
2

 

ِؼٕبٖ ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ وبفخ اٌزظشفبد اٌخبؽئخ ثغجت اٌم١بَ ثأػّبٌٙب، ؽ١ش اْ خطأ  اٌخطأ اٌّشفمٟارْ، 

، ٚاٌخطأ اٌّشفمٟ ٠ٕغت ٌٍّشفك اٌؼبَ ٚلا ٠ٕغت لأؽذ ِٛظف١ٗ، الإداسح ؽذس ثغجت ل١بَ اٌّشفك اٌؼبَ ثؼٍّٗ

.ؽ١ش اْ غبٌجبً ٌٓ ٠زُ رؾذ٠ذ ِشرىجٟ اٌخطأ ٌزٌه ع١ٕغت اٌخطأ ٌٍّشفك ٔفغٗ
3

 

                                                           
، 12، العدد 1، المجلد 0211محمد بومدٌان، الذكاء الاصطناعً تحد جدٌد للمانون، مسارات فً الأبحاث والدراسات المانونٌة،   1

 .011ص
 112، ص0229للطباعة والنشر والتوزٌع، علً خطار شطناوي، مسؤولٌة الإدارة عن أعمالها الضارة، دار وائل    0
علً المطان، مسؤولٌة الإدارة عن أخطاء موظفٌها " دراسة ممارنة "، رسالة ماجٌستٌر ممدمة الى كلٌة الدراسات العلٌا جامعة   3

 13، ص0215الشارلة، 
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، فاْ وبٔذ اٌّغإ١ٌٚخ ِشفم١خ فغ١غأي ػٕٙب اٌّٛظف ٌٍزوبء الاططٕبػٟ لأٔظّخ ئؽبساعزخذاَ اٌّٛظفٚفٟ 

اٌؼبَ ٚوزٌه الإداسح، ففٟ ع١ّغ الأؽٛاي عزىْٛ الإداسح ِغإٌٚخ، ؽ١ش اْ طٛس اعزخذاَ اٌزوبء أٔظّخ 

طبء اٌزٟ ؽذصذ ثغجت الاططٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد الإداس٠خ ِزؼذدح، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ عزغأي الإداسح ػٓ الأخ

أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ،
1

ٚرٌه لأْ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌّشفم١خ ٔطبق رطج١مٙب أٚعغ ِٓ ٔطبق رطج١ك  

اٌّغإ١ٌٚخ اٌشخظ١خ.
2

 

 ثبنُب: انخطأ انشخصٍ

اٌخطأ اٌشخظٟ ٘ٛ "  اٌخطأ اٌزٞ اٌؼشس ف١ٗ ٠ٕغت اٌٝ رمظ١ش اٌشخض ٔفغٗ اٌزٞ لبَ ثاسرىبة اٌخطأ 

ػ١ٍٗ شخظ١بً ٠ٚىْٛ ٍِزضَ ثبٌزؼ٠ٛغ ِٓ ِبٌٗ اٌخبص ". ٚاٌّغإ١ٌٚخ رمغ
3

 

ً ثأٔٗ " اٌخطأ اٌزٞ اسرىت أؽذ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ئخلالاً ثبٌٛاعجبد ٚالإٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ،  ٚػشف ا٠ؼب

ٕٚ٘ب ٠ىْٛ خطأ اٌّٛظف خطأ ِذٟٔ ٠م١ُ ٠ٚشرت ِغإ١ٌٚزٗ اٌشخظ١خ، ٚلذ ٠ىْٛ الإخلاي ثبٌٛاعجبد 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ لشسد ثٛاعطخ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ف١ىْٛ خطأ اٌّٛظف اٌؼبَ خطأ رأد٠جٟ  ٚالإٌزضاِبد

٠م١ُ ٠ٚشرت اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّٛظف، ٚأْ اٞ رمظ١ش فٟ ٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ ؽذس ػٓ لظذ ٚأٞ خطأ 

لاي ثزطج١ك لبْٔٛ اٌّٛظف اسرىجٗ ػٕذ ِّبسعخ ِٙبَ ٚظ١فزٗ ع١ؼشػٗ ٌٍؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ، ٌٚىٓ دْٚ الإخ

اٌؼمٛثبد ػٕذ اٌٍضَٚ ".
4

 

ٚاٌخطأ اٌشخظٟ ٠ؼٕٟ ا٠ؼبً ؽذٚس ئّ٘بي ِٓ اٌّٛظف اٌزٞ أٚوٍزٗ ِّٙخ ِؼ١ٕخ ا١ٌٗ ٚلبَ ثبلإخلاي ثٛاعجبرٗ 

ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ ثغبٔت ِغإ١ٌٚخ الإداسح، ػٓ وً ٚاٌمؼبء ثظذد  اٌخطأ اٌشخظٟ لذ اعزمش ػٍٝ ، 

ٌزٟ رمغ ِٓ اٌّٛظف، ثؾ١ش ٌُ ٠خشط ِٓ ئؽبس ِغإ١ٌٚخ الإداسح الا خطأ الأػّبي ٚالأخطبء اٌشخظ١خ ا

 ً ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ اٌّٛظف ِغإٚلاً أِبَ اٌّٛظف اٌشخظٟ اٌزٞ لا ٠ىْٛ ٌٗ ػلالخ ثبٌٛظ١فخ ئؽلالب

الإداسح  ٠ٚزٛعت ػ١ٍٙب اْ رؼٛد ػ١ٍٗ ثبٌزؼ٠ٛغ،
5

ٌزٌه ؽ١ش ٠زؾًّ اٌّٛظف ِغإ١ٌٚخ عجش اٌؼشس ٌٍغ١ش  

 اٌمٛي ثأْ اٌخطأ اٌشخظٟ ٘ٛ أعبط ل١بَ ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ. ٠ّىٕٕب

                                                           
مجلة البحوث المانونٌة والالتصادٌة، عدد  محمد عبد اللطٌف، المسؤولٌة عن الذكاء الاصطناعً بٌن المانون الخاص والمانون العام،  1

خاص ضمن أعمال المؤتمر السنوي العشرٌن الجوانب المانونٌة والالتصادٌة للذكاء الاصطناعً وتكنولوجٌا المعلومات، كلٌة الحموق 
 82، ص0201جامعة المنصورة، 

 .318ص، 0202د. ماجد راغب الحلو، دعاوي المضاء الإداري، دار الجامعة الجدٌدة،   0
 310، ص0223د. محمد رفعت عبد الوهاب، المضاء الإداري، منشورات الحلبً الحمولٌة،   3
 .010، ص0221سمٌر دنون، الخطأ الشخصً والخطأ المرفمً فً المانون الإداري والمدنً، المؤسسة الحدٌثة للكتاب،   8
5
 .039د. ماجد راغب الحلو، مرجع سابك، ص  
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ٚفٟ ٔطبق ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٓ أخطبء اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ف١غت اْ ٠زؾمك سوٓ 

اٌخطأ ثغبٔت سوٓ اٌؼشس ٚاْ رٛعذ ث١ُٕٙ ػلالخ عجج١خ، ٠ٚغت ئصجبد خطأ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٕذ اعزخذاِٗ ٌٙزٖ 

ّب ٌٛ وبْ اٌخطأ لذ ٚلغ لأٞ عجت لا ػلالخ ٌٗ ثبٌّٛظف، فٕٙب لا ٠ّىٓ رطج١ك اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ الأٔظّخ، ث١ٕ

ػٍٝ أعبط اٌخطأ.
1

 

ٚفٟ رٌه اٌظذد، ر٘ت اٌجؼغ اٌٝ اعزجؼبد اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ثغجت اعزؼّبي أٔظّخ اٌزوبء 

اْ اٌّؼشٚس ٕ٘ب ع١غذ طؼٛثخ ثبٌغخ فٟ الاططٕبػٟ ٚرٌه ثغجت طؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ اٌخطأ، ؽ١ش 

رؾذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ اٌخطأ، ً٘ ٘ٛ اٌّشفك اٌؼبَ ٔفغٗ أَ اٌّٛظف، ٚرٌه ثغجت رؼذد اٌّغإ١١ٌٚٓ ٘زا إٌظبَ، 

ٚاٌّؼشٚس لا ٠ّىٕٗ رؾذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ اٌخطأ ٚاٌشعٛع ػ١ٍٗ ثبٌزؼ٠ٛغ لأْ رؾذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ اٌخطأ ٘ٛ 

صجبرٗ.أِش فٕٟ ثؾذ ٚغبٌجبً ٌٓ ٠غزط١غ ئ
2
  

 رأٌ انببحث: 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد رأ١٠ذ وج١ش ث١ٓ اٌفمٙبء ٌٍشأٞ اٌزٞ ٠ز٘ت اٌٝ ػذَ ِغإ١ٌٚخ اٌّٛظف اٌؼبَ ػٓ أفؼبٌخ 

، الا إٔب ١ًّٔ اٌٝ اٌشأٞ اٌزٞ ٠ٕبدٜ ثّغإ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ اعزخذاَ إٌبرغخ ػٓاٌخبؽئخ 

ٕ٘ب اٌّغإٚي ػٓ ئصجبد اٌخطأ ٚاٌؼشس ا٠ؼبً، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٌه الأعبط، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌمبػٟ الإداسٞ 

 ِٛاصٔزٗ ٌؾك الإداسح فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚوزٌه ؽك الأفشاد فٟ اٌؾّب٠خ ِٓ رؼغفٙب.

ٚا٠ؼبً فبٌمبػٟ الإداسٞ ٠ّزٍه طلاؽ١خ ِٕؼ اٌزؼ٠ٛغ ؽزٝ فٟ ِغبي الاػّبي الإداس٠خ اٌّششٚػخ، ٠ٚزغبٚص 

٠ؾك ٌٍّزؼشس ئلبِخ دػٜٛ فٟ ؽبي أط١ت ثؼشس ثغجت ؽظٌٛٗ ػٍٝ  فىشح اٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌخطأ فمؾ، ٕٚ٘ب

 خذِبد ئداس٠خ لذُِذ ٔز١غخ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

٠ٚىْٛ ٌٍمبػٟ الإداسٞ عٍطخ ٚاعؼخ فٟ اٌجؾش ػٓ الأدٌخ اٌف١ٕخ لإصجبد خطأ اٌّٛظف، ٠ٚغزط١غ ٕ٘ب 

خ، فٍٛ رىشسد الأخطبء ٠زؾًّ ِضٚد اٌزم١ٕخ الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء اٌف١١ٕٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ض

اٌّغ١ٌٛخ وبٍِخ ثؼذ ئصجبرٙب ثىبفخ ٚعبئً الإصجبد اٌمب١ٔٛٔخ، ث١ّٕب فٟ ؽبي ٔذسح اٌخطأ، فاْ اٌّغإ١ٌٚخ عزمغ ػٍٝ 

ػبرك اٌّٛظف ٕٚ٘ب ع١ٍزضَ ثبٌزؼ٠ٛغ، ٚوً ٘زٖ الالزشاؽبد رجشص ثغجت غ١بة رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٌٍزوبء 

ٌؼبِخ، ث١ّٕب فٟ ظً ٚعٛد ٔض لبٟٔٛٔ ع١غًٙ اٌّّٙخ ػٍٝ اٌمبػٟ فغ١زغط١غ الاططٕبػٟ فٟ اٌّشافك ا

 رمذ٠ش اٌٛلبئغ ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ.

                                                           
1
 088اب، المضاء الإداري، مرجع سابك، صد. محمد رفعت عبد الوه  

0
 ، ص0219د. مازن لٌلو راضً، موسوعة المضاء الإداري، المؤسسة الحدٌثة للكتاب،   
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 انفزع انثبنٍ

 انضزر

لا ٠ىفٟ ٌم١بَ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ؽك اٌّٛظف اٌؼبَ ؽذٚس اٌخطأ، ٚئّٔب ٠زٛعت اْ ٠زشرت ػٍٝ رٌه 

٠ؾىُ اٌمبػٟ ثبٌزؼ٠ٛغ ثذْٚ ؽذٚس ػشس، ٚاْ وبْ ِٓ اٌخطأ ػشس، ٠ظ١ت أؽذ الأفشاد، فلا ٠زظٛس اْ 

فٟ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ أعبط اٌّخبؽش ٚاٌزٞ ٠ؼزذ  اٌّزظٛس اٌؾىُ ثبٌزؼ٠ٛغ ثذْٚ ؽذٚس خطأ وّب ٘ٛ اٌؾبي

ثٙب اٌمؼبء الإداسٞ اٌفشٔغٟ، ؽ١ش ٠ىْٛ غ١ش ِزظٛس اٌؾىُ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ أفؼبي ٌُ رؾذس ػشساً ٌٚٛ وبْ 

ٚثبٌزبٌٟ فبٌؼشس ٠ؼزجش سوٓ أعبعٟ ٌم١بَ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ثغغ إٌظش ارا لبِذ ػٍٝ اٌفؼً ٔفغٗ خبؽٟء، 

أعبط اٌخطش أٚ اٌّخبؽش،
1
ٕٚ٘ب ػتء الإصجبد ٠مغ ػٍٝ اٌّؼشٚس. 

2
 

رمَٛ ػٍٝ اٌؼشس، ف١ؼذ اٌؼشس ٘ٛ أعبط اٌّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ، ٚاٌؼشس ٌٗ ؽ١ش اْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ 

ٚاٌؼشس اٌّؾزًّ، ٠ٚؼشف اٌؼشس اٌّؾمك ثأٔٗ " ٘ٛ اٌؼشس اٌزٞ ٚلغ طٛسر١ٓ، ّٚ٘ب: اٌؼشس اٌّؾمك، 

ثبٌفؼً أٚ اٌزٞ ع١مغ فٟ اٌّغزمجً ٌٚىٕٗ ٚالغ لا ِؾبٌخ " ٚاٌؼشس اٌّؾمك ٘ٛ اٌؼشس اٌزٞ ٠ظٍؼ أعبط 

ٌٍزؼ٠ٛغ، ث١ّٕب اٌؼشس اٌّؾزًّ لا ٠ظٍؼ لأْ ٠ىْٛ أعبط اٌزؼ٠ٛغ.
3

 

ئخلاي ثّظٍؾخ أدث١خ، ار اْ اٌؼشس اٌزٞ ٠ٛعت ثؾك صبثذ ٌٍّؼشٚس أٚ  ٚاٌؼشس ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئخلاي

اٌؼّبْ ٘ٛ اٌؼشس اٌزٞ أطبة شخض ِب فٟ ِظٍؾخ ِششٚػخ ٌٗ أٚ فٟ ؽك ِٓ ؽمٛلٗ، عٛاء رؼٍك 

اٌؼشس ثؾك اٌشخض فٟ علاِخ عغذٖ أٚ ؽش٠زٗ أٚ ِبٌٗ أٚ ؽمٗ فٟ الأزفبع ثشٟء ِب ٚؽمٗ ا٠ؼًب ف١ّب لبَ ثٗ 

ػ١ٍٗ لذ لا ٠ىْٛ ؽك ِبدٞ ٌٚىٓ اٌؾك لذ ٠ىْٛ أٞ ؽك ٠ؾ١ّٗ ِٓ أزبط ػٍّٟ، ؽ١ش اْ  اٌؾك اٌّؼزذٞ 

اٌمبْٔٛ ِضً ؽك الإٔغبْ فٟ علاِخ عغذٖ ٚأػؼبئٗ أٚ ؽمٗ فٟ اٌؾ١بح ٚؽمٗ فٟ اٌؾش٠خ اٌشخظ١خ.
4

 

ً لإلشاس اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء  ً ٌّب عجك، فبٌؼشس ٠ىْٛ ػٕظشاً ػشٚس٠ب ٚٚفمب

رزؾمك اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ِؼٗ لذ ٠ىْٛ ػشس ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ، ٚرمذ٠ش اٌؼشس  الاططٕبػٟ، ٚاٌؼشس اٌزٞ

فٟٙ ِزؼذدح،  ٠ؼٛد اٌٝ اٌّؾىّخ، ٚثبٌٕغجخ ٌظٛس اٌؼشس اٌزٞ رزشرت ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء  الاططٕبػٟ
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اٌزوبء  لأْ الأػشاس اٌزٟ لذ رمغ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٟ٘ ٔفظ الأػشاس اٌزٟ لذ رمغ ِٓ أٔظّخ

لاططٕبػٟ، ؽ١ش اْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ؾً ِؾً اٌؼٕظش اٌجششٞ ػٕذِب ٠مَٛ ثّٙبِٗ.ا
1

 

ٚٔٛع اٌؼشس ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش فؼلالخ اٌغجج١خ ٟ٘  اٌزٟ رؾذدٖ، ٟٚ٘ اٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌؼشس ٚث١ٓ 

اس٠خ فٟ ؽك اٌفؼً اٌخبؽٟء اٌزٞ لبَ ثٗ اٌّٛظف اٌؼبَ، فٍٛ ٚعذد رٍه اٌشاثطخ عزمَٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإد

ً فٟ ؽك  اٌّٛظف اٌؼبَ ث١ّٕب ٌٛ ٚلغ اٌؼشس ثغجت لٛح لب٘شح أٚ ثغجت خطأ اٌّؼشٚس ٠ٕزفٟ اٌؼشس و١ٍب

اٌّٛظف اٌؼبَ أٚ عضئ١بً ٌٛ عبُ٘ ثشىً عضئٟ فٟ ئؽذاس اٌؼشس.
2

 

 انفزع انثبنث

 ػلاقت انسببُت

ٚئّٔب ٠شزشؽ اْ اٌؼشس ٠ىْٛ ٔبعّبً ػٓ اٌخطأ ِجبششح، ؽ١ش لا ٠ىفٟ رٛافش اٌخطأ ٚاٌؼشس ٌم١بَ اٌّغإ١ٌٚخ، 

لا ٠غأي اٌّٛظف ػٓ ػشس ٌُ ٠ىٓ ٔز١غخ ٌخطئٗ، ٚرٌه اٌّؼٕٝ ٘ٛ اٌزٞ رجٕبٖ اٌمؼبء الإداسٞ، ار اْ لا ِغبي 

ِغبي ٌم١بَ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ الا ارا رٛافشد صلاصخ ػٕبطش ُٚ٘: خطأ ِٓ عبٔت اٌّٛظف، ٚاٌؼشس، ٚٚعٛد 

 ج١خ ث١ّٕٙب، ٚثزٌه رىْٛ ػلالخ اٌغجج١خ ٟ٘ اٌشوٓ اٌضبٌش ٌٍّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ.ػلالخ عج

ٚاٌّمظٛد ثؼلالخ اٌغجج١خ اْ اٌؼشس ٠ىْٛ ِزشرت ػٍٝ اٌخطأ ٚاْ اٌخطأ ٠ىْٛ ِظذس اٌؼشس اٌّجبشش، 

عذ عجت أعٕجٟ ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ فٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: ٚ٘زٖ اٌشاثطخ ُٚ ث١ٓ اٌؼشس ٚاٌخطأ لذ رٕمطغ ارا 
3

 

 ٌمٛح اٌمب٘شح.ا -1

 خطأ اٌغ١ش -2

 خطأ اٌّؼشٚس. -3

٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ، رؾم١ك ػلالخ اٌغجج١خ ٚل١بَ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ فٟ ؽك اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ ٔطبق اعزخذاَ ٚ

أِش ٠ؼٛد اٌٝ عٍطخ اٌمبػٟ الإداسٞ، لأْ اٌمبػٟ الإداسٞ ٘ٛ اٌّىٍف ثفُٙ ٚلبئغ  اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ

اٌذػٜٛ ٚرمذ٠ش الأدٌخ ؽجمبً ٌٍّغزٕذاد اٌّمذِخ ا١ٌٗ.
4
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ٔغزٕزظ اْ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ رمبَ ػٍٝ أعبط اٌخطأ ِبداَ اْ اٌخطأ ٚالغ ِٓ اٌّٛظف ٚػٍٝ ػٛء ِب رمذَ، 

اٌّٛظف اٌؼبَ ٚالإداسح أِش وبفٟ لإلشاس ؽك اٌغ١ش فٟ ِطبٌجزٗ ث١ٓ  اٌؼبَ، ؽ١ش ٚعٛد اٌؼلالخ اٌٛظ١ف١خ

ثبٌزؼ٠ٛغ، ٚثؼذ رٌه ٠ّىٓ ٌلإداسح اْ رشعغ ػٍٝ اٌّٛظف ثأٞ عضاء ئداسٞ لذ رشاٖ ِلائّبً.
1

 

 انًطهب انثبنٍ

 جزاء انًسإونُت الإدارَت

اْ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، ٠زؾمك ِؼٗ اٌمؼبء ثبٌزؼ٠ٛغ، ػٍٝ اػزجبس اْ اٌزؼ٠ٛغ ٠ىْٛ اٌغضاء 

، ٌزٌه ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٕب اْ ٔزطشق اٌٝ ٌٚغجش اٌؼشسلجً ؽذٚس اٌخطأ  اٌّغزؾك لإػبدح اٌٛػغ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ 

 دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ٚؽج١ؼخ ٚرمذ٠ش اٌزؼ٠ٛغ.

 

 انفزع الأول

 يبهُت دػىي انتؼىَض

فؼً غ١ش  ثغجتٌٍّطبٌجخ ثغجش اٌؼشس اٌزٞ ٌؾك ثٗ  اٌّزؼشس ا١ٌٙبٚع١ٍخ لب١ٔٛٔخ ٠ٍغأ  رؼزجش ٌزؼ٠ٛغادػٜٛ 

ؼشس ئٌٝ ئػبدح اٌزٛاصْ ِٓ خلاي رؼ٠ٛغ اٌّزرٙذف ٘زٖ اٌذػٜٛ ٚ ،ئخلاي ثبٌزضاَ لبٟٔٛٔ ثغجت ِششٚع أٚ

ً أٚ ِؼ٠ٕٛبً ِبد٠  ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚفمبً لأؽىبَ اٌمبْٔٛ ب

 تؼزَف دػىي انتؼىَضاولاً: 

دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ٟ٘ " دػٜٛ لؼبئ١خ ٠ؾشوٙب أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌظفخ أِبَ عٙبد اٌمؼبء اٌّخزظخ ٚفمبً 

طبثُٙ ٔز١غخ ٔشبؽ ٌلإعشاءاد ٚاٌشى١ٍبد اٌّمشسح ٌشفؼٙب، ٌٚزٌه ٌٍّطبٌجخ ثزؼ٠ٛغ ػبدي ػٓ اٌؼشس اٌزٞ أ

ٙب ٚرٌه اٌىبًِ ؽ١ش رزغغ عٍطبد اٌمبػٟ ف١ٚرؼذ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ِٓ دػبٚٞ اٌمؼبء " ئداسٞ ِب ػبس

ِٓ أُ٘  ِٓ ػشس ثغجت رظشفبد الإداسح، وّب رؼزجش دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ٌٍّطبٌجخ ثزؼ٠ٛغ ِب أطبة اٌشخض

ٚأثشص اٌذػبٚٞ اٌزٟ رشفغ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌفشد فٟ ِٛاعٙخ الأػّبي الإداس٠خ اٌؼبسح، وّب أٙب الأوضش رطج١مبً 

دػبٚٞ لؼبء اٌؾمٛق.ٌىٛٔٙب دػٜٛ رار١خ شخظ١خ ِٚٓ 
2
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٠ٚؼٛد لؼبء اٌزؼ٠ٛغ ػٓ الأػّبي الإداس٠خ اٌؼبسح اٌٝ اٌخطأ الإداسٞ، ٠ٚزّضً ِظذس اٌّطبٌجخ ثبٌزؼ٠ٛغ 

٠ىْٛ عجت عٛ٘شٞ فٟ ئؽذاس اٌؼشس ٌلأفشاد، ٚرٌه الأِش  ِٓ لجً الأفشاد فٟ ؽذٚس ػًّ ئداسٞ خبؽٟء

ع١ذفغ الأفشاد اٌٝ ِطبٌجزُٙ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ رٌه اٌخطأ أِبَ اٌمؼبء، ٌّب وبْ رٌه اٌؼًّ اٌخبؽٟء ِزّضلاً فٟ 

ػًّ ِبدٞ أٚ فٟ لشاس ئداسٞ ؽ١ش اْ ٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ لأطذاس ػًّ ِبدٞ أٚ لشاس ئداسٞ 

س ػشس ٠غزٛعت اٌزؼ٠ٛغ.٠زشرت ػ١ٍٗ خطأ ٠ؾُذ
1

 

 أهًُت دػىي انتؼىَضثبنُبً: 

 دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ أ١ّ٘زٙب رىّٓ فٟ ػذح أِٛس ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

لؼبء اٌزؼ٠ٛغ ٠ىًّ لؼبء الإٌغبء فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق الأفشاد ػٓ ؽش٠ك ئػذاَ  اٌمشاساد الإداس٠خ  -1

اٌغ١ش ِششٚػخ ػٓ ؽش٠ك عجش اٌؼشس اٌزٞ أطبة الأفشاد.
2

 

اٌّّىٓ اْ رمبَ ِغ دػٜٛ الإٌغبء فٟ اَْ ٚاؽذ ٚفٟ لؼ١خ ٚاؽذح.دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ِٓ  -2
3

 

اٌزأوذ ِٓ ِششٚػ١خ اٌمشاس اٌظبدس ػٓ الإداسح، فٟ دػٜٛ الإٌغبء دٚس اٌمبػٟ الإداسٞ ٠مزظش ػٍٝ  -3

 ٚلا ٠زطشق اٌٝ أػّبي الإداس٠خ اٌّبد٠خ، ث١ّٕب دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ رشالت أػّبي الإداسح اٌّبد٠خ.

ْٛ اٌمشاس الإداسٞ، ث١ّٕب دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ لذ رىْٛ ثغجت لشاس ئداسٞ أٚ دػٜٛ الإٌغبء ِؾٍٙب ٠ى -4

ثغجت رٕف١ز ػمذ ئداسٞ، أٚ ثغجت ػًّ ِبدٞ أؽذصزٗ الإداسح ٚرشرت ػ١ٍٗ ػشس ٌلأفشاد فىً ٘زٖ 

اٌّغبئً لا رظٍؼ لأْ رىْٛ ِؾلاً ٌذػٜٛ الإٌغبء، ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ دػبٚٞ اٌزؼ٠ٛغ ٔطبلٙب 

بء ِٓ ٔبؽ١خ إٌطبق اٌضِٕٟ ِٚٓ ٔبؽ١خ رظشفبد الإداسح اٌزٟ رظٍؼ لأْ رىْٛ أٚعغ ِٓ دػبٚٞ الإٌغ

ِؾلاً ٌٙب.
4

 

 ثبنثبً: خصبئص دػىي انتؼىَض

رز١ّض دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ثؼذح خظبئض، ؽ١ش أٙب ِٓ دػبٚٞ اٌمؼبء اٌىبًِ ٚثبٌزبٌٟ فغٍطخ اٌمبػٟ الإداسٞ 

رزغغ ف١ٙب، وّب أٙب اٌؾىُ ف١ٙب لا ٠مزظش ػٍٝ اٌزؼ٠ٛغ فمؾ ٚئّٔب ٠ّزذ ؽزٝ ٠شًّ ئٌغبء اٌمشاس الإداسٞ 
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ٚاٌزظشف اٌمبٟٔٛٔ اٌخبؽٟء،
1

ضً فٟ اٌّطبٌجخ ثؾك شخظٟ وّب اْ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ دػٜٛ رار١خ غشػٙب ٠زّ

ثغجت ؽذٚس ػشس ٌشخض ِب اعزٛعت ػ١ٍٗ اٌٍغٛء اٌٝ اٌمؼبء ٚاٌّطبٌجخ ثزؼ٠ٛغ.
2

 

ثبٌٕغجخ ٌٍؼًّ اٌظبدس ػٓ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزٞ أؽذس ػشساً فارا رُ رؾذ٠ذ ٔطبق اٌّغإ١ٌٚخ، ٚ

ُ ثبٌزؼ٠ٛغ، ؽ١ش اْ رؾذ٠ذ فبٌمبػٟ ٚؽذٖ ٘ٛ ِٓ ٠ٍّه عٍطخ أٌغبء اٌؼًّ الإداسٞ اٌؼبس ٚعٍطخ اٌؾى

اٌّغإ١ٌٚخ فٟ ٔطبق أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ أِش فٟ غب٠خ اٌظؼٛثخ، ؽ١ش ٠ظؼت رؾذ٠ذ عجت اٌخًٍ 

اٌزٞ رغجت فٟ ؽذٚس اٌؼشس.
3

 

 انفزع انثبنٍ

 طبُؼت انتؼىَض وكُفُت تقذَزه

 عٕزٕبٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌفشع ؽج١ؼخ ٚرمذ٠ش اٌزؼ٠ٛغ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزبٌٟ:

 طبُؼت انتؼىَضاولا: 

لا ٠ٛعذ رٕف١ز ػ١ٕٟ فٟ ٔطبق ؽج١ؼخ اٌزؼ٠ٛغ رىْٛ ثّمبثً ِبدٞ، اٞ ٠ىْٛ اٌزؼ٠ٛغ رؼ٠ٛغ ٔمذٞ، لأْ 

اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ رٌه فّٓ اْ ٠ؾك ٌٍمبػٟ الإداسٞ اْ ٠ؾىُ ثزؼ٠ٛغ اٌّؼشٚس ِٓ 

ٌه لأْ الإداسح رزّزغ ثاعزملاي ربَ فلا ٠غزط١غ عٙخ الإداسح ٌٚىٕٗ لا ٠ؾك ٌٗ رٛع١ٗ أٚاِش ٌلإداسح ثبٌزٕف١ز، ٚر

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فطج١ؼخ اٌزؼ٠ٛغ رزّضً فٟ اٌزٕف١ز ثّمبثً ِبدٞ. اْ ٠زذخً اٌمبػٟ الإداسٞ فٟ شئْٛ ػٍّٙب،
4

 

ٚػٕذ رطج١ك دػبٚٞ اٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ الاعزخذاِبد اٌخبؽئخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، فغ١فزشع اْ اٌزؼ٠ٛغ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ئػطبئُٙ ِجٍغ ِبٌٟ  لأفشاد عشاء اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟع١غجش الأػشاس اٌزٟ أطبثذ ا

ٚعٛد ؽشق ِٕبعجخ ٌزم١١ُ اٌخطش إٌبرظ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء ِغ اٌؼشس، ٚرٌه ثبٌزأو١ذ ع١ؾزبط اٌٝ  ٠زٕبعت

الاططٕبػٟ، ٠ٚؾزبط ا٠ؼبً اٌٝ رؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚخ اٌشخض اٌٛالغ ػ١ٍٗ رؾًّ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌؼشس ٚاٌّخبؽش 

اٌزٟ أط١جذ ثبٌّؼشٚس ٚاٌزٟ رشًّ اٌّخبؽش إٌفغ١خ ٚاٌّبد٠خ.
5
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 ثبنُبً: تقذَز انتؼىَض

ٌىٟ ٠زُ رمذ٠ش اٌزؼ٠ٛغ رمذ٠شاً ع١ٍّبً، ٠غت إٌظش اٚلاً اٌٝ ِذٜ عغبِخ اٌؼشس اٌزٞ ٌؾك ثبٌشخض 

جشح فٟ ٚاٌؼ اٌّؼشٚس، ؽ١ش اْ الأطً اٌؼبَ ٘ٛ إٌظش اٌٝ ِب ٌؾك اٌّؼشٚس ِٓ خغبسح ِٚب فبرٗ ِٓ وغت،

ً ؽ٠ٛلاً ٚلذ رٕخفغ ل١ّخ  رؾذ٠ذ اٌزؼ٠ٛغ ثٛلذ طذٚس اٌؾىُ، ؽ١ش اْ اٌؾىُ ثبٌزؼ٠ٛغ لذ ٠غزغشق ٚلزب

اٌؼٍّخ.
1

 

ٚثبٌٕغجخ ٌؾبلاد رمذ٠ش اٌزؼ٠ٛغ ػٓ الأػشاس اٌزٟ ؽذصذ ثغجت اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ف١غت رؾذ٠ذ 

١ٔٛخ ٌٍزمبػٟ ٌؾغبة الإداسح اٌؼبِخ طفخ اٌشخض اٌّغإٚي ػٓ عٙخ الإداسح ٚاٌزٞ ٠ٍّه اٌظفخ  اٌمبٔ

ٚثأعّٙب، ٚرٌه لأْ ٠ظؼت ِٕؼ اٌشخظ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ وبٌشخض اٌطج١ؼٟ، ٚرٌه لأْ فٟ 

٘زٖ اٌؾبٌخ عٛف رزّزغ الاٌَخ ثىبفخ ؽمٛق الإٔغبْ ِضً: اٌؾش٠خ، اٌىشاِخ ٚغ١ش٘ب، ٚرٌه لذ ٠زؼبسع ِغ ؽمٛق 

ؼت ِٕؼ الاًٌخ شخظ١خ لب١ٔٛٔخ وبٌشخض اٌّؼٕٛٞ، ٚرٌه لأْ اٌشخض ٚؽش٠بد الإٔغبْ اٌطج١ؼ١خ، ٚا٠ؼب ٠ظ

ً ٌزٛع١ٗ اٌشخض اٌطج١ؼٟ  اٌزٞ ٠ّضٍٗ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح، ار اْ اٌّٛظف ٠ىْٛ  اٌّؼٕٛٞ ٠ىْٛ خبػؼب

خبػغ ٌّغإ١ٌٚخ سئ١غٗ فٟ الإداسح، ٚرٌه ِٓ اٌظؼت اْ ٠ٕطجك ػٍٝ الاٌَخ اٌزو١خ، ٌزٌه فبلاػزشاف 

ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٕٗ. لأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١إدٞ اٌٝ ثبٌشخظ١خ اٌمبٔض١ٔخ
2

 

ٚفٟ رٍه اٌؾبٌخ، ع١زشرت ػٍٝ ل١بَ اٌّغإ١ٌٚخ ثغجت أػشاس اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌمؼبء ثبٌزؼ٠ٛغ عٛاء 

رؼ٠ٛغ ِؼٕٛٞ أٚ ِبدٞ، ٚع١ؾظً اٌّؼشٚس ػٍٝ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ؽش٠ك اٌمؼبء، ٕٚ٘ب ع١مذس اٌمبػٟ ل١ّخ 

اٌؼشس ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط اٌفؼً اٌؼبس، ٠ٚشاػٟ ػٕذ رمذ٠شٖ ٌٍزؼ٠ٛغ اٌؾبٌخ اٌّبد٠خ اٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ أعبط 

ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼشٚس.
3
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 انخبتًت

فٟ خزبَ اٌجؾش، ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٠ؼزجش خطٛح 

ٔٛػ١خ ٔؾٛ سفغ وفبءح ٚعٛدح الإداسح، ٌٚىٓ ٘زا اٌزطٛس ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِب ٠ؾٍّٗ ِٓ ١ِّضاد أدخً ٌٕب 

ٔبرغخ ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء ِزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٕذ ؽذٚس أخطبء رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ عذ٠ذح 

الاططٕبػٟ، ٌزٌه  وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ  اٌٝ اٌزطشق ٌزٌه اٌّٛػٛع  ٌٛػغ ؽذٚد  ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٌٍّغإ١ٌٚخ 

الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌجؾش رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚرٛط١بد 

 عٕٛػؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اولا: اننتبئج

 اٌج١ئخ اٌشل١ّخ أطجؾذ عضء أعبعٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ. -1

اٌجؾش أصجذ اْ ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ اٌزم١ٍذٞ أطجؼ غ١ش وبفٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ  -2

 داخً الإداسح اٌؼبِخ.

غ١بة الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ع١ؾُذس رؼبسة ػٕذ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّٛظف ٚاٌغٙخ الإداس٠خ ٚث١ٓ  -3

 ٌٕظبَ.ِطٛس ا

ػذَ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ػٍٝ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌزأو١ذ ع١ؾذس لٛع  -4

 أخطبء ئداس٠خ.

رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ع١إدٞ اٌٝ رم١ًٍ ؽذٚس أخطبء ٚع١ؾمك اعزخذاَ آَِ  -5

 ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 ثبنُبً: انتىصُبث

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

 ٚػغ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٠ٕظُ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد اٌؼبِخ.ػشٚسح  -1

ػشٚسح اػزّبد ِجذأ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّشزشوخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّٛظف، الإداسح، ِطٛس الأظّخ اٌزو١خ ؽغت  -2

 ؽج١ؼخ وً ؽبٌخ.

 ئٌضاَ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ثزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ. -3

 بَ.ططٕبػٟ ٚؽٛي ِغإ٠ٚبد اٌّٛظف اٌؼٌٛػٟ اٌمبٟٔٛٔ ؽٛي اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الأشش ا -4
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 انًزاجغ

 اولاً: انكتب

 .2007د. ئثشا١ُ٘ أؽّذ ػبِش، اٌؼمٛثبد اٌٛظ١ف١خ " دساعخ ِمبسٔخ "، ِطجٛػبد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ،  -1

 .2002، ػبٌُ اٌىزت، 1أؽّذ ِخزبس ػّش، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشح، ؽ -2

 .2006أِغذ ِٕظٛس، إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌلإٌزضاِبد، ِظبدس الاٌزضاَ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  -3

د. اٌغ١ذ محمد ِذٟٔ، ِغإ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ػٓ أػّبٌٙب اٌّششٚػخ " دساعخ ِمبسٔخ "، اٌّطجؼخ اٌؼب١ٌّخ،  -4

1753 

 خ ٔشش.ش١ذ خٍٛفٟ، لبْٔٛ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ثذْٚ عٕس -5

 .1791عؼبد اٌششلبٚٞ، اٌمؼبء الإداسٞ، داس اٌّؼبسف،  -6

 .1792، 2د. عؼبد اٌششلبٚٞ، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، داس اٌّؼبسف، ؽ -9

 ع١ّش دْٔٛ، اٌخطأ اٌشخظٟ ٚاٌخطأ اٌّشفمٟ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚاٌّذٟٔ، اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة -2

ّذٟٔ، ِظبدس الاٌزضاَ، اٌغضء الأٚي، داس د. ػجذ اٌشاصق اٌغٕٙٛسٞ، اٌٛع١ؾ فٟ ششػ اٌمبْٔٛ اٌ -7

 1764ئؽ١بء اٌزشاس اٌؼشثٟ، 

د. ػجذ اٌشؤٚف ٘بشُ محمد ثغ١ٟٛٔ، لش٠ٕخ اٌخطأ فٟ ِغبي اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ " دساعخ ِمبسْ "، داس   -10

 .2005إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، 

ٚاٌزٛص٠غ،  ػٍٟ خطبس شطٕبٚٞ، ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ أػّبٌٙب اٌؼبسح، داس ٚائً  ٌٍطجبػخ ٚإٌشش -11

2002. 

ػّبس اٌؼٛاثذٞ، الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٓ أػّبي ِٛظف١ٙب، اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕشش،  -12

1727. 

 .2004ؼٛاثذٞ، ٔظش٠خ اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌػّبس  -13

، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش 1ؽد. ٔٛفبْ اٌؼم١ً اٌؼغبسِخ، عٍطخ رأد٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ " دساعخ ِمبسٔخ "،  -14

 .2009ٚاٌزٛص٠غ، 

 .2020. ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ، دػبٚٞ اٌمؼبء الإداسٞ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، د -15

 .1777د. ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ، اٌذػبٚٞ الإداس٠خ، اٌذػبٚٞ الإداس٠خ، ِٕشأح اٌّؼبسف،  -16

 .2016د. ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة،  -19

 .1720د. محمد اٌشبفؼٟ، اٌمؼبء الإداسٞ، ِىزجخ إٌظش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  -12
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 2003د. محمد سفؼذ ػجذ اٌٛ٘بة، اٌمؼبء الإداسٞ، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،  -17

 .1793محمد فإاد ِٕٙب، ِجبدٞء اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ِإعغخ شجبة اٌغبِؼخ،  -20

 .2022داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، ِؾّٛد ع٠ٛف، عشائُ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّغشِْٛ اٌغذد،  -21

 ثبنُبً: انزسبئم

داٚٚد ِجشن، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ، ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبع١غ١ز١ش، ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ  -1

 .2020اٌؾمٛق عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثذ٠ظ، 

دساعخ ػجذ اٌّغ١ذ ِبصْ، اعزخذاِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ إٌٙذعخ اٌىٙشثبئ١خ " دساعخ ِمبسٔخ "،  -2

 .2007ِبع١غز١ش ِمذِخ اٌٝ الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ، 

ػٍٟ اٌمطبْ، ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ أخطبء ِٛظف١ٙب " دساعخ ِمبسٔخ "، سعبٌخ ِبع١غز١ش ِمذِخ اٌٝ  -3

 .2015و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب عبِؼخ اٌشبسلخ، 

ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح محمد طذ٠ك، ِمٕٟ محمد، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ػٓ أخطبء اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِزوشح  -4

 .2024اٌّبع١غز١ش فٟ و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ ثٍؾبط ثٛشؼ١ت، 

ٔذاء أثٛ اٌٜٙٛ، ِغإ١ٌٚخ الإداسح ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌغ١ش ِششٚػخ، سعبٌخ ِبع١غز١ش  -5

 .2010ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، 

 بحب ثبنثبً: الأ

٠خ ارغبٖ أخطبء رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ، د. أعبِخ ِؾشٚط، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس -6

 .2024، اٌؼذد الأٚي، 22اٌّغٍذ 

أعّبء ػجذ اٌؾ١ّذ، أصش اٌزطج١مبد الإداس٠خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي  -9

ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ فشٚع اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثّذ٠ٕخ إٌّظٛسح، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  

 2020ٚاٌزغبس٠خ، 

د. سغذح سأفذ اٌغ١ذ ث١ِٟٛ، اٌّغإ١ٌٚخ الإداس٠خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ػٓ ئفشبء أعشاس ٚظ١فزٗ، ِغٍخ  -2

 .2024اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ الالزظبد٠خ، اٌؼذد اٌضبٌش، اٌّغٍذ اٌؼبشش، عجزّجش 

طٕبػٟ ػٍٝ أعبط اٌخطأ، ِغٍخ فٙذ عؼ١ذ اٌظٙٛسٞ، ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاط -7

 .2022، اٌؼذد الأٚي،  21عبِؼخ اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ 

محمد ثِٛذ٠بْ، اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾذ عذ٠ذ ٌٍمبْٔٛ، ِغبساد فٟ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ،  -10

 .10، اٌؼذد 7، اٌّغٍذ 2017



 

82 
 

(1العدد ) –( 5المانونٌة المجلد )مجلة جامعة البٌان للدراسات و البحوث   

ٌمبْٔٛ اٌخبص ٚاٌمبْٔٛ اٌؼبَ، ِغٍخ محمد ػجذ اٌٍط١ف، اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ ا -11

اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ، ػذد خبص ػّٓ أػّبي اٌّإرّش اٌغٕٛٞ اٌؼشش٠ٓ اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ 

 .2021ٚالالزظبد٠خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ إٌّظٛسح، 

اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ، ٚسلخ ػًّ، ِإرّش اٌزوبء ِٕٝ رشوٟ، رطج١مبد ِّٚبسعبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  -12

 .2021الاططٕبػٟ ٚاٌٛظبئف اٌؼبِخ، عبِؼخ اسثذ الأ١ٍ٘خ،  

١ٌٚذ عّؼخ، اٌزطٛس اٌمؼبئٟ ٌّغإ١ٌٚخ الإداسح ػٓ الأخطبء اٌشخظ١خ، ِغٍخ عبِؼخ اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛ  -13

 .2021اٌمب١ٔٛٔخ، اٌؼذد الأٚي، 

 رابؼبً: انقىانُن

 .1760ٌغٕخ  24لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ  سلُ     -1

 .2016ٌغٕخ  21لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌّظشٞ سلُ  -2
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