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 انًهخص:

ّعددذ حكغ ددر حكشؽددْذ فددي حكلمددةىْر حكليلددت حكخددِ ح ددٌق معةعددة كعلقْددت ح ددٌس حكذًكددت  ل خنددةىة   خْغددْش 

حكؾؤق حكعةفت ًملةق حكغ ٌق ًحك ْةس  ةلإدحسة حكعةفت ًقذ ظيشث فِ نيةّت حكزلةنْنْدةث فدي حك دشق حكلةمدِ 

عقْية ً عذىة  ًحكخأكْذظْلْت عْذ حعقق ىزح حكلميٌس  لؤعغةث حكذًكت ًحكنلٌ حلاقخقةدُ ًصّةدة حك مةءة حكخن

حطٌس ىزح حكلميٌس ًحننر حكَ عْةعدةث حكذًكدت حكخدِ ّ دٌق ىدذفية مدلةق ع دٌق حكلدٌحهنْي فدي حكلؾدةسكت 

ًححخةر حك شحس ًحكلغةءكت ًف ةفغت حكمغةد ًدعدر ًحؾدضْا حكؾدمةفْت ًحككفشكضّدت فدِ حكغ در ًعدْةدة حك دةنٌق 

ٌحصبةث ًحكلٌحقف ًحك ْر حكخِ حعضص حكخغةفظ ًقبٌل حلاخش ًحق ًحلاىخلةس  ةكلغةًحة  ْي حلافشحد  ةكغ ٌق ًحك

حعخلةد حكذًكت عقَ ىزه حلاكْةث فِ إدحسة حكغ ر ّغير ً ؾ ل فعدةل فدِ إقةفدت دًكدت دّل شحهْدت ًع در سؽدْذ 

خقٌفددة فددِ ظددل علقْددت حكخغددٌل  2003ًقددذ علقددج حكذًكددت حكعشحقْددت عقددَ حمعْددل ىددزه حلاكْددةث  عددذ عددةس 

عقدَ حمعْقيدة ًحعدذ ىدزه حلاكْدةث فدي ح دشص خقدة ـ حكغ در  2005ًقذ حكذ دعخٌس  حكذّل شحهِ حكزُ عذد

 .حكشؽْذ ًحق ًصٌدىة فِ مُ ع ر دلاكت ًحمغت عقَ حنو ع ر سؽْذ

 .حكلضخلا حكلذنِ ،حل ْي حكلشمة ،حكغٌكلت ،حكشؽْذ :انكهًاخ انًفتاحٍح

The concept of good governance and its characteristics 

Prof. Dr. Alaa Abdul Hassan Al-Silawi*، Duaa Mohammed Obaid Al-

Hasnawi* 

Al Bayan University / College of Law* 

Abstract: 

Good governance is one of the important concepts that form the basis of the 

process by which the state facilitates public affairs in addition to new rights in 

public administration. It eventually appeared even in the last century، when this 

concept dealt with state institutions and economic growth and the necessity of 

approving them، and after that this concept began and joined the state policies that 

Its goal is to ensure collective rights to participate in cooperation، accountability، 
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and the truth behind and to encourage pure and decentralization in and governed by 

law، preferably equality among individuals with rights، duties، attitudes، and values 

that embrace tolerance and acceptance of others، and for the state to rely on these 

mechanisms in managing governance that effectively participates in establishing a 

democratic state and good governance. It has been built The visual state tried to 

activate these mechanisms after 2003. It was active in the field of diverse change 

that occurred and may contain suggestions in 2005 to activate them. These 

mechanisms tried to highlight the characteristics of good governance and that their 

presence in any government indicates that it is good governance. 

Keywords: rational، earning، women، civil society. 
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 انًثحج الاول

 تعزٌف انحكى انزشٍذ

كقعذّذ في حكذًل  حق ًما حعشّف صةفا كلميٌس حكغ ر حكشؽْذ خقق حبةّنة فِ ًصيةث حكنظش  ةكنغبت

لاخددخكم فضددةلاث حعددخخذحفو ًحخددخكم حك بْددش فددِ حكميددر ًحكلددذكٌل  ددْي حلاكددةدّلْْي ًحكلؤعغددةث نخْضددت 

قٌفدْةحية ًحكلنظلةث حكذًكْت ًحكلغقْت  ةلإمةفت حكَ حخٌم  عل حكذًل في فشك قْر فعْنت حخندةفَ ًخ

عشفدو عقدَ ً  دَ ىدزح حلاخدخكم عدة ذح فدِ حعشّدف فميدٌس حكغ در حكشؽدْذ فدةكبعل  .حكز ةفْت ًحلأّذٌّكٌصْت

عقَ معدةط حصخلدةعِ حً س لدة  معةط عْةعِ ًحكبل حلاخش عقَ معةط حقخقةدُ ًفنير في قةفٌح  خعشّمو

ًىنةكك في عشفو عقَ معةط ف دشُ  غغدم فدة ّخلةؽدَ فدا فقدةكغير ًك دي عقدَ حكدش ر فدي ىدزه  حدحسُ

ةفقت  معل حأرْش عٌحفل سحبو ىزح حكلقطقظ  خطة ةث عْةعْت حكخةفت  ةكخنلْت حكؾم حلاخخكفةث فأق  ةكبة فة

كعٌحفل مخشٍ كةكؾشكةث حكلخعذدة حكضنغدْةث ًحكلنظلدةث حكذًكْدت  كك دًس كبْشفخعذدة كةكعٌكلت كلة حق ىنة

حكعة شة كق ٌفْت ًقذ ظيش فميٌس حكغ ر حكشؽْذ كشد فعل عقَ حمؾِ حكمغةد فِ فعظر حك طةعةث عقدَ فدعْذ 

ذ  ةنو )حكغ ر حكزُ ح ٌس  دو فضلٌعدت فدي قْدةدحث عْةعدْت حكذًكت حكٌحعذة ً ةكخةكِ ّل ي حعشّف حكغ ر حكشؽْ

ًحهةسحث إدحسّت حقخضس  خطٌّش حفشحد حكلضخلا  شمةىر ًركك فدي خدكل فؾدةسكخير فدِ حكعذّدذ فدي ،فنخخبت 

ً عدذىة حفدبظ حكغ در حكشؽدْذ فدي  .ي نٌعْت عْةحير ًصّةدة سفدةىْخير حك نٌحث حكغْةعْت كقلغةىلت فِ حغغْ

ًقددذ حٌحكددج  .ْددو حكلضخلدداحىخلةفددة ًحعددعة نخْضددت كقددذًس حكددزُ ّقعبددو فددِ حغذّددذ سفةىحكلٌحمددْا حكخددِ نةكددج 

حكلبدةدسحث حكخدِ حددذعٌ حكدَ حلإفدكط ًحأعددظ دًكدت قة لدت عقددَ ع در سؽدْذ ًعددةدل فةنطق دج فدِ حكٌلاّددةث 

ًقدذ  دذمث  حكلخغذة حلافشّ ْت فبةدسحث فخعذدة فِ ىزح حكلضةل كقلطةكبت  خغْْدش عْةعدِ ًحقخقدةدُ ؽدةفل...

نخؾش  ةكعذّذ في دًل حكعةكر عْذ حق قْةس حكؾعٌب  ةكخظةىش ًحكلطةكبت  خغْْش نظةس عْةعِ حك ة ر ًفغةًكدت ح

 . حغ ْق حكعذحكت حلاصخلةعْت ًحلاقخقةدّت ًحكغْةعْت ًإفكط حكٌما حلإدحسُ ىزه كقية حغخةس كغ ر سؽْذ

ًحلاقخقةدّت ًحلإدحسّت كخغْْش ؽدؤًق ) ةنو فلةسعت حكغقطت حكغْةعْت  ًّل ي حعشّف حكغ ر حكشؽْذ

حكلضخلددا عقددَ كةفددت حكلغددخٌّةث ّؾددلل ىددزح حكغ ددر حلاكْددةث ًحكعلقْددةث ًحكلؤعغددةث حكخددِ ّ ددٌس فددي خككيددة 

خكفددةحير ًحكٌفددةء  ددةكخعبْش عددي فقددةكغير ًحكغددعِ حكْيددة ًفلةسعددت ع ددٌقير حكغْةعددْت ًعددكس  حكلٌحهنددٌق

ف حكغ در حكشؽدْذ ك دي ّب دَ حكخشكْدض عقدَ كْمْدت إدحسة حكم دت ًفيلة كةق حلاخخكم فدِ حعشّد   ةكلقخض حفةحير

حكغْةعددْت حً حكلنخخبددت كقذًكددت  طشّ ددت عةدكددت ًحغ ْددق حكشفددةه كقلضخلددا ًحكلغددةىلت فددِ  نددةء نظددةس عْةعددِ 

ًحكلؾددةسكت ًحكلغددةًحة ًحعخددشحس حلاخددش  معددةط حكلغددأكت ًحكعذحكددت ًحكؾددمةفْتًحقخقددةدُ فددةكظ ّ ددٌس عقددَ 

كلة حنو ّلزدل حشصلدت ف قدٌدة لإسىةفدةث عةكلْدت ؽدةفقت ًحعدخضة ت ًحعدذة ، ٌحسد ًحلاعخخذحس حلأفنل كقل

كغةصت دًكْت فقغت لإعةدة حكنظش فِ دًس حكذًكت ً نْخية حكلؤعغةحْت ًركك عي هشّدق حكخخمْدف فدي ف ةنخيدة 

 ًعقطخية حكلشكضّت  ئعةدة حٌصّا فعظر مدًحسىة حكغة  ت عقَ فؤعغةث ًفةعقْي صذد ركك في حصل فٌحصيدت
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حلإخمةقةث  ًحلأصفدةث حكخدِ عةندج فنيدة صدشحء حندةفِ حكندغٌه عقْيدة ًفدا حسحمدةف فعدذلاث حكمغدةد ًحكم دش 

  .ًحكبطةكت ًفا حلانخؾةس حكٌعِ ًحكلطةكبت  ةكغ ٌق

ًحكغشّددةث ًحكعذحكددت حلاصخلةعْددت فلددي ىنددة صددةء هددشط فميددٌس حكغ ددر حكشؽددْذ فددِ مًسحق حكلنظلددةث 

ر ًحلإدحسة ًفي حصل حلاسح دةء   دذسحث حكذًكدت فدِ فٌحصيدت حكخغدذّةث حكذًكْت  ٌفمو خْةسح ًفنيضة فِ حكغ 

 عي هشّق حلإفكط حكؾةفل.

 انًطهة الاول

 تعزٌف انحكى انزشٍذ نغح

ّشحبو حكغ ر حكشؽْذ فِ صةنم فنو  ةلأكْةث فخعذدة فنية حقخقةدّت ًإدحسّدت ًعْةعدْت مدلي حلأهدش 

ًركدك فدي خدكل حلاعخلدةد عقدَ ح ةفدل حكذًكدت ًفؤعغدةحية حك ةنٌنْت حكخِ حعضص حكلؾةسكت فدِ ححخدةر حك دشحس 

ًحكلضخلا حكلذنِ ًحمةفت حكَ حك طدةف حكخدةؿ فْلدة ّطيدش حكضةندم حكقغدٌُ فندو ّخ دٌق فدي فقدطقغْي حلا 

 .ًىلة حكغ ر مًلا ًحكشؽْذ رةنْة

 حكغ ر -مًلا: 

كلدة مندو ًىٌ كمع فأخٌر في حكمعل "ع ر"،  لعنَ قنَ، ًىٌ نظْدش كقيدذٍ ًحكغدٌحء ًحكقدٌحب، 

خكم حكخْو ًحكنكل، فغ ر ع لة، فةس ع ْلة ًحنةىَ علدة ّندشه، ًؽدِء فغ در ىدٌ ؽدِء لا حخدخكم 

فْو ًلا حخخكس
(1 
. 

حك نةء ًصلعو مع ةس، ع ر: قنَ، ًحكغةكر فنمز حكغ ر -انحكى نغح:
(2 
. 

حكغ در ًقذ ركش فِ فعضدر حكٌعدْو كلضلدا حكقغدت حكعش ْدت فدِ حك دةىشة حق فدي فدمةث   عدض ًصدل 

ًحكغةكر ًحكغ ْر ًىٌ حك ةمِ حكزُ ّغ ر  ْي حلأؽْةء ًّذقنية ًقذ قْل ع ْر رً ع لت ًحكغ لت ىِ فعشفدت 

حلأؽْةء  أفنل حكعقٌس  لعنَ قةدس ًعقْر حفدة حكغ در ىدٌ حكعقدر ًحكم دو ًحك ندةء  ةكعدذل ًفقدذس ع در ّغ در 

ّلندا حكظدةكر فدي حكظقدر ًًحفدل ع لج  لعندَ فنعدج ًسدث ًكدزكك قدذ قْدل كقغدةكر  دْي حكندةط عدةكر لأندو 

حكغ ٌفت صد حكشصل عي حكظةكر
(3 
. 

ًى زح حنر حؽخ ةقةث ىزح حكلقذس حكٌحعذ حكبغْو )ط ك س  كل فمشدحث نغق حكغ ر حكغذّذ ًح ْلو 

عقَ دعة ر فةكغت في حكعذل ًحكعقر ًحكغ لت
(4 
. 

 حكشؽْذ  :رةنْة
                                                           

أميي ػ دييؼم ابسذييالمع صابساللهرييغ لييال ماصم ابااييؼاس اوييحح ابدراييي  صابحمييغ ابخحيي جس ماو صممللهيييع ابحامييج  ذييخ صابللهؼ  يي س  (1)
 . 58س ص7217دسانس 

 . 17/142س ب خصت اباخبس بدان ابسرخاس الافخ م  مشظؼو ابػ ممخم ابػ محمد (2)
 .7664س ص4مجس  بغع اباخبرع لابماهخةس ابساجغ ابؼيرطس ابماهخةس ط (3)
 . 624س ص7228مح  ابجيػ ابف خص  الاماس ابمامؼس ابسحرطس ماو ابحجيثس ابماهخةس  (4)
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 لعنددَ حكخع ددل  حكخ ددذّش ًحكغددذحد فددِ حكددشمُ،عشفددو حك ددةفٌط حكلغددْو  أنددو حلاعخددذحل ًعغددي  -نغددح: انزشددذ

ًحكع كنْت ًحكخذ ْش حكضْذ كلأفٌس
(1 
. 

ًحكشؽددذ مّنددة، ىددٌ عغددي حكخ ددذّش ًعددذحد حكددشمُ ًحعلددةل حكع ددل، ًحكشحؽددذ ىددٌ حكؾددخـ حكعةقددل 

 ًحكلغخ ْر عقَ هشّق لا ّغْذ عنو، ًفنو حكخقمةء حكشحؽذًق.

"حكيذٍ"، ًىِ ف ة ل "حكغِ" مُ حكنكلًفِ حكخشحد حلاعكفِ حذل كقلت "حكشؽذ" عقَ 
(2 
. 

ًقدذ ّ دٌق  ... دذّش ًحكشؽدْذ ىدٌ فدي  قدا عدي حكشؽدذًقذ ّ ٌق فعنَ حكشؽْذ حً حكشؽذ ىٌ عغي حكخ

فعنةه عةقل ىةدا
(3 
. 

ً ةكخةكِ حق عبةسة حكغ ر حكشؽْذ حكخِ حخ ٌق في فمشدحْي  ،ًّ ٌق حكغ ر حكشؽْذ ف ة ل حكغ ر حكمةعذ

قدَ حندو علقْدت إدحسة حكغدقطت حفدة حكؾدق حكزدةنِ فدي حكعبدةسة حلا ًىدِ حكشؽدْذ ًّ دٌق حلأًكَ حكغ در ًّؾدْش ع

فعنةىة حكضْذ حً حكقةكظ ً ةكخةكِ ّ دٌق فعندَ حكغ در حكشؽدْذ ىدٌ علقْدت إدحسة حكغدقطت حكغْةعدْت ًحكغدقطةث 

حلأخشٍ  طشّ ت صْذة ًفغْت
(4 
. 

 انًطهة انخاًَ

 تعزٌف انحكى انزشٍذ اصطلاحا  

حكم شّت كقللةسعت حكغْةعْت ح ٌس عقَ حعخلةد حكنلٌرس حكبنْدٌُ حلاصشح دِ حكدزُ ّغدعَ  كزْش في حك شحءحث

يَ ىْ قْدت، ًركدك  ةكندشًسة ّبخغدش فدا حلأؽدشعت  كخغذّذ فعةكر حكشؽذ عقدَ منيدة إصدشحء إدحسُ ًإهدةس عغدِ ً هند

ةّش ًعددْةق ًفعددةنِ حكددذّي، فددئق فددة ّ ددٌق فك لددة فددي حلاصخيددةدحث كضفددةق  عْنددو كددي ّ ددٌق كددزكك فددِ صفددةق فغدد

فخخقف
(5 

  . 

 ددشص فقددطقظ حكغ ددر حكشحؽددذ فددِ حكقغددت حكمشنغددْت فددِ حك ددشق حكزةكددذ عؾددش كلددشحدم كلقددطقظ " 

كْغخعلل فِ نطةق ًحعا فعْشح عي ح ةكْف حكخغْْش؛  )1978)حكغ ٌفت" رر كلقطقظ قةنٌنِ
(6 
. 

 . نةء عقَ معةط ىزح حكخعشّف كْظ ىنةك مدنَ ؽك عٌل حلأفل حكمشنغِ كق قلت

                                                           

 . 772س ص3س ج1999   س ب خصتس س ماو احراء ابللهخاث اباخب  باطيادع ص ذخ صابللهؼ 3ابػ ابسشظؼوس بدان اباخبس ط (1)
دا  محمد ابسماصس ابحمغ ابخحج صابسؤيدات غ خ ويسرع في  مريخس صو يع ممجميع في  ابساللهميل ابيجصب  حيؼا ابحميغ ابخحي ج  (2)

 .397س ص7227س جاماع فخحات ابعياسس 7صايللهخاترجرات ابللهغ خ ف  اباابغ ابشام س ط 
 .334س ص1س ج7223س ماو ابكللهب ابااسرع بشذخس ب خصتس 1ابخا ل ابػ احسج ابفخاه جاس كللهاب ابا ػس ط (3)
 .123ابؼ لمخ ابخا اس مرجو يابقس ص (4)
 ابهؼ يع ممؼميات تفا يل حؼبيه ابجصبريع ابشيجصة ممجميع صو يع الايحمرعس ابحزاوة ف  صالاخخ ابحات ججبره داوفس محمد  رخ (5)

 76 ابفللهيخة في  ابخبياطس بلإيديرمؼس ابيجامغ ليابسمخ دميجت صابللهي  صابحزياوات لابذياؼب صابللهفياهغ ابفهغ ف  الايحمرع ابثمافرع
 م.7227 فبخايخ 78 ابل

 جامايييييه مشذييييؼوات ابسدييييللهمبل صافيييييا  ابخاهشييييع ابللهحييييجيات اباخبييييي  ابسجللهسيييي  دايييي س غخبييييي  ايييييساد لس لابمايييييغس ييييياطا رع (6)
 .7222 دشط شعس
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حكغةكلْددت مفددقية إنضقْددضُ ًىددِ فقددطقظ قددذّر معْددذ حعددخعلةكو فددي قبددل حكبنددك حكددذًكِ فددِ ف قلددت 

فنخقف حكزلةنْنةث عْذ ممغَ في حلاىخلةفةث حك بشٍ فِ حكخطة ةث حكغْةعْت ًخةفت فِ فعةصر حغةكْل 

 .حكخنلْت ًّل ي ؽشعو  أنو هشّ و حغْْش عْةعت معلةل ًؽؤًق حكذًكت

لٌعت في حكؾشًه حكغْةعْت حكخِ فدي خةكيدة ًمدعج فدِ عْدض ًقذ فشك ىزح حكلقطقظ كخغذّذ فض

حكخنمْز ًحكخطبْق حكلخططةث حكخِ ح خغم ؽشعْت كقعلل حكغْةعِ ًفِ نمظ حكٌقج حكعةك ةث فا حلإدحسة ًفا 

 حك طم حكلغْش ً  ْت حكلضخلا.

ي ًّ قذ  ةكغةكلْت معقٌب ًهشّ ت حكغ ر ًحك ْةدة، حغْش ؽؤًق فنظلت قذ ح ٌق دًكت، فضلٌعت ف

حكددذًل، فنط ددت، فضلٌعددةث فغقْددت، فؤعغددةث علٌفْددت مً خةفددت، فةكغةكلْددت إرق حشح ددض عقددَ مؽدد ةل 

حكخنغْق، حكخؾةًس، حكلؾةسكت ًحكؾمةفْت فِ حك شحس
(1 

 . 

فْلددة ّددأحِ  عددل حكخعشّمددةث حكددٌحسدة فددِ حعشّددف حكغ ددر حكشؽددْذ، كددذٍ حقددك حكلؤعغددةث حكعةفددت، رددر 

  .حكخعشّف حكزُ ّعبش عي حكلنظٌس حلاعكفِ

 :راء فً تقزٌز انتًٍُح الاَساٍَح انعزتٍح

حق حكغ ر حكشحؽذ فٌمٌف حنغةنِ ً "ىٌ حكغ ر حكزُ ّعدضص ًّدذعر ًّقدٌق سفدةه حلانغدةق، ًّ دٌس 

عقَ حٌعْا قذسحث حكبؾش ًخْةسححير ًفشفير ًعشّةحير حلاقخقةدّت ًحلاصخلةعْت ًحكغْةعْت، ًّعلل عقدَ 

ؾدعم" ًنكعدع حلزْل كةفت ف ةث حكؾعم حلزْكي كةفكي، ًح ٌق فغؤًكت حفةفو، كندلةق فقدةكظ كدل حفدشحد حك

ً ةكمعدل عندذفة ّعدْؼ  قذسححوفِ ح شّش حكخنلْت حلإنغةنْت حكعش ْت حكخشكْض عقَ سفةه حلانغةق في حصل حٌعْا 

 .حلانغةق  شفةة ّغخطْا حق ّغ ق كل فة ّشفِ حكْت ًّبخغْو

 وفً تزَايذ الأيى انًتحذج:

"ىددٌ فلةسعددت حكغددقطت حلاقخقددةدّت ًحكغْةعددْت ًحلإدحسّددت لإدحسة ؽددؤًق حكذًكددت عقددَ كةفددت  انحكددى انزاشددذ :

حكلغخٌّةث، ًّؾلل حٓكْةث ًحكعلقْدةث ًحكلؤعغدةث حكخدِ فدي خككيدة ّعبدش حكلٌحهندٌق ًحكلضلٌعدةث عدي 

 فقةكغير، ًّلةسعٌق ع ٌقير حك ةنٌنْت، ًٌّفٌق  ةكخضحفةحير ًّ بقٌق حكٌعةهت كغل خكفةحير" .

حكلخخقمت م حغدْش ؽدؤًق حكذًكدت ًحكلضخلدا   أنٌحعيةحفة ىنة نكعع حكخشكْض عقَ  فلةسعت حكغقطت 

 .ًحكخعبْش عي فقةكغير ًحخز ع ٌقير ...ًىزح ؽِء صْذ كذٍ حكبنك حكذًكِ

"ىٌ حكخ ةكْذ ًحكلؤعغةث حكخِ في خككية حخر فلةسعت حكغقطت فِ حكذًل في مصل حكقةكظ حكعةس،  انحكى انزشٍذ:

ّؾلل علقْت حخخْةس حك ة لْي عقَ حكغقطت ًسفذىر ًحعخبذحكير ًقذسة حكغ ٌفةث عقَ إدحسة حكلٌحسد، ًحنمْز   لة

                                                           

 تشسريع حؼبيه ابيؼنش  ابساللهميل في  مجاخايع ابخاحيج ابحميغ خيحا ميػ ابجصبيع قراس دحءس ابؼ الاخزخ صم. جاط  غابغ. م (1)
 الإبكللهخص ريع ابسجايع ابسحاريعس صابللهشسريع ابسحاريع ابجساديات تدي خ مخبخ تشظرغ مػ مادمخس جاماهس ابخاحج صابحمغ ابسحارع

  7س ص7225ابجشجصاس 
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حكغْةعةث حكغقلْت  مةعقْت ًح ذّش كل في حكلٌحهنْي ًحكذًكت ًحكلؤعغةث حكخِ حغ ر حكخمةعكث حلاقخقةدّت 

  ًحكخأكْذفِ ىزح حكخعشّف عقَ عغي فلةسعت  حكغقطت فِ حكذًكت  ًىنة نكعع حكخشكْض ."ًحلاصخلةعْت فْلة  ْنية

عقَ حخخْةس حك ة لْي عقَ إدحسة حكذًكت كْخغنَ كير إقةفت دًكت سؽْذة
(1 
. 

 حكٌكةكت حلأفشّ ْت كقخنلْت حكذًكْت: 

ًحعشّم حكغٌكلت  ةنية "قذسة حكغ ٌفت عقَ حكغمةظ عقَ حكغكس حلاصخلةعِ، ًملةق حك ةنٌق، ًخقق 

"حفة ىنة كةق كقلضخلا ًحكغكس حلاصخلةعِ حكذًس  حلاقخقةدُ، ًملةق حكغذ حلأدنَ في حكخأفْي حلاصخلةعِ. حكنلٌ

حلأًل ً عذىة ّل ي حةفْي حكغ ٌق حك ةنٌنْت ًحكخطٌس حلاقخقةدُ ًحغ ْق حلأفنل كقذًكت ًحكلضخلا ًقْةس حكغ ر 

حكشؽْذ
(2 

 . 

فلةسعت حكغقطت حلإدحسّت ًحلاقخقةدّت ًحكغْةعْت   كغ ر، ف ذ عشّم حكغ ر  أنو UNDP) حفة حعشّف

ًىٌ فة ّؾلل حٓكْةث ًحكعلقْةث ًحكلغةسحث ًحكلؤعغةث حكخِ ّعبش في خككية ؛  لإدحسة كةفت ؽؤًق حكذًكت

حكلٌحهنٌق عي فقةكغير ًّلةسعٌق ع ٌقير حك ةنٌنْت ًٌّف ٌق  ْي حخخكفةحير كخٌصّا حك ٌة ًإدحسة حكلٌحسد 

 . ؾ ل فعةل حعخضة ت كغةصةث حكلضخلاحكعةفت ًحكلؾةكل  

َّ  شنةفش حلأفر حكلخغذة حلإنلة ِ فميٌفة مؽلل كقغٌكلت ًىٌ فميٌس "حكخنلْت حلإنغةنْت"،   ًفي ىنة، حبن

إر ّشكض عقَ حلإنغةق  ذلا في حكذًكت. ً ةكخةكِ فيٌ ّخنلي م عةدح سعلْت ً ْش سعلْت. ًى زح حغٌل حكبشنةفش 

حسة ًحغ ْق حككفشكضّت، ًحطٌّش حكخذفةث، إكَ حكلضةلاث حلأكزش عغةعْت كغ ٌق في حكخشكْض عقَ حغغْي حلإد

 حلإنغةق ًحكذعر حكخؾشّعِ ًحلإفكط حك نة ِ ًف ةفغت حكمغةد.

ًفلة عةعذ حكبشنةفش عقَ إعذحد فزل ىزه حكن قت حكنٌعْت، حذحعِ حكقشحعةث حلأّذٌّكٌصْت  عذ حكغشب  

حفة ىزح حكخعشّف حكزش ʺ حكبةسدة، ًحغةسف ًحْشة حكعٌكلت ًحضحّذ حك بٌل كلأف ةس حكذّل شحهْت عبش منغةء حكعةكر

حلإدحسة ًحكذًكت حنلة حىخر  ةلإنغةق  ؾ ل ؽلٌلا في حكخعةسّف حلأخشٍ كٌق حق حكخشكْض كر ّ خقش عقَ حكغقطت ً

معةعِ ًىزح حكؾِء حكللْض فِ حكخعشّف ىٌ حكخشكْض عقَ حلانغةق ًّ ٌق حلانطكق فنو ًفي رر ّأخز  نظش 

حلاعخبةس حلا عةد حلأخشٍ فزل حكغقطت ًحك ٌة ًحكذًكت ًقذ حؽخشك فا حعشّف حكخنلْت حلإنغةنْت حكعش ْت فِ 

 .خو  ًصعقو حكلنطقق حلأًل ك ْةس دًكت فذنْت ًفلةسعت ع ر سؽْذحلاىخلةس  ةلإنغةق ًسفةىْ

 فنذًق حكن ذ حكذًكِ: 

حكغ ر حكشحؽذ فِ نظش حكقنذًق "ىٌ فميٌس ًحعا ّؾلل صلْا حكضٌحنم فِ كْمْت ع ر مُ  قذ،  لة فِ 

كك فنذًق حكن ذ ، ًّ ٌق  زʺركك عْةعةحو حلاقخقةدّت ًإهةسه حكخنظْلِ  ةلإمةفت حكَ حلاكخضحس  غْةدة حك ةنٌق 

                                                           

 الا للهخ  ت حيمع دالس ابيحؼث مؼيؼدعس ابذامل مؼ   (1)
http://htm556._post-blog/2015/04/tr.Com.blogspot.bohott   12/17/7273تغ ابد اوة بللهاو خ  

 مؼ   دػ  محا س ابماهخة جاماعس ابدرايرع صابااؼم الا للهرام كارعس الا دان صحمؼ   ابجيسمخانرع بخ امج (2)
 www.nchreegypt.orylindex.phplarlactiritesl.html.  (13/10/2014) 

http://htm556._post-blog/2015/04/tr.Com.blogspot.bohott
http://www.nchreegypt.orylindex.phplarlactiritesl.html/
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حكذًكِ قذ حىخر  لغأكت حكغ ر حكشحؽذ في صحًّخْي: مفة حكضحًّت حلأًكَ فخع ظ ًظْمت حكقنذًق في عْذ حىخلةفو 

 ةكضةنم حلاقخقةدُ كقغ ر حكشحؽذ، حكزُ ّيذم إكَ حغ ْق نلٌ حقخقةدُ فغخذحس، فِ عْي حخعقق حكضحًّت حكزةنْت 

 غ ٌق حلانغةق ًإفكط عٌكلت حكؾشكةث، كؾشهْي معةعْْي   ةكضةنم حكغْةعِ كقلميٌس، في عْذ حسحبةهو

فِ  شحفش حلإقشحك حكخِ ّذعلية حكقنذًق"
(1 
. 

 فنظلت حكخنلْت ًحكخعةًق حلاقخقةدُ: 

عشفج فنظلت حكخنلْت ًحكخعةًق حلاقخقةدُ، حكغ ر حكشحؽذ عقَ منو "حعخخذحس حكغقطت حكغْةعْت 

، فيِ حغعَ في ʺلا في مصل حغ ْق حنلْت حقخقةدّت ًحصخلةعْت ًفلةسعت حكشقة ت عقَ حغْْش حكلٌحسد فِ حكلضخ

خكل ىزح حكخعشّف إكَ حٌفْش  ْ ت فنةعبت كخل ْي حك طةف حكعةس ًحك طةف حكخةؿ  قعم مدًحسىلة في مصل حغ ْق 

 حنلْت فغخذحفت".

 ةحضددةه ًى ددزح فددئق حكلنظلددت حنظددش إكددَ حكغ ددر حكشحؽددذ  ةعخبددةسه قْلددت حغ ددر فلةسعددت حكغددقطت حكغْةعددْت 

حنلٌُ، ّقخضس  خطٌّش فٌحسد حكذًكت ًنلٌىة،  لة ّنلي عق حلأصْةل حكغةكْت ًحكلغخ بقْت فِ حلاعخمةدة فدي عٌح دذ 

حكخنلْت
(2 
. 

 يُظًح الأيٍ وانتعاوٌ فً أروتا: 

حعشم ىزه حكلنظلت حكغ ر حكشحؽذ عقَ منو " علقْت فلةسعت حكغْطشة فِ  قذ فة في خكل حكلؤعغةث 

طشّ ت حكخِ ّخر  ٌحعطخية ححخةر حك شحسحث رحث حكعكقت  ةكلضخلا، ًحك ْمْت حكخِ حنمز  ية ىزه حكلضخلعْت، ًحك

حك شحسحث ًحكغبل حكخِ  ٌحعطخية ّعلل حكلٌحهنٌق ًحكضلةعةث عقَ فخة عت حىخلةفةحير ًفلةسعت ع ٌقير حكلذنْت 

ًمدحء ًحصبةحير ًعل فشحعةحير
(3 

كةكضةنم حلإنغةنِ ًحكضةنم حكغْةعِ ، فبةكنظش إكَ صٌحنم حىخلةس حكلنظلت 

ًحكضةنم حلاقخقةدُ، فئنية حنةًكج حكغ ر حكشحؽذ عقَ منو ّغلظ  خٌصْو مدحء حك طةف حكعةس ً ّغ ر كْمْت حعةفقو 

 فا حلأفشحد ً  ْي حلأفشحد منمغير  غْت حكخٌفل إكَ عل كقشحعةحير.

دعدر عٌكلدت حك طدةف حكعدةس، فدي هٌسث حكلنظلدت نظشحيدة ححضدةه حكغ در حكشحؽدذ نغدٌ ) 2010 (ًفِ عنت

خكل حشقْت حكؾمةفْت ًحغْْش فٌحسد حكذًكت ً فغةس ت حكمغةد ًحبْْل حلأفٌحل ًف ةفغت حلإسىةب، ًىدزح  ةكخنغدْق 

حفددة ىنددة ّ ددٌق حكخشكْددض فددِ ىددزح حكخعشّددف حكغددقطت ًكْمْخددو ،  فددا فخخقددف حكيْةكددل حكخة عددت كلنظلددت حلأفددر حكلخغددذة

في حلافدشحد حً حكخدِ ح دٌق عقدَ حعخ دةك دح در فدا حلافدشحد ًحكضلةعدةث ًحلدةسط  فلةسعخية فِ حكلنظلةث حك شّبت

                                                           

(س صو ييع 7272-7223هييا   مابييع ابادييمخاس ابحمييغ ابخحيي ج صمؤحييخاته فيي  اباييخا  تحا ييل بحتجييا  صابللهطييؼو باسييجة مييػ ) (1)
تييييغ ابد يييياوة بللهيييياو خ  2022/ ييييؼفسبخ/1لحييييثس تييييغ ابشذييييخ فيييي  مخكييييد تبيييي ػ باللهخطييييرط صابجوايييييات الايييييللهخاترجرعس بللهيييياو خ 

11/12/2023 
مح  ابجيػ حيعيان تيؼ س حميغ ابخاحيج صممافحيع ابفديامس مشظيؼو ابثمافريع الاميغ ابسللهحيجمة اص ممافحيع ابفديامس دسيان  ماو  (2)

 .66س ص7214ا للهاج صابللهؼ    الاوجاو الاصا س ط -3ابذخص  
(3  Conseil de l’Europe, Annuaire Européen, (Boston : publications Martinus Nijhoff, volume 

58 (2010), 2011), P.67. 
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دًسىددة فددِ ح قْددل حكقددشحف  ددْي حلافددشحد ً ددزحث حعلددل حً حغددةعذ عقددَ ف ةفغددت حكمغددةد حرق حكخشكْددض عقددَ علددل 

حكلنظلةث فِ ىزح حكخعشّف
(1 
. 

.
 تعزٌف انًعهذ انذونً نهعهىو الإدارٌح:

حكشحؽددذ ىددٌ " حكعلقْددت حكخددِ ّددخر  يددة فلةسعددت معنددةء حكلضخلددا حكغددقطت ًحكغ ددر ًقددذسة  حكغ ددر ّددشٍ  ددةق

حكخأرْش حكغْةعِ عقَ حكغْةعةث، ىزح حكخعشّف حنٌ سكض عقَ عكقت حكغ ر حكشحؽذ  ةكخنلْت فِ ف ة دل حلأفدش حعخبدش 

   .ركك علقْت ح نْت إدحسّت"

حكغ ٌفددةث ف ددو دًق  ْشىددة فددي  ًّخخقددف حعشّددف حكبنددك حكددذًكِ  أنددو ّغقددش فضحًكددت حك ددٌة عقددَ

حفة حلافش حكزُ حؾخشك فْو صلْا حكخعةسّف حكغة  ت فدي قبدل حكلؤعغدةث ىدٌ قدذسة حكذًكدت .حلاهشحم حلاخشٍ

  .فِ فشك عقطخية في حصل حلاعخزلةس حلأفزل كقلٌحسد كخغ ْق سفةىْت حلافشحد

فدِ حكضةندم حلاقخقدةدُ ًى زح فأق فعظر حكخعةسّف حشكض عقَ حكغقطت ًحكذًكت ًحك زْدش فنيدة حىدخر 

دًكدت فذنْدت ًع در سؽدْذ ًحكدبعل فنيدة حىدخر  حكنلٌ ً ةكخةكِ حنع ةعو عقدَ قْدةسًدًسه فِ حغ ْق حكخطٌس ً

 ةلإنغةق ًسفةىْخو ًىزح ًحعخبش في حلانغةق حكعةفل حلأعةط فِ حكخطٌس ًحغ ْق حكخنلْت ًىزح حلافش حلافظ 

 UNDPف حكخنلْت حلإنغةنْت حكعش ْدت ًك دي حعشّدف ًفي  ْي حكخعةسّف حكخِ سكضث عقَ حلانغةق ىٌ حعشّ

كةق حكزش ؽلٌلا في حكخعدةسّف حلأخدشٍ لاق حىخلةفدو  ةلإنغدةق ًسفةىْخدو   دذل فدي حكذًكدت ًدًس حكمدشد فدِ 

 ف ةفغت حكمغةد ًحكغقٌل عقَ ع ٌقو ًحغ ْق حكخنلْت حلإنغةنْت .

 ايا تعزٌف انحكى انزشٍذ عهى أساس يفاهًًٍ 

 شُ حكغشب:ف ذ عشفو  ةعزِ ًفم 

 " حكغ ر حكشحؽذ عقَ مندو " ّؾدْش إكدَ حكلؤعغدةث ًحكعلقْدةث حكخدِ "شارل فٍهٍة دفٍذ"ف ذ عشم 

ّغذد في خككية حكلضخلا فلةسعت حكغقطت ًحكْةث ححخةر حك شحس في حصل عل حكلؾةكل حكلؾخشكت، فيدٌ ّغدخنذ 

علٌفة إكَ حكلعةّْش ًحكلبةدا حكشعلْت ً ْش حكشعلْت ًكزكك عقَ حك ٌحنْي ًحك ٌحعذ حك ةنٌنْت"
(2 
. 

"، " ىٌ آكْدت كغدل حكلؾدةكل حكلؾدخشكت كقلضخلدا  ةعدخخذحس "شارل فٍهٍة دفٍذكشحؽذ عغم فةكغ ر ح

حكلعةّْش ًحكلبةدا ًحك ٌحعذ ًحك ٌحنْي"
(3 
. 

                                                           

(1  Conseil de l'Europe, Bilan sur les notions de « bonne gouvernance » et de « bonne 

administration », Commission Européenne pour la démocratie par le droit « commission 

de Venise », (Strasbourg : publication de l’Union Européenne, étude n° 470 / 2008 du 8 

avril 2011), P.5. 

ابدييياسل داييي س ابذيييخاكع ابسشللهخييييع  ابطخ يييق  حيييؼ ابللهشسريييع ابؼنشريييعس صو يييع ممجميييع ابيييل ابامييياء ابفكيييخا باذيييخاكع ابسشللهخييييعس  (2)
 .  7217ابخخنؼم س 

(3  Charles-Philippe DAVLD, la guerre et la paix, approche et enjeux de la securite et de la 
strategie, (paris: presse de sciences politiques,2013), p.377. 
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حكغ در حكشحؽدذ عقدَ مندو: " ّؾدْش إكدَ  "فزاَسدىا كسدافً يزٌداٌ"ًفِ حعشّف قشّم فنو، عدشم 

لؤعغةث حكعلٌفْت، ًّضعقٌق فدٌحسدىر حكخغْْش حكمعةل،  غْذ ّخؾةسك حلاعنةء عقَ حخخكم هبْعخير ًحك

ي صذّددذحي كقمعددل حك ددة ر عقددَ ح ةعددر   قددمت فؾددخشكت ًكددل خْددشححير ًقددذسححير ًكددزكك فؾددةسّعير حخقددق حغةكمددة

حكلغؤًكْةث
(1 
. 

فةكغ ر حكشحؽذ فِ فنظٌس فم شُ حكغدشب، ىدٌ نلدٌرس كقخ ةفدل  دْي فخخقدف حكمدةعقْي، ًىدٌ ّعخلدذ 

كلذنِ إكَ صةنم حك طةف حكعدةس كخذفدت فقدةكظ حكلضخلدا، كيدزح فيدٌ عقَ فؾةسكت حك طةف حكخةؿ ًحكلضخلا ح

 ّع ظ حقك حكعكقت حكلخبةدكت  ْي حك طةف حكعةس ً ةقِ حكمٌحعل  ْش حكغ ٌفْت كخغ ْق حكقةكظ حكعةس.

حفة حعشّمو كذٍ  ةعزِ ًفم دشُ حكعدشب: س در ققدت كخة دةث ً غدٌد فم دشُ حكعدشب حكخدِ حطشقدج 

حعشّمةحية كقلميٌس صةءث  ؾِء في حكخغذّذ ف ةسنت  خقدك حكخدِ قدذفية  دةعزِ  كلميٌس حكغ ر حكشحؽذ،  ْش مق

 ًفم شُ حكغشب.

حكغ ر حكشحؽدذ عقدَ مندو "ركدك حكغ در حكدزُ حعلدل  دو قْدةدحث عْةعدْت فنخخبدت،  "حسٍ كزٌى"ف ذ عشم 

حهدةسحث إدحسّدت فقخضفددت  خنلْدت فددٌحسد حكلضخلدا، ً خ ددذس حكلدٌحهنْي ً خغغددْي نٌعْدت عْددةحير ًسفدةىْخير، ًركددك 

 شمةىر ًعبش فؾةسكخير"
(2 
. 

حك ددةدة حكغْةعددْْي ًفددة ّلْددض ىددزح حكخعشّددف منددو حنددةًل فٌحعددل حكغ ددر حكشحؽددذ ًحكخددِ عقددشىة فددِ 

ًحلإهددةسحث حلإدحسّددت حكخددِ حعلددل عقددَ حغغددْي عْددةة حكلددٌحهنْي ًسفددةىْخير، ًىددز كددي ّخغ ددق دًق فؾددةسكت 

 ىؤلاء حكلٌحهنْي ً شمةىر.

 ْنلددة قددذس حكبةعزددةق "علشحنددت فقددطمَ" ً" حكقددْةف فددةّض" حعشّددف كقغ ددر حكشحؽددذ  ٌفددمو "حكخ ةكْددذ 

كل  قذ" ًحكلؤعغةث حكخِ حضشُ  ية فلةسعت حكغقطت فِ
(3 

 

ّغخنذ ىزح حكخعشّف إكدَ دسحعدت ظدةىشة حكمغدةد ًفدذٍ حسحبةهيدة  ل ٌندةث حكغ در حكشحؽدذ  ةلاعخلدةد 

عقَ فؤؽشححو، ًّعخبش حعشّمة ًحععة ّؾلل حٓكْةث ًحكلؤعغةث حكخِ حؾدخشك فدِ فدنا حك دشحسحث ًحكخدأرْش 

 فْية.

                                                           

ابااجييع مشييالس ابدرايييات ابخحيي جة صابللهشسرييع فيي  ابجخامييخس فيي  الاماوة ابخحيي جة صبشيياء مصبييع ابسؤيديياتس ابميياهخةس مشذييؼوات  (1)
 .26س ص2102اباخبرع باللهشسرع الاماو عس  2ابسشظسع 

حدػ كخ غس مفهؼم حمغ وياب  في  ابفديام صابحميغ ابرياب  ابييحم اباخبريعس لحيؼث صمشا ذيات ابشيجصة ابفكخ يع ابللهي   ظسهيا  (2)
س ب يخصتس مخكيد مواييات 2ابديؼ ج في  الاييمشجو عس مؤبيا جسياد س ط مخكد موايات ابؼحجة اباخبريع لابللهاياصن مي  ماهيج

 .85س ص2115ابؼحجة اباخبرع ابطي  صابشذخس ماوس 
حسخا ييه مرييطفل صابرييرااس  موايييع حابييع الاومن  فيي  ابفدييام صابحمييغ صابريياب  فيي  ابباييجان اباخبرييعس لحييؼث صمشا ذييات  (3)

ابشييجصة ابفكخ ييع ابللهيي   ظسهييا مخكييد موايييات ابؼحييجة اباخبرييع لابللهايياصن ميي  ابساهييج ابدييؼ جا لالإيييمشجو عس ايييساد ل ابذييط  
 . 565س ص2115س ب خصتس ابطي  صابشذخس ماوسس 2صاخخصنس ط
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فدي عْدذ -فا فكصفخدو كقشؽدذ ً خةكِ ّل ي حلانخ ةل حكَ حعشّف ّمقل  ْي حكغ ر فضشدح، ًحكغ ر 

حعخبةس فة حمعقو حكذًكت مً فة ّضم مق حمعقو حكذًكت، ًركك  دأق ّ دةل )كخكفدت كق دكس حكغدة ق فدِ حكخعدةسّف 

 : حكخِ عبق ركشىة

   :انحكى

ة حمعقو حكذًكت،  أُ معقٌب ًهشّ ت كةنج، دًق فشحعةة كلأفزل ًحلأفندل ًحلأًكدَ ًحلأعغدي فدِ ف

 عذىة في فعةنِ حكشؽذ.حقشّمية كلأفٌس، عقَ حخخكم قش ية ً 

 ًحكغ ر حكشحؽذ:

ي  خْعةب ك دل فدة ّضدم فدي حكلٌحفدمةث حكلزةكْدت حكخدِ حقدبظحلاع يحكذًكت، فو فة ّضم مق حمعق ًحقعدة

ي، ًىٌ حكٌحصم حكزُ ّنبغِ، ًحلأفل حكلنؾٌد، حكزُ هةل حك كس عقْ ًهةل حلانخظةس كو، فا إف ةنْت و، فقلٌعة

مىل، ًّلخق ٌق حكقمةث حكخِ حأىقير ك ْةدة دًكت حخغر  غ در سؽدْذ ذث حلإسحدة فلي ىر كزكك ًقٌعو، إرح ًص

ًعةدل إمةفت حكَ ًصٌد حك ٌة ًحكغقطت.
(1  

ًقدذ ًصددذ فددِ حكخضش ددت حلإعددكفْت ركددك حكغ ددر حكخدِ حنددلي نلٌرصددة عددةهعة كقغ ددر حكشحؽددذ ًنظشّددت 

ًحكؾددٌسٍ عْةعددْت فخ ةفقددت فيددذث كددو، ًكيددة حك ددذسة عقددَ حكخ ددشس فخددَ حعددخٌفج ؽددشًهية ًىددِ حكعددذل 

   .عقْت حكغكس)مفة عقَ فعْذ حكنلٌرس فأعغي فزةل عقَ دكك ىٌ ع ر حلافةس عقِ  .حلإعكفْت

  :عقْو حكغكسحكغ ر حكشؽْذ عنذ حلافةس عقِ )

عقَ حقك حكقٌسة حكلشًعت، ظيشث حكمشقت فِ حكلضخلا حلإعدكفِ  قكلة قخل حكخقْمت عزلةق  ي عمة

حكلغقلْي، ف ةس عبذ حكشعلةق  ي عٌم  طقم فؾةًسة حكنغةء ًكةق مًل نضحف ظيش عقَ حلإفةفت ًفشق  ْي 

 فِ فغأكت خةكمت عزلةق ًىٌ ؽ ل في مؽ ةل فؾةسكت حكلشمة فِ حكغْةة حكغْةعْت ًححخةر حك شحس فِ حكلضخلدا

حكلغقر
(2 

. 

كْظ ركك حكغ ر، إنلة ركك لأىل  دذس ":   ف ةلعقْو حكغكسكلة رىم حكنةط إكَ عقِ ح ي م ِ هةكم )

م ِ هقغت ًحكض ْش ًععذ فأقبقٌح فبدةّعٌح ردر  ةّعدو حكليدةصشًق ًحلأنقدةس ردر عدة ش حكندةط، ًكدةق ركدك عدنت 

، فعلل عقَ حفكط عةل حكذًكت حلإعكفْت فأنؾدأ  ْخدة ح خدم فْدو حكلظدةكر، ًقدذ كخدم إكدَ ًحكدِ فقدش ـى35

ة مدةسّة حغخدنر ْت ًحكلغبت كير ًحكعطف  ير، ًلا ح دي عقدْير عدبعٌّفْو قة ك: " مؽعش ققبك حكشعلت  ةكشع

ًمنقف حكنةط في نمغك ًفي خةفت مىقك"، فأفبغج ًفْخو ىزه فْلة  عذ عةكلْت فِ إع ةق حكغدق  حكقير

 .ًحقةفت حكعذل ًحلإنقةم ًعلةف مفٌحث حكلغخةصْي

                                                           

صجهه  مرجو لمري جة كايب بيػ  ه يخ في  ميجح  اللهدسخ فاوص  ابطيالس ميؼان أم خ ابسؤمش ػ دا  بػ أب  نابب كخم  (1)
  . 6ص س 1995باشذخ صابللهؼ   س  الأو غبػ أب   الأو غس ب خصت  ماو "دا  الأمام

 .6دسخ فخص  نيالس مرجو يابقس ص (2)
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ي فدِ فغدْشه كقدمْي دس  ًفِ ؽ ل في حؽ ةل حكعذل، ف ذ مفْش حكلؤفنْي عقِ  ي م دِ هةكدم ) عدة

ًًصذىة فِ ّذ ّيٌدُ، فةعخ لة إكَ حك ةمِ "ؽشّظ" ًكلة علا حك نةء في حكطشفْي هقم في عقدَ حكبْندت 

فةنذىؼ  فةعخؾيذ  أ نو حكغغي، حلا مق حك ةمِ سفل ؽيةدة حلأ ي لأ ْو، فغ ر حك ةمِ مذ مفْش حكلؤفنْي،

سف دسف عقِ فأعةده إكْوحكْيٌدُ كقغ ر حكعةدل فنطق  ةكؾيةدحْي ًحعخشم  أق حكذ
(1 
. 

ًحذل ىزه حكقٌسة عقَ مق حكنةط صلْعة عٌحعْت مفة حك نةء فِ عيذ عقِ  ي م ِ هةكم فدي صيدت 

حكلشحفعدت ًقٌحعدذ حلإربدةث ًحطبْدق حكنقدٌؿ ًحنمْدز حلأع ددةس ًًصدٌب حغدشُ حكعذحكدت  دْي حكخقدٌس، ًقددذ 

ًحكٌحكدت مفدةس حك ندةء حكعدةدُ ًلا عدقطت صشٍ حكعلل فِ حكؾشّعت حلإعكفْت عقَ فغةكلت حكخقمدةء ًحكلقدٌك 

حعقٌ عقَ عقطت حك نةء. ىِ معلَ فٌس حعخ كل حكغقطت حك نة ْت في مصل كمةكت حكعذل ًحكلغدةًحة ًحكخدِ 

 .كر ّغبق إكْية مُ حؾشّا

ًّ قذ  ةكغةكلْت معقٌب ًهشّ ت حكغ ر ًحك ْةدة، حغْش ؽؤًق فنظلت قذ ح ٌق دًكت، فضلٌعت في 

عددةث فغقْددت، فؤعغددةث علٌفْددت مً خةفددت، فةكغةكلْددت إرق حشح ددض عقددَ مؽدد ةل حكددذًل، فنط ددت، فضلٌ

ًقذ ح قلنة عي حكغ در حكشؽدْذ  غغدم سمٍ فخعدذدة فنيدة  ،حكخنغْق، حكخؾةًس، حكلؾةسكت ًحكؾمةفْت فِ حك شحس

 .فؤعغةحِ ً عنية فمةىْلِ ًحلأخش دّنِ حفة حلاق عنأخز حكغ ر حكشؽْذ  شمّت حعخشححْضْت

 كقغ ر حكشؽْذ:حعشّف حكبةعذ 

ىٌ عغي حلإدحسة ًحكخذ ْش كؾؤًق حكغْةة، فا حٌفش فٌحفمةث حلْض ركك حكغ ر ًفنيدة فٌحفدمةث حكغدةكر 

حكخددِ حددذل عقددَ حكشؽددذ، ًحعددخْعة و حقددك حكنْددت ك ددل حكخددة عْي حغخيددة، ً لخخقددف معددٌحكير، ًفددا ًمددٌط حلأعددظ 

 س ًلا ّغلظ كقخكفةث مق حذًس.ًحكلعةّْش ًحكنٌح و حكخِ حنظر حقك حلإدحسة، ً لة ّذفا ككعخ شح

 انًثحج انخاًَ

 خصائص انحكى انزشٍذ ويإشزاته

كقٌفدٌل حكدَ مىدذحفية،  حق حلإدحسة حكشؽدْذة كلخخقدف حكلؤعغدةث حغدخقضس فضلٌعدت فدي حكخقدة ـ

حكغ ددر حكشؽددْذ  ةكعددذد فددي  ً ةكخددةكِ ّضددم حق ّخغددر حخبددةّي  خبددةّي حكضيددةث ًحكلقددةكظ حق ىددزه حكخقددة ـً

في حصل فلةسعت حكغقطةث حكلخخقمت كذًسىة ًفنية حكغقطت حلأعةعْت ًحكغدقطت حلاقخقدةد حمدةفخة  حكخقة ـ

ق  قذ فة عقَ صلْا حكلغدخٌّةث  ٌحكَ حكغقطت حلإدحسّت ً شىة في حكغقطةث حلأخشٍ ًرمكك كغشك حأعش ؽ

حلددض ً ةكخددةل فددأق حكغ ددر حكشؽددْذ صددم حق حلْددض  لضلٌعددو فددي حكخقددة ـ كددةق قددٌس عقددَ حكلؾددةسكت ًحق 

 ةكؾمةفْت ًحق نطٌُ عقَ حكلغة ل ً زمكك كٌق قذ ح خغلة ىزح حكغ در م حكمعةكدت ًحكنقدةم ً ةكخدةل فدأق ىدٌ 

ةدة حك ةنٌق ًّندلي حكغ در حكشؽدْذ حق حٌمدا حلأًكْدةث حكغةعدت ًلاقخقدةده حلاصخلدةف عقدَ ّْ ٌق فٌعة  غ

                                                           

جساا احسج ابد ج جام ابسخاكب س الاخحف الايحمرع ب ػ  ظغ ابحمغ ابسااوخةس أنخصحع ابيجكللهؼوا  في  ابحميؼ س جامايع  (1)
 .177س ص1993ابماهخةس كارع ابحمؼ س 



  (                                   ) بحث(2عدد ) –( 3مجلد ) –مجلة جامعة البيان للدراسات و البحوث القانونية 

779 
 

م علقدت يلدت ًحك دش مدعمةكقدٌحث حكم دةث حكل معةط في حكخٌحفدق حك بدش فدِ حكلضخلدا كلدة مدلي حلاعدخلةف

ح : إمددةفت حكددَ حق فميددٌس حكغ ددر حكشؽددْذ ّيددخر حىخلةفددة كبْددشخعق ددت  خددٌصف حكلددٌحسد حلإنلة ْددتفددنا حك ددشحس حكل

ًقذ حر  ؛ذنْت ًركك إدحسة حكلؤعغةث حكلينتحكخِ حخعقق  ئدحسة ؽ ٌق حكذًكت حكل  ةكلغة ل حكذعخٌسّت ًحك ةنٌنْت

بدل  عدل حكللغٌعدةث حكلةكدت حكذًكدت كدو ًعقدَ س ْغدية حكبندك حبنِ فميدٌس حكغ در حكشؽدْذ ًخقة قدو فدي ق

 Gouyernanceفدِ ح شّدش ىدٌ حكغدنٌُ حغدج عندٌحق    1992 )زُ حعخخذفو حًل  فشه فِ عدةسحكذًل حك

and development )29 
 (1 

. 

 انًطهة الاول

 خصائص انحكى انزشٍذ تحسة تزَايذ الأيى انًتحذج الاًَائً

ًىِ في مىر خقدة ـ حكغ در حكشؽدْذ ًح قدذ حدٌفْش كدل حكلعقٌفدةث ًعديٌكت حبةدكيدة،  دأق  :انشفافٍح .1

 قدٌسة فخةعدت ح ٌق فخةعت ك ةفدت حكلؤعغدةث ًكضلْدا حكطدشحم حكلعنْدت، ًمق ح دٌق حكغغدة ةث حكعةفدت 

فبةؽشة، ًمق حخٌفش فعقٌفةث كةفْت ًؽةفقت ًفنظلت عي علدل حكلؤعغدةث ًمدح يدة ك دِ ّغديل سقة خيدة 

 ة. ًفخة عخي

إرق حكؾمةفْت ىِ عشكت حكلعقٌفةث حلاقخقةدّت ًحلاصخلةعْت ًحكز ةفْت ًحكغْةعْت حكؾةفقت فدِ حكٌقدج 

 :حكلنةعم ً طشّ ت ّل ي حلاعخلةد عقْية، ًحخقخـ حكؾمةفْت  ةكل ٌنةث حكخةكْت

 حكغقٌل عقَ حكلعقٌفت. 

 حكعكقت حكغببْت  ْي حكلعقٌفت ًحكلٌمٌف حكلشحد فشحقبخو. 

  ِحكغقٌل عقَ حكلعقٌفتحكذقت ف. 

ممف حكَ ركك مق حكؾمةفْت مشًسّت كقدةنعِ حك دشحس فدِ حكعدشحق، إر مق إدحسة حكؾدؤًق حكغ ٌفْدت 

حكعةفت في قبل حكلغؤًكْي لا دذ فدي مق ّ دٌق  ؾد ل ف ؾدٌم ًًحمدظ حكعْدةق ّغدةعذ عقدَ فعشفدت ًإدسحك 

ل عقْيددة ًإدسحكددو فددي قبددل كةفددت هبْعددت حلاصددشحءحث حكخؾددشّعْت ًحكخنمْزّددت ًحلإدحسّددت ًحك نددة ْت ًحلإهددك

حكلٌهنْي مرنةء إعذحدىة ًفْة خية ًححخةرىة ًحنمْزىة في قبل فنةف حك شحء
(2 

 . 

عقْو فئق حكؾمةفْت حخقل  ةكلغدةءكت؛  ةعخبةسىلدة فدي ف ٌفدةث حكغ در حكشحؽدذ كدٌق حغ ْدق حلأخْدشة 

حكؾدمةفْت، كلدة حمدخظ حكلضدةل فشحبو  ٌصٌد حلأًكَ فة ّغخقضس ًصدٌد  ْ دت حؾدشّعْت فنةعدبت فدي مصدل حغ ْدق 

  .لأفغةب حكلققغت ككهكف عقَ حكغْةعةث حكعةفت ًحكخأكذ في فذٍ حغ ْق حكنخة ش كقغذ في حكمغةد

                                                           

 . 13يفران فؼكعس مرجو يبق ذكخ س ص (1)
هامة ابسايللهخ كارع ابحميؼ  صاباايؼم دبج ابسج ج صدخابس حسايع حمؼ  الا دان ف  إناو حمغ ابخاحجس محكخة تخخج بش ل ح (2)
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حلزل ىزه حكخةفْت حكبنْت حلأًكَ كخشكْم حكغ ر حكشحؽذ، ىزح ّعنِ مق ًفٌكية إكَ حكغ ر حدر  انًشاركح: .2

ب حكيْ ةث حكلشكضّت ًحكلغقْت  طشّ ت نضّيت ًؽمةفت  طشّ ت حخٌحفق فا حلإدحسة حكؾعبْت،  غْذ حر حنخخة

كخأخز فٌسة حكلضةكظ حكنْة ت حكلنخخبت حنخخة ة عشح ًنضّية ًدًسُ، ًحنٌب ىزه حكلؤعغةث عدي حكندةط 

كلدة ّخطقدم  فِ فْة ت حك ٌحعذ حك ةنٌنْت ًمبو حكشقة ت عقَ حكغ ٌفت في حصل حغ ْق فقدةكظ حكندةط،

 حكزُ ّخٌكَ فغؤًكْت حكغ ٌفت.ركك ًصٌد حلزْل كقخْةس حكغْةعِ 

إق حغ ْق ىزه حكخةفْت في ؽأنو حق ّغ ق حلاعخ شحس حكغْةعِ كقذًكت ًىزح حلاعدخ شحس ّعخبدش حكبنْدت 

حلأعةعْت كلؾشًف فِ حطٌّش حكلؾةسّا حلأخشٍ حكخِ ّخٌقف عقْية حكلضخلا، ًفدي ردر ّ دٌم  ٌعدا حكذًكدت 

فعةكضددت حكلؾددةكل حكخ قْذّددت كنددلةق حكغددقر ًحلاعددخ شحس حكخددِ حعلددل حق حب ددِ حكغ ددر حكشحؽددذ حكددَ حلانخ ددةل فددي 

ّ دٌس  يدة حكغ در حكشحؽدذ  حكذحخقِ إكَ حكبغذ عي ح شّظ سىةنةث صذّذة حخٌحفق فا فخطقبةث حكعقدشنت حكخدِ

عقَ حكخنلْت ًحشقْت ع ٌق حلانغةقكنلةق حكقغت حكعلٌفْت ًحكغمةظ 
(1 

 . 

فدِ فدْة ت حك دٌحنْي ًحكقدٌح ظ ًحلانظلدت  ًعقَ حكذًل مق حلنظ مفشحد حكلضخلا حكغدق فدِ حكلؾدةسكت

ًحعخؾةسحير فِ ؽؤًق حكغْةة حكعةفت ًحعطة ير عق حلاعخشحم ًعق إصشحء حلاعخمخةء عقَ حك ٌحنْي ً ْشىة 

 كخغ ْق فؾةسكت فعةكْت ّنبغِ حٌحفش حكؾشًه حكخةكْت:ً .في حلأفٌس   ل نضحىت ًعيٌكت ًؽمةفْت

 ّت عي حلأدحء حكخنظْلِحٌفْش نظةس فعقٌفةث ّ ذس حغزّت سحصعت فٌس. 

 قْةدة دّنةفْ ْت قةدسة عقَ حكخمةم حكلنظلت عٌل سمّت فؾخشكت. 

 حلزْل فنظر كضلْا حكلغخٌّةث فِ علقْت فنا حك شحس. 

 إّلةق حك ْةدة حكخنظْلْت  ئ ذحعةث ًهةقةث حكلٌظمْي. 

 ح ذّر حكنقظ ًحكلغةعذة ًحلإسؽةد ًحلا خعةد عي معقٌب حكشقة ت حكلغ لت. 

  حكعةفقْي ًحكلؾشفْي عقَ إ ذحء حكشمُ ًح ذّر حكل خشعةث دًق حكخٌم في حكن ذحغمْض. 

ىدزه حكخةفدْت حدشحبو  علدل حلإدحسة حكعةفدت ًفدذٍ كمدةءة ًفعةكْدت تحسٍٍ انفعانٍح وانكفاءج انتُظًٍٍدح:  .3

 فٌظمْية، فخشؽْذ حلإدحسة حكعةفت ًحأفْي حعدخلشحسّخية  ذسصدت عةكْدت فدي كمدةءة ًحكمعةكْدت، ًّعخلدذ عقدَ

حلاىخلةس  ةكضيةص حلإدحسُ ًحلأنظلت ًحك ٌحنْي حكلعلٌل  ية، ًحكخِ حغ ر عدْش حكعلقْدةث حلإدحسّدت كقخأكدذ 

 في فذٍ فكءفخية ًقذسحية عقَ حغ ْق حلاىذحم.

ًك دِ ح دٌق حكشؽددةدة حلادحسّدت فدغْغت حخطقددم حلاعدخ كل عدي حكغددقطخْي حكغْةعدْت ًحلاقخقدةدّت، عددي 

فغدخ قْي لا ّخندعٌق حلا كٌحصبدةث ًحىدذحم ًظْمدخير، مدفضدٌح فدِ حكٌظْدف  هشّق قْةفية عقَ فٌظمْي فْنْْي

                                                           

يه اع امشزؼونس ابفدام الا للهراما صإحمابرع ابحمغ ابخح ج صدح للههسيا ليابشسؼ الا للهرياماس ميحكخة بش يل حيهامة ماجديلله خ  (1)
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حكعلٌفِ ًفق عقر ًظْمِ فغ ر، ًًفق كمةءحث ًظْمْت فغ لت ّخغ دق فدي خككيدة حكمقدل  دْي حلقدك حكٌظدة ف 

حلإدحسّت ًحكٌعة ل حكخِ ّغخعلقية حكلٌظف فِ إهةس مدح و كليةفو فلة ّضعقو ّخنا كنظةس فننبو ًفخضةنظ
(1 
. 

كزكك ّخطقم في حكغ ٌفت حكعشحقْت حشعْخ دعة ر حلإدحسة حكضْذة كؾؤًق حكذًكت حكلضخلا ًح ذّر حكلؾٌسة 

ًحك مةءة خكل حعخلةد حكذًكت نظر  ًحّضةد خذفت فذنْت قة لت عقَ حعةط حكضذحسة حكمنْت كخغذّذ فؤعغةث حكذًكت

حكمشؿ كقضلْا ًإصشحء حكخعذّكث حكٌظْمْت  كلإدحسة حك ة لت عقَ حلأدحء ًحؾضْا حكلعةّْش حكلٌمٌعْت فِ ح ةفؤ

فِ فضةل حلإفكط ًحلإدحسة حكعةفت ًحّضةد حؾشّعةث ًفذًنةث عقٌك ف ةفغت حكمغةد
(2 
. 

ىِ نخْضت كقخطٌس حكخةسّخِ كلميدٌس حكذًكدت عبدش حكدضفي،  عدذفة كةندج حكغدقطت فضغدذة فدِ : انلايزكزٌح .4

حلإكيْت، ًمفبظ نظةس حكغ ر فٌععة حكزش فةكزش فا حك ة ذ حكٌعذ ًحكضعْر حكزُ ّغخلذ قذعْخو في حكغقطت 

  ححغةف سقعت حكذًكت حكخشح ْت.

إق حككفشكضّددت ىددِ عةكددت حٌصّددا فيددةس حكغددقطت، ّلددنظ حكلنددةهق حلإدحسّددت ع ددٌق حلإدحسة حكزححْددت، 

فْخخـ ع ةق كل ًعذة إدحسّت مً فضلٌف ًعدذحث )مقدةكْر   دئدحسة ؽدؤًق ًعدذحير مً إققدْلير إدحسة رححْدت، 

ركددك عددق حنخخددةب حكلضددةكظ حكبقذّددت ًفنغيددة فددكعْةث حلإدحسة حكزححْددت ًفددي
(3 

، فيددِ إرح ح ةعددر حكغددقطةث 

ًفكعْةث ححخةر حك شحسحث  ْي حكلشكض فِ حكعةفلت حلإدحسّت ًفخخقف حلأقةكْر مً حكلنةهق حكلغقْدت حكخة عدت 

ث حكلغلٌط  ية دًق حكعٌدة إكَ كية، ً زكك حلةسط نٌعة في حلاعخ ككْت حلإدحسّت ًحكغ ر حكزححِ فِ حكلضةلا

 .حك ْةدة حكلشكضّت، ك ي كل ىزح حغج فخة عخية ًفشحقبخية ًًفةّخية

ًعقْو فةككفشكضّت ىدِ ح دشّظ لإعدذٍ فبدةدا حكذّل شحهْدت ًىدٌ فؾدةسكت حكلغ دٌفْي فدِ ححخدةر 

  ددل  ًفدٌظمْي ّدخر حخخْدةسىر فدي هدشفير حك دشحسحث، ًحدحسة ؽدؤًنير حكلغقْدت  لعدشفخير  ٌحعدطت فغددْشّي

  .عشّت فِ فضةكظ فنخخبت

ًىنة ّ ٌ ل نة قٌْق حكزةكذ: "إق حككفشكضّت ىِ حكغ ر عي قشب، لاق حكذًكت حك بْدشة ًحعدعت حلأهدشحم، 

، ًفندو فةككفشكضّدت لا  "حكلشكدض ّ ل حىخلةس حكلشكض  خقك حلأهدشحم حكبعْدذة، فلدة ّيدذد  ةكعقدْةق ًحكخلدشد عقدَ

 .إّضةد عقطةث فشعْت مً رةنٌّت  غ ةس حة عْي كقلشكضحعنِ حمخْج مً حضض ت حكذًكت، ًحنلة 

إق حمعْل فبذم حٌصّا حكغقطةث عقَ مفشحد حكلضخلدا فدي خدكل حكخٌصّعدةث حكضغشحفْدت كقذًكدت  يدذم 

إدحسة ؽؤًنية ًحكغمةظ عقَ ع ٌق حلافشحد دحخقية حؾ ل  عذح علْ ة فِ حغ ْق فميدٌس حكغ در حكشحؽدذ فْؾدعش 

ًّعخلذ عقَ نمغو في مصل حغ ْق حكزحث في صيت، ًمنو حغج حكلشحقبت حكؾعبْت حكمشد  أنو ىٌ فةعم حك شحس 

                                                           

 صابللهطب ق. –  ظخ ع ب ػ ابللهشسؼا  الاماء تحد ػ ف  صمصوها ابحمسا رع اماوة خ خ بشت ايرا (1)
 : ابخح ج ابحمغ ابيذخ ع ابللهشسرعس  جاط  غا غ الاخزخ (2)

0620-6-forum.htm6-development-http://www.muntadalibg.human&boldical   

 .2 ب ل دبج ابخحسان حراصاس ابحمخكد ع صابفجوابرعس ابسمللهيع ابما ؼ رعس لغجامس ط (3)
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في صيت مخشٍ
(1 

.  

ّخلزل ىزح حكلبذم  ةق ّ ٌق فخخزُ حك شحسحث فِ حك طةعةث حكعةفت ًحكخةفدت كةفدت فندك عدي  انًساءنح:-4

حنظْلةث حكلضخلدا حكلدذنِ فغدؤًكْي مفدةس حفدشحد حكلضخلدا، ًمفدةس فدي ّيليدر حلافدش دحخدل حقدك حكلؤعغدةث. 

ًحعدذ آكْدت  ًحؾلل حكلغةءكت  ةق ّ ٌق حكضلْا خةمعْي كقلغةءكت مفةس فؤعغةث حكدشمُ حكعدةس ًدًق حعدخزنةء

حكلغةءكت في مىر عبل حكنيٌك   ةفت فؤعغةث حكذًكت ًحغ ْق حكخنلْت حكؾةفقت حكلغدخذحفت، ًكقلغدةءكت ردكد 

مؽ ةل ًىِ
(2 

: 

ىِ حكلغة قت حك نة ْت ًحكخؾشّعْت ًحكخنمْزّت حكلغخلذة عي حكغدقطةث حكدزكد حكخؾدشّعْت ًحكخنمْدزّْي 

ٌعو في حك ٌحعذ حك ةنٌنْت ن ٌق  زكك  قدذد حكغدذّذ عدي ًحك نة ْت فخنٌف حكذًكت  غقطةحية حكزكد  لضل

دًكت قةنٌنْت حً دًكت ّلةسط فْية حكغ ر حكشؽْذ " فقْظ  ةكلةء ّغَْ حلانغةق نلة ّغْدَ عندذفة ّعدْؼ  ذًكدت 

ّطبق  ية حك ةنٌق  قٌسة فغْغة ًعةدكت " ًحنة ىزح حك ٌل ّققظ فن ٌؽة كخعبْش عي حكلميٌس حكغذّذ كذًكت 

ِ حعلددة  يددة حكغددقطةث حكزكرددت  قددٌسه عةدكددت ًفددغْغةحك ددةنٌق ًحكخدد
(3 
ًحق دًكددت حك ددةنٌق ىددِ حكذًكددت حكخددِ  

 ّلةسط  ية حكغ ر حكشؽْذ...

ً ةكخةكِ ّل ي حق حعشم عقَ حكغقطةث حكزكردت ًمندٌحف حكلغدأكت فْيدة )حكغدقطت حكخؾدشّعْت ًحكغدقطت 

  .حكخنمْزّت ًحكغقطت حك نة ْت 

ًحخ دٌق ىدزه حكغدقطت ًف دة حكذعدخٌس  حكخِ حمشك حكشقة ت عقَ حكغ ٌفت ًىِ حكغقطت :انسهطح انتشزٌعٍح -أ

: حق فضقظ حكنٌحب حكزُ ّخر حنخخة و في قبدل حكؾدعم حكعشحقدِ فدِ شحقِ في فضقظ نٌحب ًفضقظ حلاحغةدحكع

حكغقطت حكخؾشّعْت فِ حكبقذ ًّخ ٌق فضقظ حكنٌحب في فزقْي عدي  عشُ فبةؽش ّلزل فِ ًقخنة حكغةكِ حقخشحف

كعشحقِ  نغبت ف عذ ًحعذ ك ل ف ت حكف نغلو عقَ حق ّخر فشحعدةث حلزدْقير  ضلْدا ف ٌندةث حكؾدعم حكؾعم ح

   328 ) ًّندلي حكبشكلدةق حكغدةكِ  % 25 )حكعشحقِ  أهْةفو حكلخخقمت ًحق ّ ٌق كقلشحء حلزْل لا ّ ل عدي

ذد حكغ ةق فنير في حكنغةء فٌصعْي عقَ فخخقف فغةفظةث حكعشحق ً غغم ع  83 ) عنٌح عقَ حق ّ ٌق

 نة بة حفة حقل حكلغةفظةث ع ةنة ىِ حكلزنَ  غْذ حخ ٌق فدي   71  نغبت ) غْذ حغخل  غذحد حكلشكض حلأًل  

 نٌحب.   7 )

ًعغددم ننددةس حكغ ددر  ددةكعشحق ًحكددزُ حددر حغذّددذه فددِ حكذعددخٌس حكعشحقددِ  ددأق ننددةس صليددٌسُ نْددة ِ 

) شكلةنِ  عْذ حق فزل حكبشكلةق حكؾعم لاق حر حخخْةسه ًف دة حلإسحدة ؽدعبْت ًّخغلدل  دزكك فغدؤًكْةث كبْدشه 

  حخ دٌق فدي س دْظ ٌحبحطبدْ ير حفدة )ىْ قْدت فضقدظ حكندفِ حخخْةس حكلغٌكْي حكخنمْزّي ًعي حك ٌحنْي ًفشحقبو 

                                                           

 .32 ب ل دبج ابخحسان حراصاس مخج  يابقس ص (1)
يفران فؼكهس ابحمغ ابخح ج ابسحاي   ابيحيث في  امصات صقيرغ ابللهسمي ػس صو يع لحيث حؼبيه احيمابرع ابحميغ ابخحي ج في  اماوة  (2)

 .02س ص2101/02/02ابجسادات ابسحارع صالا ارسرعس جاماع  اوجاس صو اعس ابجدامخ 
(3 Dmiri Georges Lavoff: ccles grandes etapes de la pensees politiques >>Dallo ,1993 P.175 .  
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فضقظ حكنٌحب حكعشحقِ ًىْ ت حكشحعت حخ ٌق في س ْظ فضقظ حكنٌحب حكعشحقِ ًنة بْو إمةفت حكَ حلأفْي حكعدةس 

 ةكغددقطت حكخؾددشّعْت ًحكل ددشسّي ًكضددةق فضقددظ حكنددٌحب حكعشحقددِ ًحكلخعق ددت
(1 
ًفددي حىددر حكلددٌحد فددِ حكذعددخٌس  

  47،48،49،50،51،52،53،54،55،56،57،58،59،60،61،62،63،64حكعشحقِ فةدة )
(2 
حكلدٌحد  ىدزه 

  :فخخقت  ةكغقطت حكخؾشّعْت فِ حكذعخٌس حكعشحقِ ًحق في فيةس حكغقطت حكخؾشّعْت ىِ

ي  :- انًساءنح انتشزٌعٍح ًىِ في م شص منٌحف حكلغةءكت فِ حكنظةس حكذّل شحهِ إرح ّقعم حكبشكلةق دًسحي فيلدة

ًحق فة حخنلنو حكلغةكت حكخؾشّعْت ىِ حلاعخضٌحب ًحلاعخندةفت  ؛ فِ فشحقبت ًفغةعبت حكغْةعةث حكغ ٌفْت

 .ش حلأدًحث حكشقة ْت كلضقظ حكنٌحبًحلاعخمغةس ًحكغؤحل...ًقذ نعنِ  ةلاعخضٌحب حعذٍ مخط

حً ىٌ حصشحء في عق عنٌ حكبشكلةق حق ّ ٌس  و ححضةه ًصّش فعْي حً معدذ حكلغدؤًكْي عدي عْةعدت 

فعْنت في عْةعةث حكذًكت عنذ ًصٌد ح قْش ًحمدظ فدِ فضدةل فعدْي فدا ًصدٌد حدكدت كةفْدت حضدةه حكؾدخـ 

حكزّي ّ ٌفٌق  ةعخضٌح و 
(3 
كقبشكلدةق كلة عذد فا ًصّش حلاحقةلاث حكذكخٌسة ىْةس حكْةعدشُ عندذ دعٌحيدة  

   .5/10/2023ظ ) حكعشحقِ ًحعخضٌح ية في قبل حكنة م عنةق حكمخكًُ فِ ٌّس حكخلْ

حفة حلاعخنةفت ىِ حكخِ حخر  ؾد ل دًسُ فدِ دحخدل حكبشكلدةق عغدم سحُ حكلغدعٌدُ كٌكةكدت حنبدةء 

حكشحُ حكعةس ًقذ ّ ٌق فعنَ حلاعخنةفت ىدِ هقدم حكخٌمدْظ عدٌل قندْت فعْندت ّدشحد فيليدة ًحلاعخْندةط 

عنية في حكضيت حكلغدؤًكت عدي حقدك حل قندْت
(4 
حفدة حلاعخمغدةس ىدٌ ح قدْش  غدْو فدي فغدؤًل فدة حً صيدت  

فعْنت ً ةكخةكِ ٌّصو كية حعخمغةس ّؾلل مع قت عٌل فٌمٌف حكزُ حر فْو حكخ قْش كغشك فعشفدت حلأعدبةب 

فدبير ّدشحد فيلدو  حكخِ مدث حكَ عذًد ركك حكخ قْش حفة فْلة ّخعقق  ةكغدؤحل فيدٌ هقدم حلإصة دت عقدَ ؽدِء

ًحلاعخْنةط عنو
(5 
 . 

ًىِ حكغقطت حكخِ ح ٌس  للةسعت حنمْز حك ٌحنْي حكخدِ حغدنية حكغدقطت حكخؾدشّعْت ًعقدَ  :انسهطح انتُفٍذٌح-ب

ىزح فةق دًسىة ّخلْض  ةكخغْش عغم نٌف حكنظةس حكزُ ّغ ر حكذًكت ف ذ ح دٌق فدشدُ حً فضدًصدت حً صلةعْدت 

ًحؾددلل فددِ عنددٌّخية س ددْظ حكغ ٌفددت )س ددْظ حكددٌصسحء حً حكلغخؾددةس حً س ددْظ حكضليٌسّددت فددِ حكددنظر 

كش ةعددْت  إمددةفت حكددَ حكددٌصسحء ًكددزكك حلإدحسة حكغْةعددْت حكذح لددت حً حكلغددؤًكت عْةعددْة حكلخلزقددت  ةكؾددشهت ح

ًحغدذد  ؛ ًحك ٌحث حكلغقغت ًّغ ر ىؤلاء حك ةدة فِ حكغ ٌفةث حكذّل شحهْت  لٌحف ت فٌحهنِ حقك حكغ ٌفدةث

نظددةس حكشقة ددت ًحكمقددل  ددْي  حكغددقطت حكخنمْزّددت حكبقددذحق حكذّل شحهْددت  قددٌسة عةفددت رددكد فغددذدحث حلا ًىددِ

                                                           

(1 iKroenig , Matthew(2009).;Fish, M.Steven The handbook of legislatures: a global survey .

 Lsbn :-978-0-521فطبعت صةفعت كةفبشّذس 

 .2114 اباخا   بدشع ابجيللهؼو (2)
 .781س ص0862س 0ط عيامةس غا غ مطال  الاوم    دسان ابجيللهؼو ع صابشظغ ابجيللهؼوا  ابما ؼن  حراصاس داما م. (3)
   23فييي   شييياة  ديييخا  4/01/2122فييي  ييييؼم اا خسيييرذ اييييللهجؼاب حشيييان ابفيييللهحصاس بيييؼ  خة اتريييالات  ريييام ابراييييخا  (4)

https://iraq24hd.com   
 .781صم. داما حراصاس ابما ؼن ابجيللهؼوا صابسشظسع ابجيللهؼو عس مرجو يابقس  (5)

https://iraq24hd.com/
https://iraq24hd.com/
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حكغددقطةث ًًصددٌد مددلةنةث دعددخٌسّت كقغ ددٌق حلأعةعددْت ًّددخر حنظددْر حكغددقطت حكخنمْزّددت فددِ حكددذّل شحهْةث 

 :حكغذّزت  ئعذٍ حكطشقخْي 

حفة ّ ٌق نظةس  شكلةنِ حً س ةعِ كلة حعخبش حكغقطت حكخنمْزّت فغذدة  غذًد حلزدل صدضء فدي ؽدةسف 

كخنظْلْدددت ًحكلغةفظدددت عقدددَ حكغدددذًد فزدددل حكلٌسًردددةث حكز ةفْدددت ًحكذّنْدددت حكغشّدددت فزدددل حك دددٌحنْي ًحكيْةكدددل ح

ًحكلضخلعْت حكخِ ّغلْية حكذعخٌس ًحق في حىدر فضدةلاث علدل حكغدقطت حكخنمْزّدت ىدِ حنمْدز حكغْةعدةث حكعةفدت 

 ًحكخطو حكخنلٌّت ًإدحسة حكلٌحسد حكلةكْت ًحكبؾشّت ًحٌصّا حكلْضحنْت ًف ة لاعخْةصةث كل فنط ت ًكزكك ح ٌس

 خنمْز صلْا حكخطو حكلخعق ت  ةلأفي حكعةس ًحكذفةف عي حكغذًد ًعلةّت حكدٌهي ًحمدةفت حكدَ حنظدْر حكعكقدةث 

حكذ قٌفةعْت ًحكخضةسّت كقذًكت فا حكذًل حلأخشٍ ًعمدع حكنظدةس ًنؾدش حلافدي ًحلاعدخ شحس ًف ةفغدت حكضدشح ر 

ًملةق حكغكفت حكعةفت
(1 

،
 

حكذعخٌس حكعشحقدِ حخعقدق  ةكغدقطت حكخنمْزّدت ةكك حكعذّذ في حكلٌحد حكخِ ركشىة نًى

ًحق  ؛ صلْعية فخعق ت  يزه حكغدقطت   77ً78ً79ً80ً81ً82ً83ً84ً85ً86 ) ًفنية حكلةدة "ًحكلةدة

حكلغخخذفت كنةفي عْش علل حكغقطت حكخنمْزّت  ؾ ل فغْظ ىِ حكلغةكت حكخنمْزّت حلأدًحثفي حىر 
(2  

ًّخنلي ىزح حكندٌف فدي حكلغدةءكت خندٌف فغدؤًكِ حكضيدةص حكخنمْدزُ كةفدت كقلغدةءكت  :-انًساءنح انتُفٍذٌح

 عي هشّق حلإدحسة حكغ ٌفْت.

 -:ًعنذه حكغذّذ عي حكنٌف حلاخش في حكغقطةث حلا ًىِ 

حكخددِ حعلددل عقددَ عددل حكلنةصعددةث فددِ حكنظددةس حكددذف شحهِ كلددة حنيددة حخددٌكَ فيلددو إدحسة   -انسددهطح انقئددائٍح :-د

عغةث حك نة ْت حمةفو حكَ حٌكْية فيلو مخشٍ حلا ًىْدِ حمغدْش حكنقدٌؿ حكذعدخٌسّت ًحك ةنٌنْدت حكلغةكر ًحكلؤ

ًحكغ ر عقَ دعخٌسّت حك ٌحنْي كلة حق حك نةء حكعشحقِ قذ فشه عبدش حدةسّخ حكعدشحق حكغدذّذ  لشحعدل فخخقمدت فدي 

ًركددك  غددبم خنددٌف    2003   ً) 1977 ) عْددذ حلاعددخ ككْت حكخددِ ًفددقج حكددَ حدنددة فغددخٌّةحية  ددْي عددةفْي

حكغقطت حك نة ْت كغقطت حكخنمْزّت حكخِ حخلزل  ٌصّش حكعلل ًفدة حأعدْظ حكنظدةس حكدذّل شحهِ فدِ حكعدشحق حدر حكعلدل 

عقددَ حعددخشصةف حعددخ كل حك نددةء حكعشحقددِ ًركددك فددي خددكل إعددةدة حأعددْظ  حك نددةء ك ْددةق فغددخ ل عددي حكغددقطت 

حكخنمْزّت
(3 
. 

عبدددش حكعذّدددذ فدددي حكنقدددٌؿ  غدددقطت حك ندددةء ًحعدددخ ككْخيةًصدددةء حكذعدددخٌس حكعشحقدددِ فٌكدددذح ًدحعلدددة ك

 ) حكلٌمٌعت فِ حكذعخٌس ًفي حىر حكلٌحد حكخِ حر ركش حكغقطت حك ندة ْت فْيدة فلدة صدةء فدِ حكمقدل حكزةكدذ حكلدةدة

ًحكمددشف حكزددةنِ حكلخعقددق فددِ    90،91 )ًحكمددشف حلأًل حكلخعقددق  لضقددظ حك نددةء حلأعقددَ حكلددةدة   89،88، 87

                                                           

(1) http://psh.techlib.cz       7/02/2108 تاو خ ف  

 .2114ابجيللهؼو اباخا   بدشع  (2)
   مللهاح دال ابسؼ   الابكللهخص     ماو كللهاب جاما  7216تغ  ذخ  وجب دبج حس ج ابشظغ ابدرايرع ابسااوخة س (3)

 https://ar.m.wikpedia.org  

http://psh.techlib.cz/
http://psh.techlib.cz/
https://ar.m.wikpedia.org/
https://ar.m.wikpedia.org/
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حكلددددددةدة  : ًحكمددددددشف حكزةكددددددذ حكددددددزُ ّخنددددددلي حكغ ددددددةس حكعةفددددددت  92،93،94 ) حلاحغةدّددددددت حكعقْددددددةحكلغ لددددددت 

في حكذعخٌس حكعشحقِ   95،96،97،98،99،100،101)
(1 
   

ًحلزل حكلغةءكت حك نة ْت في حىر مسكةق مبو حكضيةص حكغ ٌفِ ًحكغْش ع ٌفِ ًّخضغذ -:انًساءنح انقئائٍح

حكلغةءكت فنك عي حكؾمةفْت  كلة حعخبش؛  حكخنمْزّت ًحٌصْيو حكخير كقلٌظمْيدًسىة  لشحقبت حغْش علل حكضيت 

عنقشّي فيلْي كخغ ْق حكغ ر حكشحؽذ ًفغةس ت حكمغةد، حر حق  ْنلية حسحبةه قٌُ، إرح حؾلل نمظ حلإصشحءحث 

فلة  فِ فعظر حكغةلاث، كئعكس حكضليٌس  ةكخ ةسّش حكخِ حقذس عي حكلؤعغةث، فق ل فنيلة فضلٌعت صٌحنم

ّقعم عضكيلة
(2 

. 

ي ًفغددؤًكْي ًفددٌحهنْي كق ددةنٌق ًلا ؽددِء ّغددلٌ عقددَ حك ددةنٌق، ًمق  انسددٍادج: .5 ّخنددا حكضلْددا ع ةفددة

حلأع ةس ًحكنقٌؿ ّضم حق حطبق  ؾ ل عةدل ً ذًق حلْْدض  دْي حفدشحد حكلضخلدا ًمدشًسة حق ح دٌق 

ىددزه حك ددٌحنْي مددةفنت ىددزه حك ددٌحنْي فخطة  ددت فددا فعددةّْش ع ددٌق حلإنغددةق ًعشّةحددو حكعةفددت ًمق ح ددٌق 

ًمشًسة حق حخلْض ىزه حلأنظلت ًحك ٌحنْي  ةكعذحكدت ًحنمدز  نضحىدت ًؽدمةفْت،  ؛كغشّةث حلإنغةق حكطبْعْت

لاعددْلة فددة ّخعقددق  غ ددٌق حلإنغددةق ًعشّةحددو ًمددلةق فغددخٌٍ عددةكِ فددي حلأفددي ًحكغددكفت حكعةفددت فددِ 

حكلضخلا
(3 
.   

"حعخبدةس حكمدةنٌق فشصعْدت كقضلْدا ًمدلةق عدْةدحو ًقذ ّ ٌق حكل قٌد  ةكغْةدة حً "عْةدة حكمدةنٌق 

عقَ حكضلْا دًق حعخزنةء، ًّخطقم ركك  ةكنشًسة  نةء فدْغت ع در فغدخ شة ًحطٌّشىدة، ًركدك فدي خدكل 

حلاعخ شحس حكغْةعِ، ًحكغقر حلأىقِ، ً نةء حكلؤعغةث حكذّل شحهْدت حكخدِ حغدلظ  خدذحًل حكغدقطت عدقلِ دًق 

ي في حكخٌحفدق  دذّي حلاهدشحم حكغْةعدْت ًحك دٌٍ حلاصخلةعْدت حكغْةعدْت حكقضٌء إكَ حكعنف، ًّخنلي ىزح نٌ عة

عقَ قٌحعذ حكخنةفظ، ًفِ ف ذفت ىزه حك ٌحعذ قبٌل حكش ظ كلة حكخغةسة، ًحنظْر حكغْةة حكغْةعدْت عقدَ معدظ 

 .نضّيت عقْلت حغ لية حلانخخة ةث حكذًسّت، ًحلإهةس حكذعخٌسُ ًحكعلل حكلؤعغِ

  :كى عًم يثذأ حكى انقاَىٌ يا ٌهًويٍ أهى انًإشزاخ انتً تح

 .ًصٌد قةعذة قةنٌنْت مً قةنٌق ف خٌب مً قٌحعذ رة خت ًفذٍ حك نةعت  عذحكت ىزه حك ٌحعذ  

 نؾش حك ةنٌق  طشّ ت حنلي ًفٌكت إكَ عقر حلأفشحد حكزّي عِ ههبق عقْير. 

 ًصٌد آكْةث كغل حكلنةصعةث ًحكلغةًحة فِ حعخخذحس ىزه حٓكْةث  ْي حلافشحد. 

ّعنِ مق حكضلْا، ع ةفة ًفغدؤًكْي ًفدٌحهنْي ّخندعٌق كق دةنٌق ًلا ؽدِء ّغدلٌ عقدَ حك دةنٌق، 

ًّضم مق حطبق حلأع ةس ًحكنقٌؿ حك ةنٌنْت  قٌسة عةدكت ً دذًق حلْْدض  دْي مفدشحد حكلضخلدا ًمق حٌحفدق 

 ىزه حك ٌحنْي فعةّْش ع ٌق حلإنغةق ًح ٌق ملةنت كية ًكغشّةث حلإنغةق حكطبْعْت. 
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: ًحعنِ عق حكضلْا فِ حكغقدٌل عقدَ فدشؿ حلاسح دةء حلاصخلدةعِ ًحغغدْي فغدخٌٍ حًمدةعير انًساواج .6

 عذحكت ًدًق حلْْض عقَ معةط حكضدنظ مً حكعدشق مً حكدذّي مً حكنغدم مً حلأفدل حلاصخلدةعِ مً  ْشىدة فدي 

كلة ًحخنلي خنٌف حفشحد حكلضخلا كةفت .حكمٌحسق
(1 

 . 

فخغدةًًق فدِ ع دٌقير  كلضخلداير ًركدك لاق صلْدا حفدشحد حككفخزةل مفةس حك ةنٌق دًق حلْْض فْلة  ْن

ذم حعضّض حكز ت  ةكزحث ًحغغْي حلادسحك ًحكٌعِ كقضلْا في فنظلةث مً مفدشحد مً  يًكشحفخير،  حيرًعشّة

  .صلعْةث

ًفي حصل ملةق حعخلشحسّت حغ ْق حكخ دذس ًحكخطقدا إكدَ حشعدْخ فعندَ حكغ در حكشؽدْذ، فدةق حك مدةءة 

حكلذنِ ىِ حكنةفنت كخغ ْق ركدك،  كلضخلافِ إدحسة فؤعغةث حكذًكت حكعةفت ًفؤعغةث حًحلاعخضة ت حكمةعقت 

 . كةفت كلضخلاحكلٌحسد حكٌهنْت  قٌسة عقْلت ًفنةعبت لإفشحد ح لأنية حعلل عقَ حلاكخضحس  خٌظْف

ي  ًنظشح كذًس حكلشمة فِ حكلضخلا فئق حكلغةًحة حغعَ إكَ إكغةء كدل حكمدٌحسق ًحغ ْدق حكعذحكدت عمةظدة

عقَ حك شحفت حلانغةنْت، عبش حلاىخلةس حك ةفِ كخمعْل حلاعخ ككْت حلاقخقةدّت حلاصخلةعْت ًحكز ةفْدت ًحكغْةعدْت 

ؽأنية ح عةد حكلشمة فِ كعم دًس نؾدو فدِ كقلشمة ًحل ْنية في ححخةر حك شحسحث، ًإكغةء صلْا حك ٌْد حكخِ في 

 فخخقف حكلضةلاث فِ حكغْةة حكعةفت ًحكخةفت. 

إق حكٌفٌل إكَ حكعذحكت حلاصخلةعْت كضلْا حكلٌحهنْي، سصةلاي ًنغةءي ّخغدخر فدنغير حكمدشؿ حك ةفْدت 

 ْتكخغغْي مًمةعير فا حلأخز  عْي حلاعخبةس حكم ةث حكلغشًفت، فدي مصدل مدلةق إؽدبةف عةصدةحير حلأعةعد

ًملةق مفنير حكلضخلعِ، كزكك فئق حلاكخضحس  ةكلغةًحة ًحلإنقةم حعخبش في حلأفٌس حلأعةعْت كقغ ر حكشحؽدذ 

ًدًكت حكلؤعغةث
(2 

. 

حكشمّت حلاعخشححْضْت ًف ة كلميٌس حكغ ر حكشؽْذ حدشحبو  لميدٌس حكخنلْدت حكلؾدخشكت  انزؤٌح الاستزاتٍزٍح: .7

 يدذم حطدٌّش  خدكل خطدو حعدخشححْضْت  عْدذة حكلدذٍ، ْي حكلؤعغةث حكعةفدت كقذًكدت ًحك طدةف حكخدةؿ 

ًحلأفددشحد  غْددت حغ ْددق حكنخددة ش حلاّضة ْددت فددِ سعددر حكخطددو مددلي إهددةس حكغ ددر حكشؽددْذ،  كلضخلدداحكعلددل ح

ًحلأخز  عْي حلاعخبةس كةفت حكلخغْشحث حكذحخقْت ًحكخةسصْت ًدسحعت حكخغذّةث ًحكعلل حكَ حّضدةد حكغقدٌل 

حكلك لت كية
(3 
. 

خشححْضِ ىٌ ًعْقت كخنظدْر حكٌقدج حكغةمدش عقدَ معدةط حكخٌقعدةث فدي حكلغدخ بل، إق حكخخطْو حلاع

ًما خطت حعخشححْضْت ىٌ عبةسة عي خشّطت حكطشّق ك ْةدة حكلنظلت في حكقغظت حكغةكْت إكَ عْدذ حدٌد مق 

ح ٌق فِ خلظ مً عؾدش عدنٌحث. ًكدزكك فئندو فدي حكندشًسُ مق حؾدخلل حكخطدت حلاعدخشححْضْت عقدَ خطدت 
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 غلت عقَ فذحس عنٌحث حعذحد حكخطت حكؾةفقت، ًىنةك دًحفا ىةفت كقلنظلةث  ؾ ل عدةس لاق ح دٌس حؾغْقْت ف

 : علقْت حكخخطْو حلاعخشححْضِ فنية

 :فلضشد علل فضلٌعةث فدا حكدضفكء كلنةقؾدت ًحكخخطدْو كقلغدخ بل ّعطدِ  انتأكٍذ عهى يعُى انًُظًح

صٌد حكلنظلت، عكًة إكَ حلاهكف عي كزم قذًة كقلنظلت، ًّغلظ  خبةدل حلأف ةس ًحٓسحء عٌل عبم ً

 .عقَ حلأؽْةء حكخِ حطلظ حكلنظلت كخغ ْ ية فِ حكلغخ بل ًرحث حكعكقت   ْلية ًسعةكخية

 :"علقْت حكخخطْو عدٌم ح مدل إؽدشحك حكندةط فدِ ح ْدْر حكلنظلدت  ؾد ل صْدذ، ًفدي  اكتشاف "الأفئم

ظ مكزدش فةعقْدت ًحعدخلشحسّت ًحطدٌسحي. خكل ىزه حكلؾةسكت ًحبدةدل حكخبدشحث حغدخطْا حكلنظلدت مق حقدب

ي نخْضت كزكك فِ حكلغخ بل عٌم فِ حكلغخ بل ّقبظ حكندةط فيخلدْي  خ دشحس  عنذفة حغ ق حكلنظلت نضةعة

 .حقك حكخضش ت فِ حكلغخ بل لأنية مفبغج رحث فغضٍ

 : ًفدي حكؾدة ا  ةكنغدبت كقلنظلدةث مق حقدبظ عبْغدت حلأف دةس  انتفكٍز فً انًستقثم تشدكم أكخدز وحدىحا

ي  عذ ٌّس حلأفٌس حم ذىة ححضةىيدة. حكخخطدْو حلاعدخشححْضِ ّدٌفش ًقمدت  حكغةمشة، ًحكخِ حطغَ عقْية ٌّفة

  .كلؤعغخك كمغـ نمغية ًحغذّذ فة إرح كةنج لا حضحل حخضو نغٌ حكلطقٌب فِ حكلغخ بل

حلاعخشححْضِ فنةعدبت كخٌكْدذ حكخم ْدش حلإ دذحعِ، ًحكنظدش فدِ حكبدذح ل، فِ نمظ حكٌقج، فئق حكخخطْو 

ًحعةدة حكنظش فِ حكشمّت حكلؤعغت ًحرةسة حكخغةملاث حكضذّذة
(1 

. 

 طهة انخاًًَان

 3003خصائص انحكى انزشٍذ ويإشزاته فً انعزاق تعذ عاو 

فدِ حكع دذ حلأخْدش فدي  عنِ فميٌس حكغ در حكشحؽدذ حىخلةفدة ًحعدعة فدِ حكلدذة حك قْدت حكلةمدْت ًلاعدْلة

حك شق حكلةمِ، كلة كو في دًس كبْش فِ قْةس حكذًكت عقَ معظ فغْغت في خكل حعضّض حكؾدمةفْت ًحكلؾدةسكت 

ًحكعلددل فددِ ظددل مع ددةس حك ددةنٌق ًحكعذحكددت ًحكلغددةءكت ًحك مددةءة ًحكشمّددت حلاعددخشححْضْت، ًىددٌ ّعددذ معددقر معددقٌب 

ل عدذ فل دي. ً ةكخدةكِ حيْ دت حكبْ دت حكلك لدت كخغ ْدق حكخنلْدت كق نةء عقَ حكمغةد   ةفت منٌحعو ًحنْْ و إكدَ حقد

  .حكبؾشّت  ل ًدّلٌفت حكلغةفظت عقْية

ًفِ حكعشحق فةق فغأكت حكٌفٌل إكَ حكغ ر حكشؽْذ حعذ  ةّت فِ حلأىلْت لأق حكلضخلا حكعشحقِ  غةصت 

لخعدذدة ًحكع ٌ دةث حلأفلْدت فةعت إكَ حنلْت  ؾشّت ع ْ ْت حعْدذ إكدَ ًمدعو حكغ ْ ْدت حكخدِ خطمخيدة حكغدشًب حك

ًحّنة لافخككو رشًة ىة قت حخلزل  ةلاعخْةهةث حك بْشة في حكنمو ًحكغةص فندك ؛  نةىْك عي حكغْةعةث حكغة  ت

عي حكزشًحث حلأخشٍ، ًىزه  غذ رححية  غةصدت إكدَ آكْدت فنةعدبت لإدحسحيدة س لدة لا حخدٌفش حلا فدِ حكٌفدٌل إكدَ 

حٓخددش فددِ ىددزح حكلضددةل ّخلزددل  طبْعددت ف ٌنددةث حكؾددعم حكعشحقددِ فددي  ًحكعةفددل .معددظ حكغ ددر حكشحؽددذ ًفبةد ددو

قٌفْددةث ًمدّددةق ًفددزحىم فخعددذدة قددذ حعددشك حكبقددذ لاصفددت ع ْ ْددت إرح فددة ؽددعشث هة مددت مً قٌفْددت فعْنددت  عددذس 
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حكشمة في حكنظةس حك ة ر كلة ّغقل عةكْدة فدِ  عدل فغةفظدةث حكبقدذ. ًفدي ردر فدةق حكطشّدق حلأفندل ًحلأعدقر 

 ّغ ق هلٌعةث حكغذ حكل بٌل كيزه حكل ٌنةث ّخلزل  ةكٌفٌل إكَ حكغ ر حكشحؽذ." كخغ ْق حٌحفق

إق ىزه حلاخخكفةث حكغْةعْت مك ج  خأرْشىة عقَ فميٌس حكغ ر حكشحؽذ، ًلاعْلة إر فة مممنة حأرْشىدة 

ث عقَ حكٌحقا حلاصخلةعِ ًحكعؾة شُ فِ حكعشحق ًحق كةق  ذسصت حقل فلأعذحد حكغةكْت فِ  عدل حكلغةفظدة

حكعشحقْت حكخِ حلزل ف ٌق معةعِ في ف ٌنةث حكلضخلا حكعشحقِ ًحكخِ  ذمث عقدَ ؽد ل حعخقدةفةث ً دذمث 

 لطةكم فعْنت حسحمعج  ؾ ل حذسّضِ كخقدل حكدَ حكلطةكبدت  ئعد ةه حكغ ٌفدت حً إقةفدت حكمْدذسحكْةث حً س لدة 

  .عخَ حلانمقةل حً حلاقخخةل حكذحخقِ

ظددل ىددزه حلامددطشح ةث حلاصخلةعْددت ًحلأًمددةف حلأفنْددت حق حكغددذّذ عددي فغددةكت حكغ ددر حكشؽددْذ فددِ 

حكغددة ذة ّعددذ فددي مددشب حكخْددةل حر لا ّل ددي كنددة حقددٌس حكقددٌسة حكلغددخ بقْت كقبقددذ فددِ ظددل ىددزه حلأعددذحد 

ي حكلؾيذ حكغٌسُ ًحن غةس حكلضخلا حكعشحقِ ححضةىو فةق حكقٌسة حكلغخ بقْت حضدحد مبة ْت  حكلخقةعذة، ًحّنة

 .عةل في حلأعٌحلًلا ّل ي حكخنبؤ  ية  أُ 

كزكك فةق حكٌفٌل حكَ حكغ ر حكشؽْذ فِ حكمخشة حكغةكْت ّعذ في حكخْةل كٌق حكعشحق  قدذ ّعدْؼ عةكدت 

في حكخنةقنةث حلاصخلةعْت حكنةحضت عدي ف دذحق حكز دت فدة  دْي ىدزه حكل ٌندةث ًحكخدذخل حكخدةسصِ حكدزُ ّقدم 

 ش ًحلأعذحد حكخِ حضشُ ىنة ًىندةك فدِ  ةحضةه حعضّض حقك حكخنةقنةث نةىْك عي حكٌما حلأفنِ  ْش حكلغخ

 ْش  قذ في  قذحق حكلنط ت ًحكخِ حع دظ  ئفشحصححيدة عقدَ حكؾدةسف حكعشحقدِ  قدٌسة حً  دأخشٍ، حمدف حكدَ 

ركك فؾةكل حكمغةد حلإدحسُ ًحكلةكِ ًحكخشىدل حكدٌظْمِ ًمدعف فؾدةسكت حكلدشمة فدِ حكغْدةة حكغْةعدْت عقدَ 

حكخدِ سحف دج مًل  كلةق ًفضةكظ حكلغةفظةث عبش آكْت حك ٌحدةفي معنةء حكبش  %  25 )حكش ر في حلزْقية ل

فددةق حلأفددش ّقددبظ مكزددش فددعٌ ت فددِ حكٌفددٌل إكددَ حكغ ددر    2003 ) حنخخة ددةث  عددذ حعددخكل حكبقددذ فددِ عددةس

حكقةكظ
(1 
. 

حفة فْلة ّخعقق  ةكلؤؽشحث حكخةفت  دةكغ ر حكشؽدْذ فأنيدة حأخدز  عدْي حلاعخبدةس حكعذّدذ فدي حكضٌحندم 

صخلةعْددت ًحكلؤعغددةحْت ًحكغْةعددْت ً يددزح عددنزكش فضلٌعددت فددي حكلؤؽددشحث حك لْددت حكخددِ حلاقخقددةدّت ًحلا

 -"ًفنية:حعخلذىة حكبنك حكلشكضُ ًحكخِ عي هشّ ية ّخر حكغ ر عقَ إنضةصحث إدحسة حكذًكت 

ّغقو ىزح حكلؤؽش حكنٌء عقَ قذسة ًحف ةنْت حكلٌحهنْي عقَ حخخْةس في ّلزقير  :اتذاء انزاي وانًسانح -1

فِ حكغ ٌفةث فِ  قدذ فدة إمدةفت حكدَ عشّدت حكخعبْدش ًعشّدت حلاعدكس ًح دذحء حكدشحُ ًح دٌّي حكضلعْدةث 

ًحكلغةءكت ًىزح ّعطِ فٌسة ًحمغت عي كْمْت حعبْش حكلٌحهنْي عنلدة ّمندقٌق ًحدةفْي حكغ دٌق كيدر 

ةنت ّؾْش حكدَ فضلٌعدت فدي حكعلقْدةث حكخدِ حل دي حً ح ْدذ ىدؤلاء حكلدٌحهنْي فدي حكخعبْدش عدي ً ةكخةكِ ف

 ةءكت فيددِ حؾددْش حكددَ حغلددل حكمددةعقْيمىددذحفير حكمشدّددت حً حكضلةعْددت ًحغ ْ يددة حفددة فددِ فددة ّخعقددق  ةكلغدد
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ّدش حكلغؤًكْت عٌٍ كةنٌح حفشحد حً صلةعةث مُ فغؤًكْت حقشفةحير ًىزح ّخطقدم حغ ْدق حكؾدمةفْت ًحبش

حلإصشحءحث فةكقٌث ًحكلغدةءكت ؽدشه فغدبق كقٌفدٌل حكدَ حكلنقدف كقغدقا ًحكخدذفةث ً ةكخدةكِ دعدر 

 .ًحغغْي نخة ش حكقغت ًحكخعقْر ًحغ ْق حلأفنل 

ّ دٌق ىدزح حكلؤؽدش حنع ةعدة كبْدةق إف ةنْدت ًقدذسة حكغ ٌفدت عقدَ حيْ دت حكغْةعدةث  انفاعهٍح انحكىيٍدح: -2

ّخطقددم ًصددٌد نظددةس حدحسُ عددقْر ًكمددٌء ّخلخددا   ددذسحث حكغددقْلت ًحنظْليددة فددي حصددل حغ ْ يددة ًىددزح 

ًحف ةنْددةث ًفيددةسحث عةكْددت ّغددخطْا فددي خككددو إدحسة حكؾددؤق حكعةفددت كقذًكددت ًفنددا عددذًد حكخغْْددشحث 

 .حكلمةص ت فِ ىزح حكغْةعةث 

ًّبْي ىزح حكلؤؽش حعخلةل عذس حلاعخ شحس حكغْةعِ حً حكعنف  ذًحس  :الاستقزار انسٍاسً وغٍاب انعُف -3

ت ًحكزُ ّؤدُ حكَ حنع ةعدو عقدَ حكبْ دت حلاقخقدةدّت ًصّدةدة حكلخدةهش ًعدذس حلاهل ندةق ً ةكخدةكِ عْةعْ

ًىددِ حنخمددةك فعددذل حلاعددخزلةس حكلغقددِ ًحلاصنبددِ ً ةكخددةكِ  عددْخشحم عقددَ ركددك فخددةهش عددقبْت حلا

  .حنخمةك فعذل حكنلٌ حلاقخقةدُ

ٌفت عقَ فْة ت ًحنمْز حك ٌحنْي حكخِ ًفي خكل ىزح حكلؤؽش ّخبْي قذسة حكغ  َىعٍح الأطز انتُظًٍٍح: -4

في خككية ّخر حعضّدض ًحنلْدت حك طدةف حكخدةؿ ًركدك  ئّضدةد حكبْ دت حكلنةعدبت كخطدٌّش حلاعلدةل ًفعةكضدت 

 .حكلغذدحث ًحلاخخنةقةث حكخِ حلنا ركك 

ّشحبو ىزح حكلؤؽش  لشصعْت حك ٌحنْي ًعقطخية عقَ حكضلْا ًكزكك فذٍ ر ت حكلخعةفقْي  سٍادج انقاَىٌ: -5

فددِ حلاكخددضحس  ةك ٌحعددذ حك ةنٌنْددت كقلضخلددا خقٌفددة ًنٌعْددت حنمددةر حكع ددٌد ًع ددٌق حكلق ْددت ًحكلغددةكر 

 .ًحكؾشهت إمةفت حكَ حعخلةكْت حكضشّلت ًحكعنف

كت عقَ كؾدف صلْدا مندٌحف حكمغدةد  ةلإمدةفت حكدَ كؾدف ّشحبو ىزح حكلؤؽش  لذٍ قذسة حكذً يكافحح انفساد: -6

صلْا مفغةب حكنمٌر ًحكلقةكظ حكخةفت ًحكنخم حكلغْطشة عقَ حكذًكت
(1 
 . 

                                                           

(س صو ع داسريع 7272-7223ها   مابع ابادمخا ابحمغ ابخح ج صمؤحخاته ف  اباخا  تحا ل الاتجا  صابللهطؼو بسجة مػ ) (1)
 .1/7277تغ  ذخ ف   ؼفسبخ 

 حكغنت
ح ذح حكشحُ 

 ًحكلغة قت

حلاعخ شحس 

 حكغْةعِ

حكمةعقْت 

 حكغ ٌفْت

نٌعْت حلاهش 

 حكخنظْلْت
 ف ةفغت حكمغةد عْةدة حك ةنٌق

2003 

 
-1.50 -2.39 -1.70 -1.41 1.64 -1.21 

2004 

 
-1.64 -2.18 -1.59 -1.65 -1.83 -1.48 

2005 

 
-1.30 -2.69 -1.63 -1.53 -1.71 -1.37 
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ؽشحث حكبعدذ حكغْةعدِ خدكل حكمخدشة ؤ ةق حكعشحق ّعةنِ في معف كبْش فِ فّخبْي فِ حكضذًل حعقَ 

ث حؽددشؤؽددشحث حكبعددذ حكغْةعددِ حُ حغغددْي حً حطددٌس ف ددذ عددضقج فددِ فؤحكخددِ حددر دسحعددخية عْددذ كددر حؾدديذث ف

ًكةندج    2003 ) كدك فدِ عدةس  ًكدةق ر1.64-حكخقٌّج ًفغة قت نغبت فنخمنت نخْضدت حكغ در ًك دذ  ةكغدج )

2006 

 
-1.28 -2.83 -1.72 -1.39 -1.68 -1.45 

2007 

 
-1.13 -2.77 -1.57 -1.32 -1.84 -1.46 

2008 

 
-1.10 -2.47 -1.24 -1.15 -1.77 -1.46 

2009 

 
-1.02 -2.18 -1.18 -1.15 -1.70 -1.33 

2010 

 
-0.99 -2.24 -1.20 -1.05 -1.56 -1.26 

2011 

 
-1.07 -1.85 1.13- -1.09 -1.45 -1.17 

2012 

 
-1.08 -1.93 -1.11 -1.25 -1.46 -1.22 

2013 

 
-1.06 -2.01 -1.10 -1.24 -1.45 1.28- 

2014 -1.14 -2.48 
-1.4 

 
-1.25 -1.33 -1.33 

2015 -1.13 -2.26 
-1.25 

 
-1.24 -1.42 -1.37 

2016 -1.02 -2.31 
-1.27 

 
-1.13 -1.63 -1.39 

2017 -1.05 -2.31 
-1.26 

 
-1.20 -1.63 -1.37 

2018 -1.00 -2.53 -1.26 -1.20 -1.75 -1.39 

2019 

 
-0.96 -2.60 -1.31 -1.17 -1.72 -1.48 

2020 

 
-1.01 -2.53 -1.33 -1.38 -1.75 -1.28 
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حفة فْلة ّخعقق  ةكلؤؽش حلاخش حلا ىٌ حعخ شحس حكغْةعدِ   2020 )  فِ عةس(1.01-حفنل ىزح نغم قذ  ةكغج 

ً ْةب حكعنف فيٌ قذ عضل قْر فنخمنت ًصلْا ىزه حك ْر حكخِ عضقج ىِ ملي حكلغخٌٍ حكغقبِ ًكر نكعع 

حفدة حعدٌء نخدة ش ًحققيدة    2013 ) فدِ عدةس (2.01-)حُ حغغي مّضة ِ رح كةنج حفنل نخدة ش حكغ در قدذ  غقدج 

ًحق ىددزح حددذىٌس حكغةفددل فددِ ىددزح حكلؤؽددش فددة ىددٌ حلا    2006 )  ًىددزح فددِ عددنت2.83-حنخمةمددة قددذ  قغددج )

حنع ددةط عددذس حغلددل حكمددةعقْي فغددؤًكْةحير  ةلإمددةفت حكددَ  ْددةب حكددٌعِ  ةكنددشًسة حكعلددل حكغْةعددِ نخْضددت 

ذّذ عدي حكلؤؽدشحث حكلخعق دت فدِ حكبعدذ حلاقخقدةدُ نضحعةث حكخِ عذرج  ْي حقطةب حكغْةعت فِ حكذًكت حفة حكغ

ًعقَ س ر  ةق صلْا ىزه حكلؤؽشحث  ةكلغخٌٍ حكغقبِ ًك ي لاعظنة  ةق حكلؤؽدش فعةكْدت حكغ ٌفْدت قدذ عدضقو 

  ًكدزكك فْلدة ّخعقدق فدِ حكلؤؽدش 1.4-) –   2014)  حكدَ عدةس 1.72-)  2006 ) حغغغي ًحمغة فمِ عدةس

  ًّكعدع ىنةكدك (1.65-عْذ قدذ  قغدو    2004 )خمنة نخْضت حكغ ر فِ عةسحكضٌدة حكخنظْلْت  عذ حق كةق فن

  ًكةنج ىزح حذىٌس حكغةفل فِ ىزح حكلؤؽش ىٌ (1.01-عْذ  قغت    2009 )حغغي فِ ىزح حكلؤؽش فِ عةس

حنع ةط ًحذىٌس حكٌمةف حكغْةعْت ًحلافنْت ًحلاقخقةدّت فِ حكعدشحق  ةلإمدةفت حكدَ  ْدةب حصدشحءحث حكشقة ْدت 

عنذ حلانخ ةل حكَ فؤؽشحث حكبعذ حكلؤعغدةحِ نكعدع ىنةكدك حبدةّي ًكدْظ ربدةث عقدَ حكلغدخٌٍ ًحعدذ عْدذ حفة 

فددِ حكعددشحق صلْعددة ح ددٌق فددِ    2020-2003 )لاعددع دسصددت ع ددر حكشؽددْذ حكلؤؽددش عددْةدة حك ددةنٌق حكلددذة  ددْي

ًكدةق حفندقية   (1.84-نخْضت حكغ ر عْدذ  قغدج   2007 )فغخٌٍ حكغقبِ عْذ نكعع حخمل نغبت فِ عةس

  ًىدزح ّعدٌد حكدَ حنعدذحس حدٌفْش حلافدي ًعدذس فغةعدبت حكلغدؤًكْي عدذس (1.33-عْدذ  قغدج   2014 )فِ عةس

ًصٌد حكشقة ت  ةلإمةفت حكَ ًصٌد حكلغةفقت حكغض ْت حكخدِ كةندج فغدْطشة عقدَ حكذًكدت حً حغدعَ كدل فدنير 

ك ددةنٌق كددزكك حق دسصددو حكغ ددر حكددَ علةّددت ححبةعيددة ًعلةّددت فقددةكغير ًدفددةف عددنير ًكددل ركددك عقددَ عغددةب ح

كقلؤؽش حكغْطشة عقَ حكمغةد ىِ فخخقمت  ًك دي مدلي حهدةس حكنغدم حكغدقبْت عْدذ حق حنخمدةك كيدزح حكلؤؽدش 

 غبم نخؾةس عةلاث حكمغةد فِ حكذًكت في حيشّم حكلةل حكعةس ًحضًّش حلانخخة ةث ً ةكخةكِ ّ ٌق حنخؾدةس حكمغدةد 

  حفدة (1.48- )2004 (ْضدت عدضقج فدِ ىدزح حكلؤؽدش فدِ عدةسفِ صلْدا فمةفدل حكذًكدت عْدذ نكعدع حدندَ نخ

 1.17-))2011 (ىة عضقج فِ عةسحعك
 (1 

 . 

ًفي فكعظدت حق صلْدا حكلؤؽدشحث حكخدِ حدر ركشىدة فدِ حكضدذًل حعقدَ  دذث  ةكخغغدي فدي رً عدةس 

حُ  عدذ حغْدش حكغْةعدِ حكدزُ ؽدديذ حكعدشحق  ةعدخزنةء حكلؤؽدش حلاعددخ شحس حكغْةعدِ عْدذ  دذ ّخقددةعذ  2004

  . غبم حكلؾةكل حكغْةعْت ًحلاصفةث حكخِ ًحصو حكبقذ ًحكخِ لاحضحل قة لت حكَ ٌّفة ىزح

ًقدذ معطْدج دسصدةث  ) 1996 ( ًقذ نؾش حكبنك حكذًكِ عج فعةّْش حضلْعْت فِ كل عدةس فندز عدةس

كخغذّددذ نخْضددت حكغ ددر عْددذ حلزددل حكددذسصةث حكغددةكبت حنخمددةك حقددك حكلؤؽددشحث    2.5حكددَ-2.5 )حخددشحًط

حكلٌصبت حسحمةف نغبت حكخطبْق حكلؤؽدشحث فدِ حكذًكدت ًىدزح ّدذل عقدَ ًصدٌد ع در سؽدْذ ًّعخلدذ  ًحكذسصةث

                                                           

 www.govindicatirs.orgادجام ابياحث لالادللهسام دال مجسؼده اببشع ابجصب   (1)

http://www.govindicatirs.org/
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قْةط حقك حكلؤؽشحث عقَ ح عةد معةعْت ًفنية فة ىٌ عْةعِ ً حقخقةدُ ًفؤعغةحِ فةكبعذ حكغْةعِ ّ دةط 

ىدٌ حلاخدش   لؤؽشّي حكخقٌّج ًحكلغةءكت ًحلاعخ شحس حكغْةعِ حفدة فدِ فدة ّخعقدق  ةكبعدذ حلاقخقدةدُ ّ دةط

 لؤؽشّي حلا ًىلة فعةكْت حكغ ٌفدت ًصدٌدة حكخنظدْر حفدة حكبعدذ حلأخْدش مُ حكلؤعغدةحِ ّ دةط  غدْةدة حك دةنٌق 

 .ًف ةفغت حكمغةد ًفِ حكضذًل حدنةه عنٌمظ فٌقا حكعشحق فِ ظل ىزه حكلؤؽشحث

 انخاتًح :

ًفددةىِ صددةءث ىددزه حكذسحعددت كخغددقْو حكنددٌء عقددَ فةىْددت حكغ ددر حكشؽددْذ ًفددةىِ حىددر حلأعددظ  

حكلؤؽشحث حكلخعق ت  ةكغ ر حكشؽْذ ًفةىِ حىر حلأسكةق كيزح حكغ ر ًفةىِ ح عةده عقَ حخخكم منٌحعيدة ًقدذ 

 :فةّقِ  حر حكخٌفل حكَ نخة ش ًف خشعةث فخعذدة صشحء ىزه حكذسحعت ًفي ح شصىة

 -حكنخة ش:

 حً حكغ ر حكضْذ حً حكغ ر حكقغْظ.  حق كقغ ر حكشؽْذ حغلْةث فخعذدة ًفنية حكغ ر حكقةكظ حً حكغٌكلت .1

حق حلأعظ كر حطبق صلْعية فِ حكٌحقا حكعشحقِ حنلة صضء  غْو فنية حر حطبْ و ًركدك عغدم حكلؤؽدشحث  .2

 حكخِ حر حكٌفٌل حكْية. 

حق كقغ ر حكشؽْذ ح عةد فخعذدة فنية فة ىٌ عْةعِ ًفنية حلاقخقدةدُ إمدةفت حكدَ حلاصخلدةعِ ًلا ننغدَ  .3

 كزش مىلْت حكبعذ حكذّنِ.  ةكزكش حكز ةفِ ًحلأ

عقددَ عددْةدة حك ددةنٌق ًحكلغددةءكت ًف ةفغددت حكمغددةد ًحكلؾددةسكت    2005 ) حأكْددذ حكذعددخٌس حكعشحقددِ كعددةس .4

ًحل ْي حكلشمة ًحكلغةًحة فِ حكغ ٌق ًحكٌحصبةث ًحبنِ حكؾمةفْت ً ْشىدة ًىدزه صلْعيدة فدي خقدة ـ 

 حكغ ر حكشؽْذ ًًصٌدىة فِ مُ ع ر ّذل عقَ ًصٌد ع ر سؽْذ. 

 انًقتزحاخ 

 ّشصَ في حكذًكت حك ْةس  غلكث حٌعٌّت  لغةعذة حلاعكس في حصل حكخعشّف  ةكغ ر حكشؽْذ.  -1

 ّشصَ في حكذًكت حك ْةس  ٌسػ حأىْقْت كقغْةعْْي حكضذد حكلنخلْي كقعلقْت حكغْةعْت. -2

ّشصددَ فددي حكذًكددت حكخعددةًق فددا حكلنظلددةث حكلغقْددت كغددشك حٌعْددت حكضليددٌس  أ عددةد حكغ ددر حكشؽددْذ  -3

 قة قو. ًخ

 انًصادر وانًزارع

 تعذ انقزآٌ انكزٌى ...

 انعزتٍحانًصادر تانهغح اولا : 

 ،1999 ، ْشًث ،دحس حعْةء حكخشحد حكعش ِ كقطبةعت ًنؾش ًحكخٌصّا ،3ه ،كغةق حكعشب ،ح ي حكلنظٌس .1

 .3س

 ًحكخطبْق. –حعْة  نج خْش حدحسة حكغ لةنْت ًدًسىة فِ حغغْي حلادحء حكخنلٌُ  ْي نظشّت  .2



  (                                   ) بحث(2عدد ) –( 3مجلد ) –مجلة جامعة البيان للدراسات و البحوث القانونية 

743 
 

دحس ًف خبدت حكغةفدذ  ،حفكط حكغْةعِ ًحكغ در حكشؽدْذ ،مفْي عٌد حكلؾة  ت ًحكلعخقر  ةلله دحًد حكعقٌُ .3

 . 2012 ،علةق ،نؾش ًحكخٌصّا

 .1، س2003 ،دحس حك خم حكعقلْت كنؾش،  ْشًث ،1ه ،حكخقْل ح ي حعلذ حكمشحىْذُ، كخةب حكعْي .4

 ،1ه ،سدنددِ: علددةق فطددة ا  ددةنر عبددةدةحك ددةنٌق حكذعددخٌسُ ًحكددنظر حكذعددخٌسّت حلا ،د. عددةدل عْددةًُ .5

1972. 

 ، كقْت  كد حكشحفذّي.2003د. ع ْل ح شحىْر، حكنظةس حكغْةعِ فِ حكعشحق  عذ حكعةس  .6

عقِ محمد حكل ةً، حكغ در حكشؽدذ ًحكلؤعغدةث  ْدش سعدلْت فدِ فقدش، ًسقدت ف ذفدت فدِ حكلقخ دَ حكدذًكِ  .7

 .2007 ،صةفعت فشعةث حكعبةط ،2، ه عٌل حكغ ر حكشؽْذ ًحعخشححْضْةث حكخغْش فِ حكعةكر حكنةفِ

علش فةسًق حكطبةف، دٌّحق مفْش حكلؤفنْي عقِ  ي م ِ هةكم كشس   ًصيو "فقذس   قْذة كعم  ي  .8

  .1995،  ْشًث: دحس حلأسقر  ي م ِ حلأسقر كقنؾش ًحكخٌصّا، "صىْش فِ فذط حلأفةس عقِ

 .4فضلا كغت حكعش ْت  ةك ةىشة، حكلعضر حكٌعْو، حك ةىشة، ه .9

 محمد ح ي ف شس ح ي فنظٌس حلافشّ ِ حكلقشُ، كغةق حكعشب،  ْشًث . .10

 محمد ح ي ف شس ح ي فنظٌس حلافشّ ِ حكلقشُ، كغةق حكعشب،  ْشًث . .11

 .2008 ،فغِ حكذّي حكمْشًص ح ةدُ، حك ةفٌط حكلغْو، دحس حكغذّذ، حك ةىشة .12

فنظددٌس حكز ةفْددت حلافددر حكلخغددذدة حً ف ةفغددت  ،ع ددر حكشحؽددذ ًف ةفغددت حكمغددةد ،فغددِ حكددذّي ؽددعبةق حددٌق .13

 .2014ه ،حنخةس ًحكخٌصّا حلافذحس حلاًل -3علةق: دحس حكؾشًق  ،حكمغةد

 ا : انزسائم والاطارٌح انزايعٍحاٍَح

صلةل حعلذ حكغْذ صةد حكلشحكبِ، حلاخكم حلاعكفْت  ْي نظر حكغ ر حكلعةفشة، مهشًعت حكذكخٌسحه فِ  -1

 .1993 ،كقْت حكغ ٌق ،حكغ ٌق، صةفعت حك ةىشة

عيْقت حفننٌسق، حكمغةد حلاقخقةدُ ًإؽ ةكْت حكغ ر حكشؽْذ ًعكقخيلة  ةكنلٌ حلاقخقةدُ، فزكشة كنْل  -2

 . 2005 ،ؽيةدة فةصغخْش قغر حكعقٌس حلاقخقةدّت، حكضضح ش

عبذ حكلضْذ ًعشحب، علةّت ع ٌق حلانغةق فِ إهدةس ع در حكشحؽدذ، فدزكشة حخدشس كنْدل ؽديةدة حكلةعدخش  -3

 .2015 ،صةفعت  ٌّشة ،كقْت حكغ ٌق ًحكعقٌس حكغْةعْت

 ،فددِ حلادحسة حكشؽددْذة ً نددةء دًكددت حكلؤعغددةث ،حكغْةعددةث حكشؽددْذة ًحكخنلْددت فددِ حكضشح ددش ،حكعقضدت فنددةف -4

 .2013 ،فنؾٌسحث حكلنظلت حكعش ْت كقخنلْت حلادحسّت ،حك ةىشة

 ا : انذورٌاخ وانثحىث انًُشىرجحانخ

فدِ حكمغددةد ًحكغ در حكقدةكظ حكدبكد حكعش ْدت،  غدٌد ًفنةقؾدةث حكنددذًة عغدي كدشّر، فميدٌس ع در فدةكظ  -1

حكم شّت حكخِ نظلية فشكض دسحعةث حكٌعذة حكعش ْت  ةكخعدةًق فدا فعيدذ حكغدٌّذ فدِ حلاعد نذسّت، فؤكدف 

 .2006فشكض دسحعةث حكٌعذة حكعش ْت حكطبا ًحكنؾش، فةسط  ،،  ْشًث2ه ،صلةعِ
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لاسدق" فدِ حكمغدةد ًحكغ در ًحكقدةكظ فدِ حكبقدذحق حكعش ْدت، علشحنو فقطمَ ًحكقْةف، "دسحعدت عةكدت ح -2

 غددٌد ًفنةقؾددةث حكنددذًة حكم شّددت حكخددِ نظليددة فشكددض دسحعددةث حكٌعددذة حكعش ْددت  ةكخعددةًق فددا حكلعيددذ 

 .2006 ،،  ْشًث، حكطبا ًحكنؾش، فةسط2حكغٌّذُ  ةلإع نذسّت، حعلةعْل حكؾطِ ًحخشًق، ه

لضخلا حكعش ِ حكخغذّةث حكشحىنت ًحفةق حكلغدخ بل فنؾدٌسحث عقطةنْت  ةك ةعر، حعلةعْل،  ش ِ عقِ، حك -3

 .2000،صةفعو قغنطْنت

 ةكر صقطِ ًد. حلاخنش ح ٌ عكء، قْةط حكذًكت في خدكل حكغ در حكشحؽدذ فذحخقدت فدِ حكلقخ دَ حكدٌهنِ  -4

صةفعو فعغ ش، في حنظْر فخبش حغْش حكضلةعدةث حكلغقْدت ًحكخنلْدت  ،عٌكو حنلْت حكلغقْت ًحكغ ر حكشحؽذ

 .2005 ،لغقْت، حكلضقت حلإك خشًنْت حكضنذًلحك

 اوراق عًم -ا :راتع

عمْةق فٌكو، حكغ ر حكشؽْذ حكلغقِ: حكبغذ فِ حدًحث ًقدْر حكخل دْي، ًسقدت  غدذ عٌكدو حؽد ةكْت حكغ در  -5

 .2010/12/13حكشؽْذ فِ حدحسة حكضلةعةث حكلغقْت ًحلاققْلْت، صةفعت قةفذُ، ًسققت، حكضضح ش 

حكغقلَ عقِ، حكؾشحكت حكلنخخبت: حكطشّق نغٌ حكخنلْت حكٌهنْت، ًسقت ف ذفت حكَ حكق ةء حكم دشُ كقؾدشحكت  -6

 .  2012حكلنخخبت، حكخشهٌس ، 

نقش محمد عةسم، صذكْو حكزحث ًحلاخش فِ حكغنةسة حلاعكفْت، ًسقت ف ذفت حكنذًة حكذًكْت عٌكو حمعْل  -7

ر ًحكخمةىر  ةكؾعٌب ًحكغندةسحث ًحكخدِ ع دذث  دةكل ش حكدذح ر ف ٌفةث حكيٌّت حكز ةفْت حلاعكفْت فِ حكمي

 س.2007فبشحّش  28حكَ  26كلإّغْ ٌ، حكش ةه، فِ حكمخشة 

-2003ىةنِ فةكك حكعغ شُ حكغ ر حكشؽْذ ًفؤؽدشححو فدِ حكعدشحق حغقْدل حلاحضدةه ًحكخطدٌس كلدذة فدي ) -8

 .1/2022 ، ًسقت عقلْت حر نؾش فِ نٌفلبش 2020

-2003غ ر حكشؽْذ ًفؤؽشححو فِ حكعشحق حغقْل ككحضةه ًحكخطدٌس كقلدذة فدي )ىةنِ فةكك حكعغ شُ، حك -9

 ، ًسقدددت  غدددذ، حدددر حكنؾدددش فدددِ فشكدددض حبدددْي كقخخطدددْو ًحكذسحعدددةث حلاعدددخشححْضْت،  خدددةسّخ 2020

 11/12/2023حر حكضّةسة  خةسّخ  2022/نٌفلبش/1

 : انًىاقع الانكتزوٍَحخايسا

 ن كي عي فٌقا ،صةفعت حك ةىشة ،كقْت حلاقخقةد ًحكعقٌس حكغْةعْت ، شنةفش حكذّل شحهْت ًع ٌق حلانغةق -1

html-www.nchreegypt.orylindex.phplarlactiritesl(13/10/2014 .   

 حكشح و حلاك خشًنِ :فخةط عقَ  :حكخنلْت حكبؾشّت حكغ ر حكشؽْذ ،حلاخنش  ةنر صقطِ  -2

 -14-6-forum.htm6-development-human&boldical-http://www.muntadalibg

2006.  

3- 
 

، فٌقا حك خشًنِ ،   دحس كخةب صةفعِ 2016حر نؾش  ،سصم عبذ علْذ حكنظر حكغْةعْت حكلعةفشة 

 فخةط عقَ حكشح و حلاك خشًنِ :

http://www.nchreegypt.orylindex.phplarlactiritesl-html/
http://www.nchreegypt.orylindex.phplarlactiritesl-html/
http://www.muntadalibg-human&boldical-development-forum.htm6-6-14-2006/
http://www.muntadalibg-human&boldical-development-forum.htm6-6-14-2006/
http://www.muntadalibg-human&boldical-development-forum.htm6-6-14-2006/
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